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FORORD

Uppdraget att utreda ”Galoppsportens Framtid” pabor-
jades i september ar 2007 och har genomforts med ut-
gangspunkt frdn en projektplan som faststilldes av
Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) och Svensk Ga-
lopps (SG) styrelser i oktober samma 4r. Projektplanen
med direktiv framgér av bilaga 1.

Resultatet av utredningen — sdvdl forslag som vad de
betyder ur frimst ett ekonomiskt perspektiv — redo-
visas i kapitel 1. Utredningens slutsats dr att ga-
loppsporten bor reorganiseras sd att den kan ledas
och utvecklas utifran ett nationellt och skandinaviskt
perspektiv i nira samverkan med ATG, samtidigt
som de resurser som stalls till galoppsportens forfo-
gande av framst ATG kan utnyttjas bdttre.

I rapporten belyses dessutom ett antal fragor som
framgadr av direktiven av sadan karaktir att de fort-
satt bor beredas och behandlas av galoppsporten
sjalv. Det handlar om vintergaloppen, hindersporten,
aveln, ungdomsverksamheten med mera. Yiterst dr
det en frdga om hur galoppsporten énskar anvinda
sina resurser, det vill sdga vad galoppsporten vill
prioritera. Synpunkter och forslag pd dessa omrdden
far darfor betraktas som bidrag till den fortsatta
handliggningen inom galoppsporten.

Som framgdr av kapitel 1 finns det goda forutsdit-
ningar for galoppsporten att utvecklas om de fore-
slagna dtgdrderna vidtas, inte minst inom den
professionella delen av sporten.

Uppdraget var att foresld atgarder som leder till:
e att aktiva inom galoppsporten far mer resurser och
e att galoppsporten ges mojlighet att utvecklas.

Som framgdr av kapitel 14 och 15 har galoppsporten ti-
digare varit foremal for manga utredningar, som utforts
av ATG, SG och staten. De forslag som utredningarna
kommit fram till har endast i nigon man genomforts.
De statliga utredningar som genomfordes pa 1970- och

1990-talen har pekat pd nédvindigheten av att galopp-
sporten effektiviseras och att detta gors av galoppsporten
sjilv, men inte heller dessa utredningar har i sirskild hog
grad paverkat forandringsbendgenheten inom sporten.

Utredningen ”Galoppsportens Framtid” skiljer sig i for-
héllande till 6vriga utredningar som genomforts under
arens lopp i ett antal avseenden. Forutsittningarna for
att foreslagna atgarder denna ging ska genomforas far
darfor bedomas som visentligt battre.

e Galoppsporten befinner sig i likhet med travsporten
pa en marknad som for forsta gdngen pa over 30 ar
praglas av stagnation. Saval spelet, sporten som evene-
mangen har stagnerat sedan borjan av 2000-talet, dven
om det mojligen kan finnas tecken pa ett visst okat in-
tresse under den allra senaste tiden.

¢ Det finns idag en stor medvetenhet inom galoppspor-
ten om de starka forandringar vart samhalle genomgar
till f6ljd av globaliseringen av ekonomin, den tekniska
utvecklingen och klimatfrdgan och att dtgarder mdste
vidtas om galoppsporten ska kunna utvecklas i det
framtida samhallet.

e ATG och SG har avsatt tid och andra resurser for att
utredningen ska kunna genomforas under realistiska
forutsdttningar, bland annat en egen organisation med
styrgrupp, referensgrupp och sekretariat.

e Representanter for galoppsportens olika organisatio-
ner har getts mojlighet att under en lingre tid aktivt
delta i utredningsarbetet. Forslagen bygger pa djupt ro-
tade 6nskemdl inom sporten om en reorganisering av
sporten som tillgodoser hogt stillda krav pa effektivi-
tet, inflytande och utvecklingsframjande dtgdrder.

e Insikten om nodvindigheten av foérdandringar for att
stirka konkurrenskraften finns ocksa inom travsporten.
Projektet "Framtidens Travsport” genomfors med stor
kraft av ATG och Svenska Travsportens Centralorgani-
sation (STC) i samverkan med travsillskapen och andra
intressenter inom och utanfor travsporten.
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Utredningen har genomforts av undertecknad och Dag
Johansson i samverkan med bland andra Lars Sand-
strom, tidigare byggchef inom ATG, numera konsult.
Dag Johansson har tillsammans med Lars Sandstrém
koncentrerat sig pa att utreda ekonomiska och andra
villkor som beror anlaggningarna, framst Jagersro och
Téby. I denna uppgift har dven legat att sarskilt utreda
fastigheterna. Det har varit ett sval tidskravande som
grannlaga arbete, som till del utforts med hjilp av var-
defulla uppgifter fran anlaggningarna.

Eva McLaren, ATG, har med sitt betydande kunnande
om svensk galopp bistitt med rdd och dessutom svarat
for minnesanteckningar fran styrgruppens sammantra-
den och rapporter fran referensgruppens moten, som alla
har kunnat ta del av pa www.galoppsportensframtid.nu.

Aven Bjorn Eklund, SG, har medverkat med goda rad
och dven deltagit i en del av de 6verlaggningar som ut-
redningen haft i Sverige och utomlands.

Anders Nissinen, ATG, har trots andra betydande uppgif-
ter alltid varit oss behjalplig med uppgifter och goda rad.

En sarskild utredning om svensk fullblodsavel har ge-
nomforts av Gradient AB i samverkan med SFAF och
SG. Till huvuddelen har denna delutredning finansierats
genom ett sarskilt anslag fran Statens Jordbruksverk.
Utredningen finns pa www.galoppsportensframtid.nu.
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Bjorn Zachrisson, SRB, har bidragit med vissa statis-
tiska uppgifter och analyser av omvirldsforandringarna
har gjorts i samarbete med Bernhard Liithi, Revir AB.

Utredningens hemsida, www.galoppsportensframtid.nu,
har administrerats av Jessica Bergstrom. Vem som sa ons-
kar har haft mojlighet att pa hemsidan eller direkt till mig
framfora sina synpunkter. S3 langt mojligt har framforda
synpunkter och forslag dven funnits med i de dverviagan-
den som vi gjort och de forslag som presenterats.

Det ar inte bara drottningen i Alice i Underlandet som in-
sett att “man madste springa sd fort man kan om man ska
hélla sig kvar pa samma plats och att man maste springa
minst dubbelt sd fort om man ska komma ndgon annan-
stans”. Det dr dven de ledamoter som ingdtt i referens-
gruppen medvetna om efter fyra sammantraden under sex
dagar. Under den tiden har en stark insikt om nodvandig-
heten av forandringar inom galoppsporten vixt fram. Re-
ferensgruppens bidrag till utredningen har varit betydande.

Utredningen 6verlamnas till ATG och SG i en forhopp-
ning om att den ska bidra till en 6kad insikt om vad som
behover goras for att alla engagerade manniskor inom
sporten ska fa battre villkor och dartill f4 delta i en
sport som har en potential att vixa i Sverige.

Olof Karlander,
Projektledare
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1 EKONOMISKA KONSEKVENSER
AV FORESLAGNA ATGARDER

0 Cirka 26 mkr ytterligare berdknas kunna tillféras galoppsporten under férutsattning att féreslagna atgarder
med effekt pa kort sikt genomférs. Till detta kommer att den centrala organisationen férstarks personellt pé
omraden som utbildning, ungdomsverksamhet, marknad, sckerhet och aklagarfunktionen.

0 Av de sammanlagda effekterna p& éver 26 mkr bidrar ATG och galoppsporten med cirka hélften vardera.
Galoppsportens andel bestér av prishdjningar i kombination med effektiviseringar.

0 Det verkliga resultatet ar beroende av hur ATG:s dverskott utvecklas, hur drift- och omstéllningskostnaderna
péverkas, fdrmagan inom galoppsporten att genomféra férslagen och nar ATG bestammer sig for att till-
féra ytterligare medel. Det senare @r tankt att ske nér galoppsporten visat att man vill och kan genomféra

de &tgarder som vilar pé den.

0 Av de medel som ATG anslog till galoppsporten ar 2006 gick 44 procent till de aktiva. Genomférs de for-
slagna atgarderna med effekt pd kort sikt dkar andelen till 55 procent om allting annat ér oféréndrat. Som
jamforelse kan némnas att inom travsporten delas 60 procent av de totala medel som ATG anslér till den

sporten ut fill de aktiva.

0 Som en folid av det skandinaviska samarbetet kan ytterligare medel illféras galoppsporten pé langre sikt —
en eventuell ny huvudstadsbana, en eventuell 6kning av ATG:s dverskott efc.

0 Sjalvforsariningsgraden, det vill saga de intdkter som galoppsporten totalt genererar i férhallande till go-
loppsportens kostnader, var ar 2006 33 procent. Genomférs samtliga atgarder som foreslds i detta kapitel
och som far effekt pa kort sikt (< 3 &r ), bdr procenttalet ka till 34 procent. Att 8kningen inte blir stérre pé&
kort sikt beror p& att anslaget fran ATG 6kar. Det ar férst pa langre sikt som sjalvférsdriningsgraden kan
dka pé grund av l&ngsiktiga férandringar pé intdkter frén spelet och annat som framgér av kapitlet.

0 En modell f5r hur resultatfdrandringarna kan slé igenom pé varje bana presenteras i bilaga 4. For TGAB
blir resultatet pa kort sikt ytterligare 15,4 mkr, fér JTG ytterligare 5,1 mkr och fér GGAB ytterligare
0,7 mkr. Férutsattningen &r vidare att 5 mkr reserverats for sérskilda utvecklingsinsatser.

0 SG och ATG bér ta fram en gemensam plan for hur forslag till atgarder ska genomféras och att atgarder
fran ATG:s sida blir en féljid av de étgarder som galoppsporten genomfér.

I detta avsnitt redovisas ekonomiska konsekvenser av
forslag till dtgarder som tas upp i kapitel 6 — 9. En del
forslag far effekt pa kort sikt, 1 — 3 ar, andra forst pa
langre sikt, 6ver en tid som bedoms stricka sig langre an
tre r. De ekonomiska konsekvenserna av forslagen till
atgarder redovisas darfor med hansyn till om effekterna
bedoms uppstd pa kortare eller lingre tid.

De berdkningar och bedomningar som gors i detta av-
snitt utgdr fran uppgifter som limnats av driftsorgani-
sationerna lokalt, av egna bedomningar som redovisas
i fastighetsutredningen i bilaga 2, av genomgéngar med
foretradare for SG och driftorganisationerna som dessa
organisationer forfogar 6ver samt med frimst Bjorn
Eklund, SG, och Eva McLaren, ATG, nir det giller an-
passningen av personalorganisationen for SGAB. Upp-

Galoppsportens Framtid 5



gifterna dr att betrakta som indikativa. For att kunna
ge exakta uppgifter om vad olika forslag innebar forut-
satts en mer detaljerad genomgang av olika intdkter och
kostnader dn som har varit mojlig.

Utgangspunkt 1 - mer medel till de
aktiva

Den centrala utgdngspunkten i direktiven ar att ta fram en
utvecklingsstrategi som leder till att galoppsporten forbatt-
ras. Med att forbattra galoppsporten menar projektigarna
att atgarder ska vidtas sa att mer medel utgdr till de aktiva.

Med medel till de aktiva menas de prismedel inklusive
uppfodarpremier som utgdr till galoppsporten under ett
ar. Utvecklingen mits som andel av de medel som ATG
bidragit med samma ar och redovisas i procent, det vill
sdga enligt foljande:

Medel till aktiva (%)

Prismedel + uppfédarpremier — hastagarnas bidrag fill
prismedlen x 100

Anslag som utgétt fran ATG

44,2 % (2000)

Ar 2006 tilldelades de aktiva totalt 44,2 procent av de re-
surser som ATG anslog till galoppsporten. Som jamforelse
kan ndmnas att av de medel som ATG tilldelade travs-
porten gick drygt 60 procent till de aktiva. Beroende pa
struktur, tavlingsverksamhetens omfattning, anldggning-
arnas storlek etc. ar en sddan jamforelse dock av begrin-
sat viarde. Av de grundbelopp som storstadsbanorna
tilldelades gick 30 procent till de aktiva. For JTG var mot-
svarande siffra 38, for TGAB 27 och for GGAB 27. Som
jamforelse kan namnas att av de grundbelopp som
tilldelats travbanorna gick 50 procent till de aktiva. Fra-
gan for galoppsporten ar inte framst att jamfora sig med
travsporten, eftersom forutsittningarna till en del skiljer
sig at. Fragan ar istallet vad kan galoppsporten och ATG
gora for att mer medel ska kunna ga till de aktiva? Den
fragestillningen ar ocksa den centrala for utredningen.

Forutsdttningen ar att all verksamhet som en driftorga-
nisation bedriver ticker sina egna kostnader och att de
medel som darutover finns att tillgd utgor prismedel.
Denna definition dr en f6ljd av en av utgdngspunkterna
for projektet, det vill sidga kravet pa affarsmassighet.
Marginalintikten bor vara minst lika med marginal-
kostnaden. Avsteg frdn den principen bor redovisas
oppet och finansieras efter beslut i sirskild ordning.
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Ett alternativt dr att i tiljaren vilja samtliga intdkter som
galoppsporten forfogar 6ver. Valet att utgd fran anslaget
fran ATG dar att syftet med ATG:s verksamhet ar att
framja hastsporten och dess utveckling. For de intres-
senter som dr representerade i ATG:s styrelse kan det
darfor vara av varde att kunna folja hur stor andel som
gar till de aktiva inom trav- respektive galoppsporten i
forhdllande till de anslag som lamnas respektive sport.
Det har naturligtvis ett lika stort varde for alla som ar
engagerade i galoppsporten att kunna folja utvecklingen
av hur mycket resurser som slutligen gar till de aktiva.

Forandringen i procent dr ett matt pa effektiviteten i sys-
temet ndr det géller att ”krama ur” sa mycket som mojligt
till de aktiva. Syftet enligt direktiven ar att mer medel kan
tillforas de aktiva i absoluta tal, sa att nidringen kan viaxa
enligt teorin om den sd kallade balanspunkten som redo-
visades i projektet ”Framtidens Travsport”, det vill siga
om medlen till de aktiva 6kar kommer insatserna fran de
aktivas sida att oka tre gdnger s mycket. Samtidigt bor
hansyn tas till hur galoppsporten hanterar andra krav som
anlaggningarnas skick, det vill siga underhall och investe-
ringar samt vidtar andra atgarder for att fraimja galopp-
sporten pa sikt. En samlad bedomning ar nodvandig for att
inte felaktiga slutsatser ska dras av resultatet.

Medlen till de aktiva i procent av anslaget frin ATG kan
forandras om

1. ovriga intdkter okar/minskar,

2. kostnaderna inom galoppsporten 6kar/minskar
och/eller

3. anslaget fran ATG okar/minskar.

Det dr av sarskilt virde att mata fordandringen av medel
till aktiva i procent av anslaget frin ATG pa respektive
driftorganisation, det vill siga pa Taby, Jagersro och
Goteborg i forsta hand.

Utgangspunkt 2 - en okad
sjalvférsorjningsgrad

Referensgruppen har for sin del dven betonat betydelsen
av att galoppsporten — samtidigt som medlen till de ak-
tiva okar — dven bor oka sin sjalvforsorjningsgrad, som
definieras enligt foljande formel:

Sjalvférsériningsgraden (%)

(Galoppsportens egna intdkter + totonettot av spel pd
galopp — ATG:s kostnader f&r spelet) x 100

Galoppsportens kostnadsmassa

33 % (2000)



Ar 2006 var galoppsportens sjilvforsorjningsgrad 33
procent.

Anledningen till att det finns ett starkt 6nskemal inom
galoppsporten sjalv att medverka till att 6ka sjalvfinan-
sieringsgraden ar att pa sikt minska riskerna for ga-
loppsporten om spelmarknaden genomgdr negativa
forandringar ur ett galopperspektiv, exempelvis om
marginalen for totonettot minskar. Dessutom dr en
aktiv installning till spelet viktig som utgangspunkt for
att oka intresset generellt som sadant kring galopp-
sporten. Ett intensivare tavlingsprogram samt informa-
tion och marknadsforing som blir foljden kommer
ocksa att bidra till att oka intresset for galoppsporten,
starka sjalvkinslan inom sporten och dirmed dven
bidra till att 6ka andra intdkter dn fran fraimst ATG.

Sjalvforsorjningsgraden forandras om

1. andra intdkter an fran ATG okar/minskar,

2. totonettot av spel pa galopp efter avdrag for ATG:s
kostnader for spelet 6kar/minskar och/eller

3. galoppsportens kostnadsmassa 6kar/minskar.

Utgangspunkt 3 - Atgérdspaketet
kraver ett samordnat agerande av
ATG och SG i forsta hand

De forslag till tgarder som presenteras i kapitlen 6 — 9
beror i forsta hand projektigarna ATG och SG, men
ocksa galoppsporten i ovrigt i Sverige med sallskap,
driftsorganisationer och organisationer som foretrader
olika intressen inom galoppsporten, samt systerorgani-
sationerna pa sport- och spelomradet i Danmark och
Norge.

En forutsattning for att effekten av atgardspaketet ska
uppnds ar att forslagen i allt vdsentligt genomfors. Det
racker inte att enbart ATG tillfor mer resurser for att
galoppsporten ska kunna utvecklas framover. I grunden
handlar det om att galoppsporten gar i taten och vidtar
alla matt och steg som foreslas for att effektivisera verk-
samheten och gora den mer affirsmassig innan krav om
resurser och dtgirder frdn andra organisationer kan
stillas. Det handlar som vanligt om att forst och framst
”stida framfor sin egen dorr”. SG och ATG bor ta fram
en gemensam plan for genomforandet av forslagen till
atgarder.

Om organisationerna lyckas i sin strdvan att reorgani-
sera och effektivisera galoppsporten dr bedomningen att
forutsattningarna for att den ska utvecklas i enlighet
med programskriften Galopp 200 mycket goda, vilket
belyses i detta kapitel.

Utgangspunkt 4 - ansvaret for
galoppsportens framtid vilar forst

och framst pa galoppsporten

Forslagen att reorganisera galoppsporten, som framgar
av kapitel 6, 7 och 9, har sin grund i kravet att 3 fram
mer resurser till de aktiva pa grund av att en for stor del
av resurserna idag ticker organisationskostnader och
for lite medel avsitts for att pa annat sitt frimja ga-
loppsporten.

Insikten om hur det star till inom galoppsporten ar stor
bland foretradarna for olika organisationer inom sporten
som varit representerade i projektets referensgrupp. Som
framgdr av de rapporter som lagts ut fran referensgrup-
pens sammantraden pad www.galoppsportensframtid.nu
finns det en mycket stor samsyn kring vad som behover
goras och ett stort engagemang for att atgarder nu tas
inom galoppsporten for att den ska kunna tillvarata sina
mojligheter battre i ett samhalle som ar allt mer konkur-
rensutsatt dven inom upplevelseniringen.

Grundbulten dr enligt referensgruppen och utred-
ningen att skapa en organisation med tydligt mandat
att leda och utveckla galoppsporten i Sverige i nira
samverkan med banorganisationerna, ATG samt
andra spelbolag och sportorganisationer i Skandina-
vien och pd sikt dqven andra linder.

Utgéangspunkt 5 - ett narmare och
tydligare samarbete med ATG och
galopp- och spelorganisationerna

i Skandinavien

En central utgdngspunkt for en bedomning av galopp-
sportens mojligheter i framtiden ar hur ATG:s 6verskott
efter skatt kommer att utvecklas framover och hur detta
overskott kommer att fordelas mellan trav- respektive
galoppsporten.

Pa grund av att galoppsporten endast marginellt om-
fattas av de stora riksspelen som bland annat V75, har
sedan ATG:s tillkomst, utgdngspunkten varit att tilldela
galoppsporten betydligt mer resurser 4n som genereras
genom spelet pa galopphistar.

Som framgdr av kapitel 6, men dven av kapitel 135, fo-
reslds att 10 procent av 6verskottet, mot 9 procent ar
2007, ska tilldelas galoppsporten. Det innebar att yt-
terligare omkring 13 mkr (2007 ars virde) 6verfors till
sporten. A andra sidan kan ATG:s 6verskott bli mindre
om forutsdttningarna pa en allt mer konkurrensutsatt
marknad forsdmras. D4 kan anslaget i varsta fall till och
med minska.

1 Bergkningar utifran de fre storsta banorna och centralorganisationen. Egna intékter 17,4 mkr, totonettot av spel pa galopp efter skatt 44,2 mkr, ATG:s kostnader for
galoppspelet 18,4 mkr (6,7 procent av omséittningen). Kostnadsmassa 131 mkr. 43,2 mkr /131 mkr = 33 procent.
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Vidare foreslds att ATG inrattar ett sarskilt affirsom-
rade/-ansvar (ATG Galopp) och tillsitter en samver-
kanskommitté for att savial ATG:s som galoppsportens
resurser battre ska tas tillvara nir det giller bland annat
spel- och tavlingsuppldgg, information och marknads-
foring etc. Syftet dr att framja spelet pa galopphastar
och att samtidigt 6ka ATG:s overskott efter skatt.

I linje med dessa syften bor samarbetet i Skandinavien
mellan sévil galopp- som spelorganisationerna utveck-
las genom att den ideella organisationen Scandinavian
Racing Board bildas. Genom att samordna tavlings- och
spelprogrammet ar syftet att oka sdvil spelet pa ga-
lopphiastar som ATG:s overskott efter skatt.

Forslag till atgarder och dess
konsekvenser pa intdkter och
kostnader

Okade egna intékter

PA KORT SIKT (1 - 3 AR)

¢ Vid Taby uppskattas intikterna av stallar och tra-
ningsfaciliteter, som framgér av kapitel 17 och i bilaga 2,
oka med 5,6 mkr om en ren sjdlvkostnadsprincip till-
lampas for dagens drift- och kapitalkostnader. Summan
kan i realiteten dven vara hogre om de underhdllskost-
nader som faciliteterna idag fordrar inte inryms helt i
2006 ars driftkostnader. Om — som dven behandlas i ka-
pitel 17 och bilaga 2 — dven kapitalkostnaden tas ut for
att man inte ska behova lana for framtida reinveste-
ringar i stallar kravs att hyresintikterna hojs med yt-
terligare 3,8 mkr. Hyresintakterna kan naturligtvis bli
lagre om kostnaderna for den I6pande driften minskas.
En anpassning av hyrorna for stallar och avgiften for
traningsanlaggningen foreslds ske over en tredrsperiod.

e Stallarna och traningsfaciliteterna vid Jagersro ar i av-
sevart hogre grad sjilvfinansierade dn vid Taby. Hyres-
intdkterna for stallarna ticker enligt ledningen vid JTG
sina lopande kostnader. Det finns dock ett underskott
for den lopande driften av triningsanliggningen som
for galoppens del uppgar till cirka 0,5 mkr. Ska dven Ja-
gersrogaloppen kapitaliseras pa motsvarande sitt som
foreslas for Taby behover ytterligare 1,5 mkr per ar er-
hallas i stallintdkter och intakter fran nyttjande av tra-
ningsanldggningen behover ocksd oka for att sikra
framtida nyinvesteringar samtidigt som priser och pre-
mier limnas ororda. Eventuella avgiftshojningar bor pa
Jagersro ske i samverkan med travsporten.

o Ar 2006 salde SG tjinster och varor (irsbécker, tid-
skrifter med mera) for cirka 5 mkr. Banorganisationerna
sdlde samma ar tjanster (i form av program, entréer, av-
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gifter, uppstallning med mera) for cirka 5,5 mkr. For
varje konkret tjinst som galoppsporten erbjuder bor
priset sittas sa att det ticker kostnaden. Samtliga pro-
dukter och tjanster som siljs bor gas igenom sa att pri-
set ticker kostnaden. Det kan finnas undantag nar
sporten medvetet vill erbjuda en vara eller tjanst under
sjalvkostnadspris. Exempel pa sddana varor idag ar de
flesta av de publikationer som produceras genom cen-
tralorganisationens forsorg. Om avsteg ska goras fran
sjalvkostnadsprincipen bor dock beslut om detta fattas
i sarskild ordning. Rimligen bor en genomgang och ut-
veckling av de tjanster som sporten mot ersattning re-
sultera i en resultatforbattring pa cirka 20 procent,
vilket motsvarar cirka 2 mkr. Till denna summa bor
rimligen dven 6kande sponsorintikter tillkomma (totalt
cirka 1,5 mkr 4r 2006), men hur stora dessa kan bli ar
svart att bedoma.

PA LANGRE SIKT ( > 3 AR)

o Ar 2006 uppgick banornas sammantagna direkta
sponsorintikter till cirka 1,5 mkr. Ar 2007 6kade Tiby
sina sponsorintikter med over 500 tkr. De summor
sporten idag fir in genom samarbete med foretag och
andra organisationer ar smd i forhdllande till vad rids-
porten erhéller drligen. Galoppsporten som den Formel
1 den ar inom hastsporten (fart, spanning, internatio-
nell storhet och ratt malgrupper) bor kunna utveckla yt-
terligare samarbeten och dirmed ocksa oOka sina
intakter. Grundlaggande ar att sporten kan oka kvali-
tén och utveckla langsiktiga samarbetsformer. Detta ar
framfor allt en uppgift for SGAB i samverkan med ban-
organisationerna.

e [ dagslaget dr galoppsportens storsta evenemang tam-
ligen smd i jamforelse med de storsta evenemangen
inom ovrig hastsport. Precis som for mojligheten att at-
trahera sponsorer har galoppsporten alla de attribut
som borde vara grundliggande for mojligheterna att
skapa stora publika evenemang pa kommersiell basis.
Utveckling av storre evenemang kommer att krava sin
tid och seriost arbete. Aven i utvecklingen av evene-
mangen kommer det kridvas att det inom sporten finns
tydliga mandat och ansvar och dven resurser och kom-
petens.

e Som framgar av kapitel 9 dr en eventuell ny huvud-
stadsbana under utredning. Om det finns forutsatt-
ningar for en ny lokalisering av galoppsporten i
Stockholmsomradet kan intikterna bli betydande pa
grund av att markvirdet for nuvarande bana i Tdby
sannolikt ar sd hogt att det efter investering i en ny bana
kommer att finnas betydande resurser over som kan
fonderas och ge mojlighet for galoppsporten att konso-



lideras. Avkastningen pa kapitalet kan drligen anvandas
for verksamheten. Vid alternativt fonderade medel som
framgar nedan i vinstra kolumnen erhalls f6ljande in-
takter vid en arlig genomsnittlig avkastning pa 6 pro-
cent i hogra kolumnen:

200 mkr 12 mkr
300 mkr 18 mkr
400 mkr 24 mkr

I vilken mén det finns forutsittningar att omlokalisera
galoppbanan i Stockholm med omnejd far den utred-
ning som foreslds i samverkan med Taby kommun visa.
Sannolikt kan svaret redovisas i mitten av ar 2009.

e En ytterligare fraga i detta sammanhang dr om det
finns forutsdttningar att anligga en ny gemensam
huvudstadsbana for savil trav- som galoppsporten. I ett
sddant alternativ bor investeringskostnaderna sannolikt
bli lagre for galoppsportens del an om en ny separat ga-
loppbana byggs. I s fall kommer 6verskottet fran en
eventuell forsiljning av marken i Taby att oka och po-
sitivt paverka avkastningen ovan.

e Andra langsiktiga effekter pd intdktssidan, som kan
bli foljden av en eventuell ny huvudstadsbana i samver-
kan med travsporten, ar att intikterna frdn sponsorer
med mera eventuellt ocksd kan 6ka i forhallande till om
galoppsporten sjilv bedriver verksamheten. Forutsatt-
ningen ar att det utifran ett sponsorperspektiv finns ett
mervarde att tva sporter kan bedrivas pd samma an-
laggning. Intakterna fran sponsorer uppgick for TGAB
ar 2007 till sammanlagt 1,3 mkr.

Okade andra intdkter

PA KORT SIKT (1 - 3 AR)

o [ kapitel 6 foreslds att ATG:s bidrag till galoppsporten
faststalls till 10 procent av ATG:s overskott efter skatt,
vilket innebar en 6kning med drygt en procentenhet i
forhallande till &r 2007 och innebir att galoppsporten
tillfors ytterligare 13 mkr i forhdllande till tilldelade
medel ar 2007, da anslaget var 115 mkr. Forutsatt-
ningen ar att overskottet inte forsimras i forhallande
till ar 2007.

e Hur intakterna kommer att oka till foljd av en 6kad
spelomsattning ar i dagsliget inte mojligt att bedoma,
utan redovisas i detta sammanhang endast med ut-
gingspunkt fran olika ambitioner pd spelomradet i en-
lighet med vad som framgdr av kapitel 1 och 7 . T det
foljande redovisas endast vad resultatet i mkr blir vid
olika antaganden om hur spelet pd galopphastar okar:

Enligt programskriften Galopp 200 ska omsattningen

ar 2010 uppga till 500 mkr, att jaimfora med 273 mkr ar
2007. Effekten blir om den mélsittningen forverkligas
att overskottet fran galoppspelet, det vill sdga totonettot
efter skatt och spelets omkostnader, 6kar fran dagens
25,8 mkr till 47,3 mkr, det vill siga en 6kning med at-
minstone 22,5 mkr, om allt annat ar lika. Sannolikt
blir 6kningen storre till foljd av att omkostnaderna for
spelet dr avtagande.

Om resultatet av den utredning av spel- och tavlings-
programmet som utredningen foreslar i kapitlen 1 och
7 blir att omsittningen av spelet pd galopphastar ar
2010 uppgér till 400 mkr kommer overskottet fran ga-
loppspelet, det vill siga totonettot efter skatt och spelets
omkostnader, att 6ka frian dagens 25,8 mkr till 37,8
mkr, det vill siga en 6kning med dtminstone 12 mkr.
Aven i detta fall blir sannolikt intikten hogre pa grund
av att omkostnaderna for spelet ar avtagande.

Okade intikter till f6ljd av en 6kad spelomsittning pa-
verkar framst sjalvfinansieringsgraden, endast margi-
nellt anslaget till galoppsporten och did under
forutsattning att ATG:s overskott okar totalt sett.

PA LANGRE SIKT (> 3 AR)

® Om sdvil galopp- som travsporten medverkar till att
oka ATG:s overskott efter skatt kommer anslagen till
sporterna langsiktigt att 6ka enligt den modell som for
nirvarande tillimpas, justerad sa att 10 procent av
ATG:s overskott avsitts till galoppsporten. En antagen
tioprocentig 6kning under forutsittning att allt annat
ar lika innebar for galoppsportens del att anslaget fran
ATG kan 6ka med 13,3 mkr.

e Om man vidare antar att trav- och galoppsporten i
lika hog grad bidrar till att ATG:s overskott okar i en-
lighet med ovanstdende antagande, okar spelet pa ga-
lopphiastar med 140 mkr, allt annat lika. Detta
alternativ forutsitter att skatten inte andras.

Minskade kostnader

PA KORT SIKT

e Forutsidttningen dr att fastigheterna skots av ett sdr-
skilt fastighetsforvaltningsbolag, SGFAB. Enligt den be-
démning som utredningen gor i bilaga 2 och enligt de
forutsdttningar i 6vrigt som framgar av kapitel 6 bor
personalkostnaderna pd anliggningsomradet kunna
minska med cirka 2 mkr per dr. Vidare dr bedomningen
att anlidggningskostnaderna i 6vrigt bor kunna minska
med ytterligare 2 mkr.

¢ En ny centralorganisation — SGAB — som leder och ut-
vecklar sporten och stodjer TGAB med resurser for drif-
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ten av huvudstadsbanan — innebir att den kommer att
ha delvis andra uppgifter och en annan roll dn SG, vil-
ker framgar av kapitel 6. Arbetsfunktionerna kommer
att genomga stora forandringar och delar av verksam-
heten kommer att hanteras av andra genom avtal. I den
nya organisationen sker sportadministrationen centralt
for hela galoppsporten. Funktioner som lopande lone-
hantering, leverantors och kundreskontra tas i ett in-
ledningsskede om hand av ATG:s ekonomifunktion for
att i ett senare skede tillsammans med travsporten inga
i SSC (Shared Service Center), som foreslagits i ”Fram-
tidens Travsport”. Registrering och sportadministration
ligger tills vidare kvar i den nya centralorganisationen.
Uppskattade besparingar i forhallande till de ekono-
miska forutsdttningar som gallde for SG och TGAB vid
ingdngen av ar 2007 skattas till 3 mkr. D4 dr dven kost-
naderna for 6kade kostnader for utlagd administration
avdragna.

¢ Fragan har aktualiserats om tavlingsprogrammet ska
begransas till cirka nio ménader per &r i stdllet for som
for narvarande under nistan hela dret. Fragan belyses i
kapitel 9. Besparingen uppgar till i varje fall 0,6 mkr for
galoppsporten. Om kostnaderna for personal kan mins-
kas till foljd av sdasonganstillningar och semesteruttag
vintertid blir besparingen storre. Sedan ar det en fraga
for ATG att bedoma hur effekterna kan bli pa spelet och
darmed ATG:s ekonomi.

® Om det inte kan goras trovardigt att de ekonomiska
villkoren kan uppnd en ekonomisk forsvarbar verk-
samhet under en tredrsperiod bor hindersporten av-
vecklas. Om det visar sig finnas forutsittningar att
anpassa villkoren till 6vrig verksamhet bor den vara
kvar, i varje fall under ytterligare en tredrsperiod. En
nedliaggning av hindersporten minskar de arliga kost-
naderna med 0,5 mkr i 2007 ars virde. Prismedlen upp-
gar dessutom till 0,8 mkr.

PA LANGRE SIKT ( > 3 AR )

e Om det visar sig finnas forutsattningar att lokalisera
galoppsporten i Mellansverige till en ny huvudstads-
bana bor strdvan vara att utforma anldggningen sa att
driftkostnaderna blir lagre dn de ar idag pa Taby. Om
saval trav- som galoppsporten gemensamt kan bedriva
respektive verksamhet i Stockholmsomradet pa en ge-
mensam anliggning kommer detta att ekonomiskt
gynna saval trav- som galoppsporten i enlighet med vad
som sker pa Jigersro.

Okade kostnader

PA KORT SIKT

e Enligt forslag som framgar av kapitel 6 och 7 kommer
ATG att belastas av 6kade kostnader till foljd av att ett
affairsomrade/-ansvar (ATG Galopp) inrittas. Det hand-
lar om personal och kostnader for att framja spelet
pd galopphistar. Kostnaderna har inte skattats av ut-
redningen.

¢ En reorganisering av galoppsporten kommer ocksa
kortsiktigt att medfora vissa kostnader for avveckling
av personal med mera. Dessa kostnader har inte varit
mojligt for utredningen att bedoma. Det dr dock kost-
nader som pd langre sikt inte kommer att belasta orga-
nisationen. En anstillning underlittas av att ett antal
personer star infor pensionering.

e Som framgdr av kapitel 9 kan det av djurskyddsskal
vara motiverat att lagga om dirttrackbanan pa Taby,
oaktat att en eventuell ny galoppbana utreds. Kostna-
den per 4r vid en avskrivning pd fem ar berdknas av
Lars Sandstrom till drygt 1 mkr per ar.

e Vidare foreslds i bland annat kapitel 9 att 6kade in-
satser gors fran galoppsporten centralt for att frimja
verksamheten i landet och for att pa sikt 6ka banorga-
nisationernas resultat genom lokala atgarder. Det hand-
lar dels om att bidra med ekonomiska resurser till
projekt som genomfors av olika intressenter inom ga-
loppsporten efter ansokningsforfarande och en hogre
ambitionsniva nar det giller den verksamhet som ga-
loppsporten sjilv bedriver inom sin centralorganisation,
det vill saga olika projekt for att utveckla sporten i en-
lighet med vad som framgar av programskriften Galopp
200, och att forbattra resultatet for banornas organisa-
tioner genom lokala dtgédrder.

Resultat och avstémning mot
onskemal om mer medel till aktiva
och en allt hégre sjalvfinansierings-
grad - Gven mot Galopp 200
Utgdngspunkten att ta fram mer pengar till de aktiva
handlar siledes om en ldng rad dtgarder som forutsitts
vidtas av ATG, SG, TGAB, JTG med flera organisatio-
ner. For att forstd hur resultatet blir for galoppsporten
i stort, men ocksa regionalt, redovisas i bilaga 4 endast
atgarder som ar kortsiktiga, det vill siga de bedoms fa
genomslag under en tredrsperiod. Som papekats tidigare
far siffrorna tas "med en nypa salt” eftersom det ar

2 Baseras pa en minskning av fem heltidstiéinster och inkdp av ekonomiadministrativa ficinster for 500 tkr.
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maénga forutsattningar som ska uppfyllas for att resul-
tatet ska bli det som framgar av bilaga 4. Principen ar
att visa hur mycket mer resurser som kan genereras
genom de dtgarder som foreslagits. Uppdraget har varit
att ta fram mer pengar till de aktiva, det vill sdga has-
tagare och tranare. Principen ar att effekten av forslagen
ska gd till driftsorganisationen i den region dar atgir-
derna gors. Atgirder som vidtas centralt fordelas pa ba-
norna i bilaga 4 i forhallande till vad banorna fick ar
2006 med justering for dagavgifter, eftersom kostna-
derna for den centrala verksamheten finansieras med
centrala medel enligt utredningens forslag. Som fram-
gar av kapitel 9 forslds att ett nytt system for fordelning
av medlen till banorganisationerna inforas pa sikt.

Effekter pa sjalvfinansieringsgraden

Sjalvfinansieringen beraknas pa kort sikt endast forand-
ras marginellt, fran 33 till 34 procent. Det beror framst
pa att ATG tillfor ytterligare medel till sporten. P4 langre
sikt bor dock sjalvfinansieringsgraden kunna 6ka genom
okade intakter fran spelet pa galopphistar och andra
egna intikter, exempelvis fridn en eventuell avkastning
av intdkter som en eventuell ny huvudstadsbana kan ge
utover vad det kostar att anldgga en ny bana med mera.

Effekter pa galoppsporten

Som framgér av bilaga 4 bor drygt 26 mkr kunna tillforas
de aktiva eller anvandas pa annat sitt som galoppsporten
anser mer angeliget. Av dessa 26 mkr har 5 mkr avsatts
centralt for att frimja verksamheten, det vill siga kunna
framja sporten genom dtgarder centralt och lokalt och drift-
organisationerna enligt vad som framgar av kapitel 9.

Det kan av detta vara “kittlande” att dra slutsatsen att
det nu finns medel for att 6ka prispengarna pa kort sikt
med 40 procent. Det vore dock att gd hiandelserna i for-
vig av ett antal skal:

e Foreslagna atgarder fran galoppsportens sida kommer
att genomforas under nagra ar under vilket en viss kost-
nadsokning kommer att d4ga rum och dirmed ”idta upp”
en del av det berdknade resultatet.

e En reorganisering av galoppsporten kommer inled-
ningsvis att 6ka kostnaderna till f6ljd av kostnader i
samband med personalminskningar etc.

o ATG foreslis hoja anslaget till galoppsporten fran 9 till 10
procent av overskottet stegvis och efter det att galopp-
sporten visat sig formogen att genomfora sina atgarder.

Om resultatet pd ndgra ars sikt blir att ytterligare 20
mkr utgdr i form av prismedel och premier till hist-
agarna och uppfodarna i forhallande till dagens villkor,
kommer betydande effekter sannolikt att uppnas.

Om utgangspunkten dr den sa kallade balanspunkten,
det vill sidga att kostnaderna for hdsthillningen okar
med faktorn 3 om prispengarna okar med faktorn 1.
Det betyder att hidstagarna kan vara beredda att satsa
ytterligare 60 mkr pa galoppsporten under forutsittning
att det idag finns en forhéllandevis god balans mellan
prismedel och omkostnaderna for hastarna.

Med stor sannolikhet kommer effekten att bli att framst
den professionella delen av sporten kommer att starkas.
For den professionella delen av sporten spelar prismed-
len en storre roll an for breddverksamheten. Det dr en
vialkommen utveckling med hinsyn till att den profes-
sionella delen av sporten tycks ha forsvagats under
2000-talet, medan amatorsporten har okat. Ska ga-
loppsporten kunna utvecklas pd sikt kravs sannolikt att
bade den professionella sporten och amatorsporten kan
framjas.

Enligt mdldokumentet Galopp 200 4r mdlet att antalet
hastar i traning ska vara 1 600 ar 2010. Idag finns det
1 300 hastar registrerade i traning. Om forslagen om en
effektivisering av galoppsporten genomfors och ATG
gor en satsning pa galoppsporten enligt utredningens
forslag ar det sannolikt att antalet héstar i traning okar
med 300 stycken. Det vill siga malet med 1 600 hastar
ar 2010 i Galopp 200 bor kunna uppnds. Det har da
forutsatts att kostnaden per hdst uppgar till 150 tkr per
ar.

Vidare kan konstateras att effekterna blir storst i hu-
vudstadsomréddet beroende pa att de storsta rationali-
seringarna uppstar dar. Det 4r i linje med principen att
den som svarar for dtgarderna ocksa ska fa del av ef-
fekterna.

Utredningen ger ocksa forslag pa andra atgarder for att
oka den delen av verksamheten som syftar till att framja
galoppsporten i samhallet. Satsningen har upptagits till
5 mkr. Vidare foreslds ett antal organisatoriska for-
stirkningar inom omrdden som utbildning, ungdoms-
verksamhet, sikerhet, marknad och hantering av
domstolsirenden. Det dr dock ytterst en fraga for
galoppsporten sjilv att gora de prioriteringar som den
anser ar onskvarda for att fraimja sporten.
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2 VI KONSTATERAR

Mot bakgrund av vad som kommit fram i andra avsnitt beskrivs har viktigare iakttagelser som har betydelse
fér utformningen av en utvecklingsstrategi med férslag till atgarder som syftar till att frémja galoppsporten i
Sverige pa sikt i enlighet med direktiven. Orsakssammanhangen tecknas i nésta avsnitt.

Vi kan ddrfor konstatera ndr det galler:

Spelet

e Spelet pd histar har sedan millennieskiftet utvecklats
sdmre dn sambillsekonomin

Fram till slutet av 1990-talet 6kade spelet pad hastar i
takt med den privata konsumtionen. Darefter har — med
undantag for dr 2007 — spelet pa hastar 6kat i en lagre
takt dn den sambhallsekonomiska utvecklingen. Spelut-
vecklingen i forhdllande till den privata konsumtionen
belyses i projektet Framtidens Travsport”. Spelet pa
galopphastar uppgick ar 2006 till 273 mkr. Om ut-
vecklingen f6ljt den privata konsumtionen skulle spelet
detta ar uppgatt till 355 mkr, det vill siga varit 30 pro-
cent hogre.

o Spelet pd galopphdstar har successivt minskat i for-
hallande till spelet pad travhdstar

Spelet pa galopphastar har i forhallande till spelet pa
héstar totalt sett, minskat fran 5 procent ar 1970 till 2,4
procent ar 2006. Under perioden 1996 — 2006 har ut-
vecklingen av spelet pa galopphistar varit ungefar
halften av vad det har varit for travhistar — 13,8 pro-
cent respektive 24,9 procent. Den utvecklingen fortsit-
ter aven under ar 2007, da spelet pa galopphastar okat
med 0,8 procent mot 5,4 procent for spelet pa travhistar.
Det sammanlagda spelet pa galopphistar i kronor rak-
nat ar endast hilften av den 6kning som spelet pa bade
travhéstar noterade under ar 2007.

® Banspelet har minskat i hogre takt an for travsporten
Banspelet har minskat med 64 procent mellan dren
1996 och 2006. For travsporten har minskningen varit
43 procent, det vill siga ndgot mindre an for galopp-
sporten. For savil galopp- som travsporten dr banspe-
let numera under 10 procent av spelet totalt sett.

e Galoppsporten kan inte paverka spelutvecklingen i
banregionerna

Den tilldelning av resurser till galoppsporten som ATG
beslutar om foljer spelet pa hastar totalt sett i omrddena
Stockholm, Malmo och Goteborg. Det ar i och for sig
positivt for galoppsporten, eftersom spelet pd travhastar
okar snabbare i dessa omraden an pd galopphistar, men
innebdr inte att galoppsporten kan paverka spelutveck-
lingen i dessa regioner annat an mycket marginellt. In-
citament saknas i storre utstrackning an for travsporten,
som i sin tur endast mycket marginellt kan paverka ut-
vecklingen av spelet.

Anslag fran ATG

e Galoppsporten har tilldelats en vixande andel av
ATG:s bverskott efter skatt — mer dn spelet pa galopp-
hdstar genererar

Galoppsporten har av ATG tilldelats ekonomiska re-
surser som ar vasentligt storre an galoppsporten bidrar
med genom spelet. Motivet ar att galoppsporten inte
ingar i storre utstrickning i riksspelen. Ar 1979 (tidi-
gaste jamforelsedr) fick galoppsporten 6,2 procent av
ATG:s overskott efter skatt, &r 1986 var andelen 7,5
procent och dr 1996 8,9 procent. Sedan dess har ande-
len varit ofordndrad 8,9 procent. Spelet pa galopphis-
tar uppgick ar 1979 till 3,3 procent av det totala spelet,
ar 1986 till 2,7 procent, ar 1996 till 2,7 procent och ar
2006 till 2,4 procent.

® Medlen till galoppsporten har i stort sett varit ofor-
dndrade under perioden 2001 — 2006

Under perioden 1996 — 2006 har resurserna till ga-
loppsporten okat med 15 procent, fran 99 till 114 mkr,
men Okningen dgde rum under den forsta femdrsperio-
den. Sedan dess har anslaget varit i stort sett oforiandrat,
det vill sdga 114 mkr per &r.
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® Det saknas dverenskommelser ndr det galler fordelning
av resurser inom ATG mellan trav- och galoppsporten

I savdl Danmark som Norge finns 6verenskommelser
som reglerar fordelningen av 6verskottet efter skatt av
spelet pd hastar mellan trav- och galoppsporten. For-
slag om att skapa en 6kad tydlighet genom att faststalla
riktlinjer pa omrddet har tidigare framforts, men avvi-
sats av ATG:s styrelse. Galoppsporten har heller inte
drivit frigan sedan slutet av ar 1987.

Organisationen

o Galoppsporten har "flera parallella strukturer” och
dr organiserad kring framst Taby och Jigersro

SG dr som organisation svag. Organisationen saknar re-
surser for att bidra till att utveckla galoppsporten i Sve-
rige. Den sysslar med det som adr absolut mest
nodvindigt inom omrddena registrering, utbildning,
ungdomsverksamhet, internationellt samarbete, kon-
takterna med ATG etc. men saknar i 6vrigt resurser for
att fraimja galoppsporten. Den “vetoritt” som banorna
Téby och Jagersro har i SG:s styrelse har bidragit till ut-
vecklingen. Motivet dr att motverka en ”skenande” sty-
relse fran att fororsaka ekonomiska skadeverkningar.
En redan hog dagavgift for banorna och en i forhallande
till travsporten forhdllandevis hog central kostnad for
administrationen lagger ett effektivt *lock” pa mojlig-
heterna att bedriva en gemensam verksambhet i syfte att
framja galoppsporten i Sverige, det vill siga den fasta
kostnaden att bedriva sporten dr hogre dn exempelvis
for travsporten. Darfor kan man pastd att galoppspor-
ten organisatoriskt bestar av flera strukturer som arbe-
tar forhdllandevis oberoende av varandra, varav
Jagersro Trav och Galopp (JTG) och Taby Galopp star
i fokus.

® Galoppsporten har pd grund av sin litenhet hoga
centrala kostnader men lite att spara

De centrala kostnaderna uppgick ar 2006 till 17 mkr,
varav 5 mkr ticks genom egna intakter. Av den atersta-
ende delen avser 7 mkr personal, som administrerar saval
den intdkts- som icke intiktsgenererande verksamheten.
Direkta verksamhetskostnader som inte moéts av intakter
utgor 5 mkr, som avser transportbidrag, dopningsprover,
lokalhyror, forsikringar, rantor till ATG med mera.

e Pg Jagersro bedrivs galoppsporten i samverkan med

travsporten

Genom JTG bedrivs galoppsporten gemensamt med
travsporten. Ett uppdrag har varit att analysera de eko-
nomiska villkoren i samarbetet. De ekonomiska effek-
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terna av samarbetet ar i huvudsak positiva for galopps-
porten. Men de avtal som styr samarbetet mellan de
bagge parterna ger ett stort utrymme for tolkning av hur
fordelningen av 16pande kostnader och intdkter ska ske.
Denna otydlighet géller dven regleringen av kapital-
kostnader parterna emellan. En bristande samlad do-
kumentation av vilka inkop som skett och historiska
forandringar i hanteringen av kapitalkostnaderna gor
samarbetet kring ekonomin mer och mer problematisk
over tiden.

® Det anvisas inte tillrdckligt med resurser for att ut-
veckla de storre evenemangen inom galoppsporten
For att oka intresset for sporten ar en av flera forut-
sattningar att de tavlingstillfillen som limpar sig att
satsa pa ur publik- och mediasynpunkt ocksa ges forut-
sattningar for detta. En sddan forutsidttning dr att det
finns kunskap, organisation och ekonomiska resurser
for att utveckla evenemangen sa att de ”sticker ut” och
lockar till sig saval publik, media som sponsorer. Vi kan
konstatera att det saknas en medveten strategi for att
frimja den typen av evenemang inom galoppsporten
och ATG.

o Mdnga intresseorganisationer med litet inflytande
Banorna styr, medan intresseorganisationerna for att
tillvarata aveln, hastagandet med mera har ett forhal-
landevis begransat inflytande.

e Fd aktiva

Antalet medlemmar i alla organisationer med anknyt-
ning till galoppsporten i Sverige uppskattas till cirka
1 500. Enligt uppgift ar mdnga medlemmar i fler an en
organisation. Antalet aktiva inom galoppsporten kan
darfor uppskattas till omkring 750 personer.

e Fortroendevalda innehar sina poster ldnge och jdvs-
problemen dr manga

Ledamoter i galoppsportens organisationer tenderar att
inneha sina poster linge. Darmed ar risken stor att den
genomsnittliga aldern for styrelseledamoterna okar och
att organisationerna inte utvecklas. P4 sikt far darmed
organisationerna svart att attrahera yngre manniskor,
vilka det kommer att bli en allt hardare konkurrens om
i framtiden.

Samtidigt ar javsproblemen ménga. Styrelseledamoter
har i uppgift att verka for den organisationens bista
som styrelsen foretrader. Det forekommer inte sd sillan
att personer som sitter i en styrelse dr utsedd av en
annan organisation, dar personen dven ar ledamot av



den organisationens styrelse. Det kan leda till intresse-
konflikter och javsproblem. I en ideellt inriktad verk-
samhet spelar detta mindre roll, men i verksamheter
som hanterar betydande ekonomiska resurser uppstar
inte sa sillan intressekonflikter och besluten fattas inte
utifran vad som dr badst for den organisation som sty-
relsen foretrader.

e Ett bverordnat ekonomiskt mdl saknas samtidigt
som olika intressenter har olika ekonomiska intressen
Galoppsporten saknar overgripande ekonomiska mal.
Det finns daremot en programforklaring om hur spor-
ten bor se ut ar 2010 i form av Galopp 200. Samtidigt
har olika delar inom sporten sina ekonomiska intressen.
Detta utgor ett problem i den meningen att det dr svart
att viardera vad som presteras av olika styrelser inom
galoppsporten. Om man inte har krav pa vad som ska
”levereras” kan man inte heller virdera vad som utrit-
tats. Dessutom uppstar — som papekats ovan — latt javs-
problem.

e Utbildningen och ungdomsverksamheten dr nyheter
som inte har integrerats fullt ut i galoppens organisa-
tionssystem

I slutet av 1990-talet startade licensutbildningar inom
galoppsporten, som genomfors i fyra steg efterhand som
det finns intresse. Genom kontakter med British Racing
School (BRS) i Newmarket har ett vil fungerande sam-
arbete kring arbetsryttarutbildningar och vissa andra
utbildningar fran tid till annan pagétt sedan ett tiotal
ar. En liknande utbildning har dven tidvis varit forlagd
till Stromsholm. Utbildningsverksamheten har kommit
igang sent i forhdllande till trav- och ridsporten och ga-
loppsporten har pa grund av sin storlek inte ansett sig
ha mojlighet att satsa lika mycket pa utbildning som
dessa sporter. Sammanfattningsvis kan and4 konstateras
att utbildningen skapat forutsattningar for fler intresse-
rade att komma in i sporten utan att “trosklarna” varit
for stora.

Nir det gdller ungdomsverksamheten har den sa kal-
lade ponnygaloppen tidigare bedrivits av Svenska Rids-
portforbundet (SvRF), men nyligen dvertagits av SG
under begreppet ”Ung Galopp”. Den verksamheten
som 4r av stor strategisk betydelse for framtiden ar just
under uppbyggnad med mycket sma resurser. Taby sat-
sar inte pd ungdomsverksamheten, utan den hanteras i
annan regi pd Angarn. Vid Jagersro drivs med finansie-
ring av banan en ungdomsverksamhet under namnet
”Ung Jagersro”, som dven har en galoppverksamhet.

Verksamheten har brottats med organisatoriska pro-
blem, som nu ar 1osta.

Varken utbildningen eller ungdomsverksamheten har in-
tegrerats fullt ut i organisationssystemet inom galopp-
sporten. Bdda dessa verksamheter adr centrala for den
framtida utvecklingen och borde ges en hogre prioritet.

® Galoppsporten saknar data och undersékningar om
sina viktigaste malgrupper

Det har inte gjorts undersokningar for att fa underlag
for att pa ett professionellt sitt utveckla galoppsporten.
Relevant data saknas om exempelvis hdstdgare for en
effektiv rekrytering pa detta omrdde och andra intres-
senter inom sporten. Genom detta projekt gors en stu-
die kring aveln.

Ekonomi och fastigheterna

® Banornas ekonomi har forsimrats under perioden
1996 — 2006

Medan intikterna har okat fran 86 till 102 mkr, det vill
sdaga med 19 procent, under perioden 1996 — 2006 har
kostnaderna okat fran 60 till 75 mkr, det vill sdiga med
26 procent. Omkostnaderna har i forhallande till in-
takterna okat fran 70 till 73 procent.

e Galoppsporten har inte pd samma sdtt som trav-
sporten mojlighet att tillgodordkna sig 6kade fastig-
hetsvirden eller gora skattemdssigt fordelaktiga
avskrivningar

Galoppsportens ekonomiska tillgdngar ar begransade
till huvuddelen av Tidbybanan (fastigheten Hasten 1),
Angarn och 10 procent av aktierna i ATG. Jagersroba-
nan 4ags av den skédnska travsporten. Goteborgsbanan
arrenderar marken av Goteborgs stad. Ovriga tillgingar
ar begransade. Galoppsporten har dirfor, med undan-
tag for verksamheten i huvudstadsomradet, sma
mojligheter att generera ekonomiska resurser som fas-
tighetsagare och/eller genom skattemassigt fordelaktiga
avskrivningar, det vill siga skapa resurser for att mota
samre tider.

e Aldre anliggningar med bristande underhdll och
ombyggnadsbehov samt betydande subventioner for
uppstallning och traning

Den utredning av anldggningarna som sarskilt utforts
och som framgér av bilaga 2 visar att det finns bety-
dande underhalls- och ombyggnadsbehov.

Renoverings- och investeringsbehoven beraknas for
Tabys del uppga till 6ver 37 mkr. Samtidigt subventio-
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nerar Taby sina tranare — amatorer och professionella —
med knappt 10 mkr per ar inklusive kapitalkostnader,
varav traningsanlaggningen Angarn svarar for drygt 3
mkr.

For Jigersro ar motsvarande renoverings- och investe-
ringsbehov drygt 18 mkr. Aven Jigersrogaloppen sub-
ventionerar sina aktiva med dtminstone 2 mkr per ar.

For Goteborgsbanan uppskattas investeringsbehovet till
1,1 mkr sa att den dr anpassad till nuvarande status.

For Blommerod beridknas det omedelbara investerings-
behovet till 1,5 mkr.

For Stromsholm varierar behovet beroende pa vilken
ambition man har. Fér mélning av diverse byggnader ar
kostnaderna férsumbara.

Vid varken Goteborgsbanan, Blommerod eller Stroms-
holm forekommer ndgon ordnad traningsverksambhet.

o Sponsorer av rang saknas

Galoppsporten har inte ndgra gemensamma sponsorer.
De intdkter som erhélls av sponsorer dar med alla matt
matt sma. P4 Jagersro ar det travsporten som tillfors in-
takterna fran sponsorskyltar.

Prismedlen inklusive premierna

® Prismedlen inklusive premierna har minskat kraftigt
under perioden 2001 — 2006

Medlen till de aktiva okade fran 46 till 57 mkr, det vill
sdga med hela 25 procent mellan aren 1996 och 2001,
men har darefter till och med ar 2006 minskat till 50
mkr, det vill saga med 12 procent.

o Prismedlen inklusive premierna har i forballande till
tilldelade medel minskat under perioden 1996 — 2006

Andelen prismedel inklusive premier av de medel som
ATG delade ut till galoppsporten var 47 procent ar
1996. Ar 2001 var den siffran 50 procent och &r 2006
44 procent. Som jamforelse kan nimnas att av de medel
som travsporten far via ATG var andelen som gick till
prismedel inklusive premier 16 procentenheter hogre an
for galoppsporten ar 2006, det vill siga 60 procent.

e Histdgarnas bidrag till prismedlen har varit ofor-
dndrade de senaste 20 dren

I borjan av 1970-talet svarade hastagarna for 40 pro-
cent av prismedlen, andra halvan av 80-talet var hasta-
garnas andel av prismedlen nere i 18 procent. I
dagsliget ar andelen av prismedlen som utgors av his-
tdgarnas insatser samma som vid slutet av 80-talet.
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Aveln

o Antalet fodda {6l minskar och den professionella
delen av aveln riskerar att forsdmras pd sikt

Antalet fodda fol har minskat frdn 421 stycken ar 2001
till 313 stycken ar 2007. Den delutredning som har
gjorts betraffande de svenska uppfodarna av fullblod
for galoppsportens rakning, deras drivkrafter, villkor
och framtidsplaner finns utlagda pd www.galoppspor
tensframtid.nu framgar av bilaga 9.

Av den utredningen kan vi konstatera att aveln befinner
sig pd en ldg och balanserad niva, ungefar lika manga
vill utoka som vill minska antalet ston. Utredningen
pekar dock pa ett antal faktorer som tillsammans kan
bidra till att den tunnas ut ytterligare pd langre sikt, inte
minst ndr det géller den kvalitativt inriktade delen.

Tva tredjedelar av uppfodarna driver verksamheten som
hobby. Det ar framst kvinnor som under de senaste aren
gatt in i verksamheten efter att sjilva har dgt en ga-
lopphist, utovat den sjilv eller har intresse av sjilva
sporten pa annat sitt. Det 4r numera nastan uteslutande
kvinnor som startar som uppfodare. Fragan dr hur
lange som de kommer att stanna kvar. Dock ska kom-
mas ihag att ekonomin spelar inte s stor roll for kvin-
nor som agnar sig at aveln.

En tredjedel av uppfodarna har fler an fem ston och kan
ur den synpunkten betraktas som professionella. Det ar
i allmdnhet dldre midn som dr engagerade i denna grupp
och som under 6verskddlig framtid kommer att upp-
hora med verksamheten. Hir spelar ekonomin en storre
betydelse.

Drygt 40 procent anser att kvalitén har forbattrats. Vid
sidan av fortsatta ekonomiska incitament i form av
bonus, premier och transportstod pekar uppfodarna pa
betydelsen av att f4 tillgang till ett battre hingstmaterial
och att importen av ston stimuleras. Jaimfor kapitel 8.

Hastagarna och publiken

o Villkoren for hdstagarna har sannolikt forsamrats
ndgot under 2000-talet

Det finns ett antal faktorer som sammantaget pekar pd
att villkoren i ndgon mén har forsamrats for hastagarna
under 2000-talet. Villkoren varierar kraftigt mellan att
ha histar i professionell trining och amatortraning.

Prismedlen har minskat totalt sett med 9 procent (12
procent for hastar i professionell traning och en 6kning
med 1 procent for hdstar amatortraning) och kostna-
derna har uppskattningsvis 6kat med 10 — 15 procent.



Antalet hastar i professionell traning har minskat med
knappt 20 procent eller knappt 200, medan antalet has-
tar i amatortraning i stillet har 6kat med drygt 20 pro-
cent eller 116 stycken. Totalt sett har antalet histar
minskat med 5 procent.

e Strategi och dtgdrder for att rekrytera hdstdigare
saknas

Fragestallningen hur man ska f3 fler hastagare till spor-
ten diskuteras med jimna mellanrum i styrelserna, men
mal, strategier och resurser saknas i allt visentligt pa
detta centrala omrdde. En begriansande faktor nir det
galler hastar som ar i professionell traning kan vara en
brist pa stallplatser.

e Galoppsporten har utvecklats frin en publiksport
till en histdagarsport

Lingre tillbaka lockade galopptivlingar stora publik-
skaror. Ndar ATG borjade mita antalet besokare pa
galoppbanorna &r 1988 var antalet 134 000. Ar 2006 &r
motsvarande siffra 67 000, det vill siga en halvering pa
20 ar. Dessa siffror ger dock inte en rattvisande bild av
antalet besokare exklusive aktiva, personal med flera
som har frikort. For Taby var antalet enskilt betalande
besokare under ar 2006 sammanlagt 700 stycken, vilket
motsvarade 1,5 procent av officiellt registrerade beso-
kare. For Jagersro var antalet betalande 1 700 stycken,
vilket motsvarade 6 procent av officiellt registrerade
besokare.

Den snabba nedgangen vad betriffar betalande besokare
ar anmarkningsvird med hansyn till att banorna finns i
de omraden med huvuddelen av Sveriges befolkning.

Tranarna

e Villkoren for de professionella tranarna har forsdm-
rats framforallt under 2000-talet

De professionella tranarna var 57 stycken saval ar 1986
som 4r 2006. En pik med 71 professionella tranare nad-
des ar 1996. Under de foljande fem dren minskade an-
talet till 47 for att ddrefter oka till 57 ar 2006.

Under samma period — 1986 — 2006 — har antalet has-
tar i professionell traning 6kat med 12 procent, fran 706
till 791 med framforallt en kraftig 6kning under senare
delen av 1990-talet. Ar 1996 fanns det 788 hastar i pro-
fessionell traning mot hela 986 ar 2001.

Det har inte gjorts ndgon exakt studie av hur stor andel
av hastarna som 4gs av de professionella trinarna. Med

stor sannolikhet ar det dock sa att andelen histar som
ags av tranarna sjalva har 6kat markant de senaste 20
aren.

De professionella tranarna har under perioden 1996 —
2006 okat sin andel av prismedlen fran 73 till 83 pro-
cent. Prismedlen har dock totalt sett minskat kraftigt,
bade realt och nominellt sedan sekelskiftet. Samtidigt
har en lika stor andel av prispengarna, det vill siga
knappt 40 procent, gétt till de tio vinstrikaste trinarna
under samma period. Koncentrationsgraden har med
andra ord inte okat till skillnad mot travsporten, som
gar mot en okad grad av professionalisering.

Sammantaget kan konstateras att de ekonomiska forut-
sattningarna for de professionella tranarna som kollektiv
sett har forsamrats, sarskilt fran sekelskiftet och framat.

De professionella trinarna ar foretagare och ska dven
betraktas som saddana. Villkoren skiljer sig ocksd kraf-
tigt mellan tranarna. Nagon analys av de ekonomiska
villkoren for tranarna i likhet med vad som gors 16-
pande for travtranarna har inte gjorts tidigare eller nu.
Det ar upp till hdstdgarna att medverka till att 6ka kva-
litén hos tranarna som tranare och foretagare.

e Galoppsporten gir mot en 6kad grad av amatérise-
ring/breddning

Ar 1986 utgjorde de professionella trinarna 40 procent
av det sammanlagda antalet tranare, det vill siga savil
professionella trinare som amatértranare. Ar 2006 dr
samma siffra 24 procent.

Andelen histar hos amatortranarna har okat fran 20 till
46 procent av antalet histar i traning. Under de senaste
20 aren har antalet amatortranade hastar 6kat med nar-
mare hela 400 procent. Det betyder att sporten relativt
sett breddats visentligt under de senaste decennierna.
Knappt 20 procent av amatortranarna startade under
ar 2007 inte ndgon hast.

o Allt fler kvinnor tar plats i galoppsporten

Antalet kvinnliga professionella tranare har okat fran
21 till 49 procent och antalet kvinnliga amatortranare
har okat fran 39 till 69 procent.

Lokaliseringen

® En vixande del av galoppsporten dr lokaliserad till
sodra Sverige

For 20 ar sedan var en klar majoritet av galoppsportens
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histar i traning lokaliserad till Tabybanan. Idag &ter-
finns majoriteten av hdstarna i traning i Skdne. Beaktas
dven utvecklingen i vistra Sverige framkommer att ga-
loppsportens tyngdpunkt forskjutits fran Mélaromra-
det/Taby mot sodra och vastra Sverige.

Antalet professionella tranare vid Tabybanan har mins-
kat fran 31 till 21 under perioden 1986 — 2006 samti-
digt som antalet professionella trinare pa Jagersro har
okat fran 19 till 25. Antalet amatortranare har under
samma period okat fran 23 till 35 pd Taby och fran 38
till hela 95 pa Jagersro.

Samtidigt som tyngdpunkten forskjutits mot sodra Sve-
rige har sporten fatt ett okat fiste utanfér Taby och Ja-
gersro, bade i banornas naromraden och i andra delar
av Sverige (framst i vistra Sverige). Antalet professio-
nella tranare i andra delar av landet har 6kat fran fem
till elva och antalet amatortranare fran 32 till 53. Till
denna utveckling har framst bidragit tillkomsten av Go-
teborgsbanan.

Detta galler formodligen dven histigandet, som visser-
ligen har okat (men statistikproblem foreligger), men
som minskar i Stockholmsomréadet och okar i Skéne
(kring Jagersro), i Vistra Sverige (Goteborgsbanan) och
i vissa andra delar av landet. Det kan dock vara sa att
histdgare som tidigare hade histar i traning i Tabyom-
radet numera har héstar i traning i Skéne eller i Vistra
Sverige. Den statistik vi har tillgang till kan inte ge ett
entydigt svar pd hur histigandet har fordndrats geo-
grafiskt.

Media

® Medias intresse for galoppsporten dr mycket begrinsat
Som en foljd av att galoppsporten inte langre intresse-
rar sarskilt manga personer dr medias bevakning av
sporten utomordentligt begransad. Av allt som skrivits
pd webben om trav och galoppsporten under ar 2007
beror endast 3 procent galoppsporten. Det forekommer
dessutom ett medialt intresse for galoppsporten i Skdne,
dven om detta dr begrdnsat. Genom ATG far dock
galoppsporten till f6ljd av spelet ett forhallandevis stort
utrymme i TV/data i jamforelse med ménga andra
sporter.

® Galoppsporten saknar nationellt kinda profiler

En forutsittning for att fa ett 0kat genomslag i media och
ett okat intresse for galoppsporten ar att det finns natio-
nellt kdnda profiler. Det finns bade intressanta hastar och
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manniskor inom galoppsporten, men problemet ar att
dessa inte dr nationellt kinda. Det krivs bland annat en
medveten marknadsforing av hastar och manniskor inom
galoppsporten for att dessa ska bli nationellt kdnda.

Trav- och ridsporten

o Galoppsporten har forlorat terrdang till travsporten
och har inte samma koppling som tidigare till ridsporten
Galoppsporten var storre dn travsporten innan totali-
satorverksamheten startade dr 1923. Den har byggts
upp sedan gammalt pa ekonomiska strukturer som inte
langre har samma betydelse i samhillet och har inte haft
formdgan att skapa ett intresse bland grupper som fatt
en okad betydelse i samhallsekonomin till f6ljd av bland
annat industrialiseringen. Tidigt hade galoppsporten en
stark koppling till ridsporten genom — inte minst — For-
svarsmakten.

Ridsporten har fortsatt en betydelse for galoppsporten,
men inte pd samma satt som tidigare. I forhallande till
ridsporten har amatérerna inom galoppsporten visent-
ligt mycket battre villkor.

Omvadérlden

o Galoppsporten har att mota stora utmaningar
genom de fordandringar som pdgdr i omvdirlden

Den analys som gjorts av omvirlden visar vilka utma-
ningar galoppsporten stdr infor som en foljd av globa-
liseringen och teknikutvecklingen. Det finns dven andra
faktorer som ligger narmare galoppsporten som den
globala spelmarknaden, forskjutna livsfaser, mojlig-
hetsexplotionen, fragmenteringen av medialandskapet,
kommunikation minniska till minniska, eftertanke,
omtanke och héallbarhet, integrationens era, kampen om
de unga och maktforskjutningen mot kund som ocksa
stiller galoppsporten for nya utmaningar under dren
framover.

e De stora galopplinderna kommer pd sikt att sam-
verka kring spelet

En annan utmaning for den svenska — for 6vrigt ocksd
for den danska och norska — galoppsporten ar att pd
sikt kunna hivda sig pa den europeiska spel- och sport-
marknaden. Det dr sannolikt en utveckling pa sikt som
leder till spel pa galopphastar i storre pooler med flera
lander involverade. Redan idag ar sporten till del inter-
nationell dven for svensk del. Utbytet bade pa spel-
marknaden och ifriga om sporten kommer sannolikt
att oka.



Egna utredningar

® Galoppsporten har genomfort manga utredningar
som foljts av fa dtgdrder

Ett stort antal utredningar har genomforts i syfte att
stirka organisationen och att frimja den svenska full-
blodsaveln. Fa forslag har omsatts i dtgiarder. Resultaten
begransar sig till dtgarder for att framja aveln, bland
annat det sd kallade svenskprogrammet. P4 organisa-
tionsomradet har banorna avvisat dtgarder som kan
stirka galoppsporten genom atgarder utférda av cen-
tralorganisationen SG. Mellan dren 2001 och 2003 pa-
gick ett intensifierat arbete kring fragan om limplig
organisation for galoppsporten i framtiden. Flera for-
slag presenterades, men stannade i allt vasentligt pa dis-
kussionsstadiet.

Staten

e Statens instdillning dr avgorande for galoppsportens
utveckling

Staten har sedan ATG bildades ar 1973 virnat om att
galoppsporten ska tillforas resurser som ar storre dn
som genereras genom spelet pa galopphastar. Staten har
i avtalsforhandlingarna med trav- och galoppsporten
sett som sin roll att virna om galoppsporten och de
mindre travbanorna i landet. Det ir ett viktigt skal till
att galoppsporten tilldelas storre resurser an som moti-
veras av spelet.
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3 VARFOR BLEV DET SA HAR?

0 Spelet p& galopphastar har medvetet hdllits tillbaka.

0 ATG:s aktiviteter for aft stédja galoppsporten &r begransade.

0 Sporten sjdlv har avstatt frén marknadsférings- och rekryteringsétgarder.

© Sma andra intdkter an fran ATG - incitament saknas.

0 Héga organisations- och anléggningskostnader medfér en hég “fast kostnad” fér verksamheten.

0 En samlande organisation saknas.

0 Fa banor med olika geografiska férutsattiningar har styrt lokaliseringen.

O Incitament for att férbattra och utveckla galoppsporten saknas

0 Spelets upplagg och omvérldsférandringar har dkat kostnaderna och férsémrat den

folkliga férankringen.

Minga faktorer har bidragit till den utveckling av ga-
loppsporten som tecknas i andra avsnitt. I detta avsnitt
ar syftet att lyfta fram ett antal forhdllanden som var
och en bidragit till den negativa utvecklingen. Detta for
att ge okad kunskap om vilka dtgiarder som bor tas for
att starka galoppsporten pa sikt, det vill siga som ge-
nererar okade resurser till de aktiva — ett av huvudsyf-
tena for utredningen.

Orsakerna till utvecklingen under den senaste 30-ars-
perioden star delvis att finna inom samma omraden som
paverkat utvecklingen av travsporten, det vill siga har
med bristande ekonomiska medel till sporten, organi-
satoriska forhallanden och paverkan fran omvdrldsfak-
torer att gora. Dessutom finns det ett antal andra
faktorer som dr av galoppspecifik karaktir och/eller
beror upplaggningen av spelet pa hastar genom ATG.

Spelet pa galopphdstar har medvetet
hallits tillbaka

ATG och galoppsporten har sedan slutet av 1980-talet
haft en ”common understanding” om att spelet pa ga-
lopphistar ska sta tillbaka for spelet pd travhistar pa
grund av en onskan att optimera ATG:s intdkter. Fran
tid till annan har det dock funnits motstridiga uppfatt-
ningar och frdn galoppsportens sida har anstrangningar

gjorts att fa ett okat spelutrymme och darmed en 6kad
exponering. Resultatet har dock varit begransat. Som
kompensation for att galoppsporten inte getts storre ut-
rymme nir det exempelvis giller poolspelen, har spor-
ten fatt en hogre ersittning dn vad spelet pa
galopphistar genererar.

Amatorsporten har — oavsett spelet — utvecklats bero-
ende pé att rekryteringen av amatorer sker pd andra
villkor @n hastigare till den professionellt skotta delen
av sporten. Dessutom spelar formodligen andra fakto-
rer dn prismedlen en storre roll for rekryteringen av
amatorer till sporten. Att fa utveckla sin hobby och
samtidigt f4 mojlighet till vissa intakter ar kanske i sig
en tillricklig drivkraft. Villkoren inom galoppsporten
ar for den som bedriver den pa hobbyniva i normalfal-
let betydligt battre an inom ridsporten.

ATG:s insatser for att stodja
galoppsporten dr begrdnsade

I konsekvens med den uppfattningen har ATG:s resur-
ser inriktats mot att frimja utvecklingen av spelet pa
travhistar och travsporten som sddan. Detta har inne-
burit att intdkterna fran spelet pd galopphastar ar be-
gransade och att galoppsporten fatt en begrinsad
exponering.
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Diremot har ATG i enlighet med forutsattningarna nar
bolaget bildades och avtalen mellan staten och trav- och
galoppsporten ingicks, tillfort galoppsporten visentligt
storre resurser 4n som motiveras av spelet.

Marknadsforings- och
rekryteringsatgdrder saknas

En aterhdllsamhet pa spelmarknaden och sm4 insatser
fran ATG:s sida for att marknadsfora galoppsporten har
inte kompenserats genom egna marknadsforingsatgar-
der for att framja intresset kring sporten. De stora eve-
nemangen har dven forlorat i intresse 6ver tiden. Fran
tid till annan har det ocksd inom galoppsporten patalats
att sarskilda dtgdrder borde vidtas p4 marknadsforings-
omradet for att 0ka intresset for sporten och rekrytera
fler aktiva till den, sirskilt som ildre socioekonomiska
samhillsgrupper som tidigare burit fram sporten delvis
har forsvunnit och i stor utstrackning lamnat den.

Fragan om sarskilda insatser pd marknadsforings- och
rekryteringsomradena har varit foremal for diskussio-
ner. Beslut har dven fattats men resurser har inte anvi-
sats i den omfattning som dr nodvandigt. Sporten har
darfor medvetet avstatt fran vasentliga dtgarder pd
dessa omrdden genom att prioritera andra andamal.

Om man ger avkall pa profileringen av sporten — genom
att inte fullt ut utnyttja mojligheterna till spel pa ga-
lopphéstar i kombination med media och samtidigt av-
star fran andra dtgirder som marknadsfor sporten —
riskerar man att intresset for den minskar. Det hjilper,
men ar inte tillrackligt, att sporten kompenseras genom
ett hogre ekonomiskt anslag fran ATG:s sida an som
motiveras av spelet. En del av dessa resurser bor i sa fall
anvindas for att kompensera bristen pd profilering
genom spelet och media.

Prismedlen har minskat kraftigt

Aven om ATG anslagit 6kade resurser fram till millen-
nieskiftet har resurserna darefter inte varit tillrackliga for
att kunna frimja utvecklingen av galoppsporten. De
medel som ATG lamnat till galoppsporten under 2000-
talet har varit i stort sett oforandrade, beroende pa att spe-
let pd hastar tappat i konkurrenskraft. Samtidigt har
kostnaderna inom sporten okat. Foljden har blivit att de
resurser som avsatts till prismedel har minskat kraftigt.
Prismedlen har helt enkelt inte rackt for att frimja den
professionella delen av sporten, trots att en storre andel av
prismedlen gétt till hastar som dr i professionell traning.
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Hade den ekonomiska konjunkturen varit simre och
kostnadsutvecklingen hogre hade sannolikt utveck-
lingen varit betydligt simre for den professionella delen
av sportern.

Sma ovriga intdkter

Galoppsporten saknar framtriadande sponsorer och en
publik som kan tillféra ekonomiska resurser. Delvis har
det sannolikt sin grund i att verksamheten ar koncen-
trerad kring banorna och darmed i allt vdsentligt saknar
ett nationellt perspektiv. Dartill hor att ATG har tillfort
sporten medel i den takt som behovts fram till millen-
nieskiftet. Nar bristen pd ekonomiska resurser inte upp-
fattas som det stora problemet anstranger man sig inte
for att oka intdkterna fran andra killor dn ATG.

Hoéga organisationskostnader
Organisationskostnaderna ar relativt hogre dn inom
travsporten. Detta kan bero pa att sporten ar liten eller
ocksa att man anpassat organisationsstrukturen efter
travsporten som arbetar under andra forutsdttningar
genom att den finns lokaliserad i hela landet. Det finns
alltid en fast kostnad for att administrera en verksam-
het, vilket ocksd hansyn bor tas till nar organisations-
kostnaderna viarderas.

En samlande organisation saknas

SG har inte mandat och resurser for att utveckla ga-
loppsporten. Sporten dr organiserad utifran ett banper-
spektiv, det vill saga ett lokalperspektiv. Resurserna
tillférs banorna, som i sin tur finansierar huvuddelen av
den centrala organisationen.

Foretradare for banorna har i uppdrag att foretriada ba-
nans intressen och inte galoppsportens i sin helhet, i
varje fall i fragor dar det kan uppsté en konflikt mellan
det lokala och det gemensamma intresset. Ofta blir det
sd eftersom det primidra mélet for sporten synes vara att
dela ut sa hoga vinstmedel som mojligt och att subven-
tionera verksamheter lokalt.

Fa banor har styrt lokaliseringen

Orsaken till att sporten dr lokaliserad till Malardalen
samt vastra och sodra Sverige dr att banorna ar fa och
lokaliserade till dessa omraden. Utvecklingen mot att en
storre del av histarna finns i sodra Sverige beror pa att
villkoren att bedriva galoppsporten dr battre dar, pd
grund av klimat, narhet till hingstar i andra lander och
fler tavlingstillfillen i Danmark och Tyskland.



Incitament for utveckling och
forbattring saknas

Det finns inte ndgot utldsbart samband mellan resultat
och fordelning av resurser. Egentligen spelar det inte
ndgon roll hur verksamheten bedrivs, eftersom den som
gor ett gott eller ddligt arbete inte marker av detta i en
forandrad tilldelning av resurser eller p annat sitt. Det
saknas incitament.

Fordelningen av resurser sker snarare utifran olika in-
tressen inom sporten och dd genom forhandlingar. Detta
hianger formodligen samman med att det saknas ett
overgripande mal for verksamheten, som sedan bryts
ner i olika delmdl for olika verksamheter. En adekvat
uppfoljning av olika atgarder, som i sin tur paverkar for-
delningen av resurser och leder till utkravande av an-
svar, verkar ocksd lysa med sin frdnvaro. Man kan
ocksa uttrycka det pa det sittet att det inte spelar ndgon
roll vad man levererar — det far anda inte ndgra konse-
kvenser for inblandade parter.

Det saknas ocksd - till skillnad fran travsporten med
sina mdnga banor - ett konkurrenselement mellan ba-
norna pd grund av regelsystemet och att banorna ar fa.

Speluppléagg och omvaérlds-
forandringar péaverkar intresset

De utmaningar som skapas i vart samhalle och som ga-
loppsporten har att mota pé en rad olika omraden kan
sammanfattas i en 6kad konkurrenssituation. Det galler
savil spelet som evenemangen. Till f6ljd av den tekniska
utvecklingen och kraven frin marknaden att ha tillging
till spel i rum och tid har tavlingsprogrammet fatt lag-
gas om fran tider som ger mojlighet for allmdnheten att
ndrvara pa banan till tavlingar som endast ger ett fatal
den mojligheten. Dessutom har antalet lopp per tav-
lingstillfalle minskat, vilket leder till 6kade kostnader
och mindre intdkter pd banan. Sammantaget har dock
resultatet blivit battre ekonomiskt sett till f6ljd av spe-
lets intakter, 4ven om publik- och andra intikter pa
banan minskat och tdvlingskostnaderna sannolikt okat.
Mer allvarligt ar — nar fler och fler tar del av galopp-
sporten pa TV eller via datorn — att engagemanget att
aktivt delta i sporten sannolikt minskar.

Den 6kade konkurrensen stiller mycket stora krav pa
galoppsporten nér det giller att skapa ett storre intresse
kring sporten. Galoppsporten har med sin organisation
och de resurser som finns inte haft formagan att till-
sammans med ATG skapa forutsittningarna for att ta
till vara sportens mojligheter nir de ar som bast.
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4 VAD HANDER OM INGENTING GORS?

Hotbilden vaxer fér den svenska galoppsporten — oavsett vilken politik som

kommer att ligga till grund for spelet p& hastar i framtiden.

Det dr narmast ett “understatement” att pasta att det
ar svart att spa om framtiden. Det giller naturligtvis
aven galoppsporten. Det beror pd att det inte ar latt att
bedoma hur olika faktorer som paverkar galoppspor-
ten — internt och externt — forandras over tiden.

Scenarios

Hur galoppsporten kommer att utvecklas ar i forsta
hand beroende pa hur man bedomer att de villkor som
sporten arbetar under kommer att forandras. Det hand-
lar om forandringar som l6pande sker i galoppsportens
omvirld inklusive samhillsekonomins utveckling och
spelpolitiken.

Teknikutvecklingen, globaliseringen och mojlighetsex-
plotionen bidrar till att konkurrensen pa upplevelse-
marknaden skirps, det vill siga bade nar det galler spel
som evenemang.

Nir det giller spelpolitiken péagér en statlig utredning
som ska limna sitt betinkande i december ar 2008. En
omreglering av spelmarknaden i liberaliserande riktning
har denna utredning i uppgift att utreda genom att ana-
lysera mojligheten att utfarda licenser till foretag utan-
for den kretsen som omfattas av den nuvarande
spelpolitiken.

I det foljande tecknas tre scenarios i syfte att battre for-
std vilka utmaningar galoppsporten kan sta infor i fram-
tiden med utgdngspunkt frin olika antaganden om
spelpolitiken. For ovrigt hanvisas till kapitel 19 nar det
giller forandringar pa andra samhallsomraden.

SCENARIO 1: NATIONELL SPELPOLITIK SOM EFTERFOLJS

I detta alternativ har vi forutsatt att spelmarknaden re-
gleras av en nationell spelpolitik som staten vakar 6ver
och ser till att den efterlevs med allt vad det innebar
ifrdga om marknadsforing, forbud av illegala foretag

och forbud av hantering av pengar for illegalt spel pa
den svenska marknaden, bland annat via internet.

Utgéngspunkten for staten ar framst att motverka spel-
beroende, medan intresset for naringspolitiken sannolikt
kommer i andra hand. ATG fir mindre konkurrens, men
samtidigt minskade mojligheter att marknadsfora spelen.

Detta alternativ ger sannolikt staten och trav- och ga-
loppsporten bittre forutsdttningar att gemensamt ut-
veckla hdstnaringen i enlighet med avtalet mellan staten
och sporterna 4n idag. Det adr lattare att hantera margi-
naler och skatter i en monopolmarknad. Sedan dr en
annan fraga i vilken grad regeringen ar intresserad av
att utveckla naringen. Det beror pa hur regeringen prio-
riterar bland sina intressen nar det galler att sikerstalla
skatteinkomster (ett intresse som staten dock inte vill
kdnnas vid eftersom det dr sociala motiv som dr ut-
gangspunkten for spelpolitiken), motverka spelmissbruk
och frimja hidstniringen. Om regeringen star fast vid
avtalet med trav- och galoppsporten foljer dock att re-
geringen dr beredd att vidta dtgdarder som framjar na-
ringens utveckling.

Samtidigt bor man ha i dtanke att dven om politiken far
denna inriktning dr det idag i det nirmaste omojligt att
”freda sig” frin externa, illegala intressen. Teknikut-
vecklingen med Internet, mojlighet till bulvanforetag
etc. ger hal i dven ett finmaskigt nationellt spelpolitiskt
nadt. Det visar exemplet USA, dar regeringen vidtagit
langgaende dtgirder for att motverka illegala spelbolag
pa marknaden utan att lyckas fullt ut.

SCENARIO 2: NATIONELL SPELPOLITIK SOM GER
UTRYMME FOR ILLEGALA BOLAG

Detta scenario innebdr att den nuvarande spelpolitiken
med sina fortjanster och brister — beroende pa hur man
ser pa spelpolitiken — giller dven framover.
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Det ligger inte sd ldngt fran alternativ 1, men innebar
att andra spelbolag an de som omfattas av den svenska
spelregleringen efter hand ges mojlighet att viaxa sig allt
starkare pd marknaden sa som hittills skett under 2000-
talet. Det sker genom att de lever i ”den basta av alla
varldar” genom att till skillnad fran ATG , varken er-
satta spelobjekten eller staten.

For ATG:s del har detta inneburit att spelomsattning
varit lagre an den skulle ha varit om spelpolitiken hade
efterlevts.

SCENARIO 3: OMREGLERING AV SPELPOLITIKEN

| LIBERALISERAD RIKTNING

Detta alternativ innebir att den svenska spelmarknaden
liberaliseras, delvis eller helt. Det finns ingenting som
talar for att spelmarknaden liberaliseras helt och hallet
pé kort sikt med hansyn till att ndstan alla EU-linder
onskar att spelpolitiken fortsatt ska vara en nationell
angeldgenhet. Direktiven till den svenska spelutred-
ningen utgar framst fran detta synsitt.

Men efterhand som globaliseringen pagéar kan kraven
frén det internationella kapitalet om en friare marknad
att skirpas och fd ett okat genomslag i spelpolitiken.
Den utvecklingen ar bekant frdn andra omrdden med
statliga monopol.

Konsekvensen av en 6kad konkurrens blir att margina-
lerna for spelbolagen efter hand sjunker. Spelaren och
inte hasten stdr i fokus for verksamheten. Det kan i och
for sig innebdra att spelmarknaden som sddan vixer
och beroende pa produkternas attraktionskraft fa saval
gynnsamma som negativa konsekvenser for spel pa his-
tar. Det kan ocksa innebara att ATG kan internationa-
liseras och skapa resurser for svensk histsport genom
en verksamhet utanfor Sverige.

For att i ndgon mén forstd vilka effekter som kan folja
for galoppsporten racker det med att konstatera att spe-
let pa galopphistar genererar cirka 25,8 mkr i totonetto
av sammanlagt 114 mkr som galoppsporten fér i anslag
efter avdrag for spelets kostnader och skatt.

I detta scenario har ATG knappast mojlighet att ersitta
galoppsporten med mer resurser dn vad spelet pa ga-
lopphistar genererar i 6verskott.

Konsekvenserna for galoppsporten kommer att bli om-
fattande. Sannolikt kommer verksamheten endast att
kunna bedrivas vid en bana.
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En vaxande hotbild
Slutsatsen av effekterna av de tre scenarios som redovi-
sas hir ovan ir

e att konkurrensen okar pa spelmarknaden dven om
den under overblickbar tid regleras i forsta hand utifran
sociala och inte naringspolitiska skal,

e att spelarna som kunder och pa grund av missbruk
star i 0kad utstrackning i fokus for verksamheten och
inte hidstniringen,

e att effekterna for galoppsporten sannolikt blir mer
eller mindre negativa beroende pa vilket scenario som
far genomslag och

e att oavsett scenario s& kommer samhillsutvecklingen
som sddan att skdrpa konkurrensen pd de marknader
dar galoppsporten ar representerad, det vill siga spel-
och evenemangsmarknaderna.

Med andra ord har hotbilden for svensk galoppsport
forsamrats, i varje fall under 6verblickbar tid.

Vad hédnder om inget gors?
Om ingenting gors kan vi rdkna med att galoppsporten
utvecklas pa foljande satt:

¢ En svag utveckling for spel pa histar med sarskild in-
riktning pd galopphistar som pd sikt skapar svarigheter
mellan trav- och galoppsporten nir det géller fordel-
ningen av ATG:s 6verskott.

* En fortsatt forsaimrad ekonomi genom stagnation av
anslagen frdn ATG samtidigt som kostnadsutvecklingen
tenderar att 6ka (just nu) vilket kommer att forsimra
villkoren for den professionella delen av sporten med
farre hdstar i professionell traning som foljd och pa-
verka aveln negativt genom en forsimrad efterfragan pa
aringar.

¢ Den amator-/breddbaserade sporten har haft en
mycket positiv utveckling trots att en mindre del av pris-
medlen gétt till den delen av sporten. Den delen av spor-
ten kan mycket val fortsatta att utvecklas eftersom det
sannolikt dr andra incitament dn pengarna som ar den
framsta drivkraften.

e Fortsitter den svaga exponeringen av sporten och vi
far fler tavlingstillfallen med farre [6pningar per tillfille
dar tivlingarna genomfors pa dagtid under vardagar,
riskerar den folkliga basen och banspelet att minska.



e En fortsatt lokalisering av sporten till frimst sodra
Sverige dr sannolik med hansyn till en forsvagad in-
hemsk ekonomi och mojligheter att tivla i Danmark

och Tyskland.

*En forsimring av de ekonomiska forutsattningarna
kan pa sikt bidra till att kvinnorna kommer att domi-
nera sporten i an hogre grad. Ndr hobbyinslaget okar
och ekonomin forsamras visar det sig ofta att kvinnorna
tar over allt mer av verksamheten, medan minnen soker
sig till andra verksamheter som ger hogre status och mer
pengar.

o Gar det riktigt illa for spelet pa hastar sa kanske ga-
loppsporten endast ha rad att ha en bana i framtiden.

For att kunna gora en bedomning av hur dessa ”utveck-
lingsspar” kan paverka galoppsporten kan det vara bra
att ha i minne att ATG:s bidrag till galoppsporten ar va-
sentligt hogre dn intiakterna fran spelet pa galopphis-
tarna. Vid en okad konkurrens ar risken stor att
intikterna fran spelet minskar. Galoppsporten star och

faller darfor med hur ATG:s verksamhet gar i 6vrigt och
hur fordelningen av ATG:s overskott sker i framtiden.

Slutsats

Nu 4r det naturligtvis sd att ingen sitter stilla och inte
gor nagot mot den bakgrund som skisserats. Organisa-
tionerna, sdvial ATG som galoppsportens organisatio-
ner, har i uppgift att frimja verksamheten och darmed
en skyldighet att vidta métt och steg for att motverka
den skisserade utvecklingen.

Det ar detta som denna utredning handlar om, inte en-
bart om att belysa problemen. Uppgiften ar att foresla
en utvecklingsstrategi med dtgiarder som kan leda till att
galoppsporten far mojlighet att battre mota de hot som
kan skonjas i framtiden.

Karnfragan ar darfor: Vad kan galoppsporten gora av
egen kraft och i samverkan med ATG for att framja ut-
vecklingen pa detta omrdde? Den fragan soker vi svar
pa i foljande avsnitt.
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5 INRIKTNING OCH SLUTSATSER INFOR FRAMTIDEN

Inrikiningen av utredningsarbetet ar att skapa forutsatiningar fér att

galoppsporten ska utvecklas av egen kraft mot de mél och vérderingar som sporten
bestammer sig fér och samtidigt uppné en 6kad sjalvfinansieringsgrad genom

en effektivare organisation och en incitamentsbaserad drift och férsdljning samt

ett nérmare och tydligare samarbete med ATG och galopporganisationer och spelbolag i

Skandinavien/Europa.

Genom det analysarbete som gjorts och som beskrivits
i tidigare kapitel vet vi ndgorlunda var vi stir nir det
giller galoppsporten i Sverige.

Avgréinsning
Innan vi gar vidare vill vi tydliggora att vi nu gor ett av-
steg fran den utredningsmodell som redovisas i kapitel 11.

I samverkan med styrgruppen har beslutats att avgransa
uppdraget till att omfatta dtgirder som beror framst or-
ganisatoriska och ekonomiska forhallanden.

Vi kommer alltsa inte att presentera olika visioner, mal
och strategier for galoppsporten, virdera alternativen
och didrefter utga fran ett av dem i det fortsatta arbetet.
Det ar upp till galoppsporten sjalv att bestimma vilken
inriktning som verksamheten ska ha framéver.

Var uppgift ar att skapa sd goda organisatoriska och
ekonomiska forutsittningar som mojligt for galopps-
porten i Sverige utifrdn de direktiv som ligger till grund
for arbetet, det vill saga foresld atgarder pa det organi-
satoriska omradet som bidrar till att svensk galopp
battre kan prioritera olika verksamheter och medverka
till ett effektivare beslutsfattande samt foresla atgarder
pa det organisatoriska och ekonomiska omradet som
leder till att mer resurser skapas till de aktiva.

Det betyder att vi inte heller kommer att gd pa djupet
nar det galler sddana fragor i uppdragsbeskrivningen
som hinger samman med enskildheter inom galopps-
porten som hur tidningen Skandinavisk Galopp ska se

ut framover, nya spelformer, utvecklingen av torsdags-
galoppen, spelformer, hur tavlingssisongen ska se ut
och hindersporten med mera.

Mainga har foljt projektet och bidragit med synpunkter
pd utredningsarbetet, men ocksé lanserat manga forslag
till atgarder for att galoppsporten ska forandras och bli
mer attraktiv. Dessa synpunkter redovisas till del pa
www.galoppsportensframtid.nu. Det dr sedan upp till
projektidgarna, fraimst SG, att viardera forslagen och
vidta de atgiarder som man anser dr motiverade att be-
handla i det fortsatta utvecklingsarbetet.

I vilken riktning ska vi ga?

Nu ar alltsa fragan — mot bakgrund av vart uppdrag och
den avgransning som gjorts — vart vi ska ga eller dtmin-
stone i vilken riktning vi ska ga nar det giller det fort-
satta utredningsarbetet, s att galoppsporten pa ett sa
bra sdtt som mojligt kan ta vara pa sina mojligheter i
framtiden?

Mot bakgrund av vad som framgar av bland annat
kapitel 2 — 4 har vi tillsammans med referensgruppen
fort en fordjupad diskussion om vad galoppsporten bor
ta fasta pa for att pa ett sa bra sitt som mojligt mota
framtiden. Detta gjordes vid ett sammantrade den 4
februari ar 2008 och foljdes upp genom en sarskild skri-
velse med forslag och synpunkter som ledamoterna i re-
ferensgruppen darefter fitt mojlighet att skriftligen
kommentera.
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Den formulering vi och referensgruppen stannat for ar:

Galoppsporten ska utvecklas av egen kraft och
mot de mdl och utifrdn de vdrderingar som spor-
ten sjalv bestammer sig for och samtidigt striava
efter en 6kad sjdalvfinansieringsgrad genom

— en effektivare organisation och en incitaments-
baserad drift och forsdljning samt

— ett ndrmare och tydligare samarbete med ATG
och galopporganisationer och spelbolag i Skan-
dinavien/ Europa.

Denna inriktning sa som den formulerats hir kraver ett
antal fortydliganden:

eMed “utvecklas av egen kraft” menas det i och for sig
sjdlvklara att det dr galoppsporten sjilv som adger sin
framtid, ingen annan. Det har i utredningsarbetet pata-
lats att det ofta pastds att det ar “ndgon annan” som
ska gora det ena eller andra for att galoppsportens vill-
kor ska forbattras. Det ar darfor angelaget att under-
stryka att det dr galoppsporten sjialv som madste ta
initiativ till dtgarder, aven om dessa kan komma att be-
rora dven andra organisationer.

e Som betonats ovan menas med “mot de mal och vdr-
deringar som sporten sjilv bestdmmer sig for” att spor-
ten utifrin den organisatoriska och ekonomiska
plattform som foreslas, sjilv ska ta ansvar for hur spor-
ten som sadan ska utvecklas genom det dagliga arbetet
och for vad som bor goras for att galoppsporten ska
kunna fa en mera framtriadande position i vart samhalle.

o ”Att strdva efter en 6kad sjilvfinansieringsgrad” syf-
tar pa det forhéllandet att galoppsporten far anslag fran
ATG som dr mycket stora i forhallande till vad sporten
genom spelet pa galopphistar och annat sjilv genere-
rar. P4 grund av en viaxande hotbild ar det angeldget att
oka de intidkter som galoppsporten av egen kraft kan
generera i forhallande till det anslag som galoppsporten
far av ATG. I annat fall 4r risken stor att sporten har
sma mojligheter att hivda sig pa en marknad dar ATG
inte langre har mojligheter att tillfora lika stora resurser
som idag. En okad sjalvfinansieringsgrad ar ett satt att
stiarka galoppsporten infor en eventuell liberalisering av
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spelmarknaden. En forutsittning for att det ska vara
mojligt att 6ka sjalvfinansieringsgraden dr att ATG ger
galoppsporten ett 6kat utrymme pa spelmarknaden och
medverkar till att marknadsfora och silja galoppspor-
ten mer. Detta i sin tur leder till att intresset for sporten
kan vixa i vart samhille. Det ar ddrfor inte ett mal i sig
att oka sjalvfinansieringsgraden, utan en forutsittning
for att galoppsporten langsiktigt ska std starkare dn
idag. En annan forutsittning ar att galoppsporten pa ett
affarsmassigt satt tar tillvara andra intaktsmojligheter i
framtiden.

o Med “effektivare organisation” menas att den situa-
tion som galoppsporten for nirvarande befinner sig i
beror bland annat pa den nuvarande organisationen,
som i forhallande till galoppsportens storlek ar forhal-
landevis kostsam och dartill inte tillrackligt effektiv for
att kunna leda och utveckla sporten infor de hot som
forestdr i framtiden.

® "En incitamentsbaserad drift och forsdljning” ar ett
uttryck for ett affairsmassigt synsatt nar det galler verk-
samheten. Den som gor en bra prestation ska f3 ersitt-
ning for detta. Det kan galla att halla nere kostnader
och/eller skapa nya intakter.

e Som tidigare betonats dr en forutsittning for att
kunna oka sjilvfinansieringsgraden “ett ndra och tydli-
gare samarbete med ATG”. Idag lagger ATG ner nis-
tan hela sin kraft pa att utveckla spelet pa travhastar.
Samarbetet mellan ATG och galoppsporten maéste ut-
vecklas i former som ger galoppsporten mojlighet att ut-
vecklas, eftersom sambandet mellan spel och sport ar
glasklart.

¢ P4 motsvarande sitt ar det angeldget att utveckla "ett
ndrmare och tydligare samarbete med galopporganisa-
tionerna och spelbolagen i Skandinavien/Europa”. En
forutsattning for att kunna utveckla spelet pd galopp-
histar ar att antalet hastar ar fler an de som finns i Sve-
rige idag. Ett skandinaviskt samarbete ar en vdag som
provas i samverkan med fraimst England men dven ett
land som Tyskland. Att utveckla det internationella
samarbetet dr narmast en sjalvklarhet mot bakgrund av
utvecklingen i Europa i 6vrigt. Ska svensk galoppsport
kunna hivda sina intressen pa sikt bor initiativ till ett
ndrmare och tydligare samarbete utvecklas redan nu.



Denna inriktning av utredningsarbetet har alltsa ut-
mejslats i samverkan med referensgruppen mot bak-
grund av de analyser om forhallandena idag inom och
utanfor galoppsporten samt vad galoppsporten kan for-
vinta sig i framtiden — om ingenting gors.

Vilka slutsatser ska vi dé dra om vad
som behover goras?

Fragan ar da vilka slutsatser vi bor dra om vad som bor
goras for att vi ska kunna ta oss fram i den riktning som
framgdr ovan. Det vill sidga att successivt fa en okad
sjalvfinansieringsgrad, mot bakgrund av analysen av
nuldget och framtiden — om vi inte gor ndgot alls?

Referensgruppen har vid sitt sammantride den
4 februari ar 2008 diskuterat ett forslag till upplagg av
det fortsatta utredningsarbetet utifrin vad som framgar
i detta avsnitt. Modellen bygger pa

e formuleringen av ett antal slutsatser om vad som be-
hover goras,

e vilka krav dessa slutsatser stiller i olika avseenden och

e som en foljd hdrav utarbetas de forslag till dtgarder
som projektigarna har att ta stillning till s& smaningom
och som redovisas i kapitel 1, 6, 7, 8 och 9.

Resultatet av detta arbete blev foljande:

Slutsatser om vad som behéver géras for att successivt fa
mer medel till de aktiva och en 6kad sjalvforsorjningsgrad

Overgripande slutsatser Okade krav

Atgérder

Effekti Affars-, férenings- och
e .lvc;‘re — agarstruktur, kompetens, jav —
organisation ansvar/befogenhet etc
Andra slutsatser
Battre hanterin > Styrning, effektivitet, koppling,
av kostncuderncug intakter/kostnader etc >
. ATG, produkt/spel/media,
Okade intdkter — marknadféring, banorna, —
sponsorer efc
. ATG, travet, Skandinavien,
Starkare natverk — andra galopplénder —
Starkare och mer Gemlensgrrdmo vdrdferingor och
—r mdl, utbildning, information, —
homogen kultur dppenhet, tillit till varandra, Internet
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6 KRAFTSAMLING OCH INFLYTANDE NYCKELORD FOR
EN EFFEKTIVARE ORGANISATION

O Affarsverksamheten och den folkrérelsebaserade verksamheten organiseras efter sina respektive forutsatt-
ningar. Affarsverksamheten bedrivs i aktiebolag och folkrérelseverksamheten i 6ppna ideella féreningar.

0 Sallskapen ska vara dppna och det ska vara obligatoriskt fér aktiva att vara medlem i ett séllskap.

0 Den folkrérelsebaserade verksamheten samordnas av Féreningen Svensk Galopp (FSG) med fullmaktige
och valberedning. Den affarsdrivande verksamheten styrs genom agardirektiv, policys och riktlinjer i 6vrigt.

0 Den affarsdrivande verksamheten bedrivs under ledning av Svensk Galopp AB (SGAB), dotterbolag till
FSG, i eft ndra och tydligt samarbete med ATG och banornas driftsorganisationer. Avtal reglerar verk-
samheten mellan SG och driftorganisationerna, som sallskapen gett i uppdrag att bedriva den lokala aof-

farsverksamheten.

Uppgiften - direktiven

Som framgdr av kapitel 5 ar den 6vergripande och en-
skilt viktigaste slutsatsen att organisationen maéste ef-
fektiviseras, sa att galoppsporten battre kan tillvarata
sina mojligheter i framtiden.

Enligt direktiven ar det 6vergripande malet for utred-
ningen att fa fram mer resurser till de aktiva, men ocksa
att skapa en organisation som ger galoppsporten moj-
lighet att utvecklas pa basta satt.

I direktiven stills vidare foljande fragor nir det giller
organisationen?

e Vad bor goras pa central respektive lokal niva?

e Hur fordelas inflytandet mellan banor och intresseor-
ganisationer?

e Ska bansillskapen vara 6ppna?

Dessa fragor besvaras i detta kapitel.

Forhallanden att beakta

De forhédllanden som redovisas i tidigare kapitel och
som bor beaktas vid en reorganisering av galoppsporten
ar foljande:

e I de statliga utredningar som hittills gjorts, det vill
sdga Resares utredning &r 1972 och Hallmans utredning
ar 1991, har bada betonat att det dr hastsportens orga-

nisationer som maste ta ansvar for att verksamheterna
effektiviseras. Staten ska inte genom att sianka skatten
16sa ineffektivitetsproblem hos sporten.

¢ Organisationskostnaderna ar forhallandevis hoga. An-
liggningarna ar gamla med betydande underhélls- och
till del ombyggnadsbehov. Kostnaderna okar snabbare
an intikterna, vilket innebir att resurserna till de aktiva
minskar. Situationen dr sdrskilt allvarlig for Taby Ga-
lopp AB (TGAB) , som endast forméar avsitta 27 pro-
cent av sina intakter till prismedel. Till skillnad fran JTG
delar inte TGAB kostnaderna med nagon annan aktor
av betydelse.

¢ Galoppsporten saknar en samlande organisation med
gemensam vision, mél och strategier som i samverkan
med ATG kan leda och utveckla sporten och spelet. Ga-
loppsporten har “flera parallella strukturer” och dr or-
ganiserad framst kring Taby och Jagersro. Flera
intresseorganisationer med olika intressen som styr mot-
verkar losningar som gagnar helheten. Konsekvensen
blir att galoppsporten — precis som travsporten — styrs
av flera organisationer med ofta olika intressen. Sam-
ordningen dr bristande, utvecklingsprogram saknas,
javsproblem ar inte ovanliga och kostnaderna ar hoga.

e Det sker fa och ytterst begridnsade galoppsatsningar
nar det galler utvecklingen av sporten. Ungdomsverk-
samheten ar en sentida foreteelse som forst nyligen fun-
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nit sina former. Organisationen, Ung Galopp, uppfyller
formodligen inom kort alla kriterier for medlemskap i SG.

¢ P4 grund av organisatoriska orsaker saknar galopp-
sporten reella forutsattningar att utveckla sporten utifran
gemensamt faststillda mal, strategier och handlingspla-
ner. Den utveckling som pagar sker i allt vasentligt utan
mojlighet till styrning av galoppsporten sjalv.

¢ Verksamheten omsitter endast cirka 130 mkr, varav
prispengar och premier ar cirka 50 mkr. Den bedrivs i
huvudsak pa tvd banor, men motsvarar i storlek nar-
mast en av storbanorna Jigersro och Aby.

e Antalet medlemmar i galoppsportens organisationer
ar fa — kanske 750. Ytterst fa kommer enskilt och beta-
lar entré for att ta del av tavlingarna. Galoppsporten
har gétt fran en publik- till en histiagarsport till foljd av
en omldggning av spelet mot en storre andel faloppsda-
gar, den teknologiska utvecklingen som ger mojlighet
att ta del av tdvlingarna pa annat sitt 4n pa plats, en
okad konkurrenssituation pa upplevelsemarknaden med
mera. Intresset for galoppsporten dr begransat till ett
fatal manniskor.

e Spelomsittningen ar drygt 270 mkr (2,5 procent av
ATG:s omsittning), det vill sdga hilften av den okning
som spelet pa travhistar hade ar 2007. Okningstakten
ar ocksa hilften av travets. Utvecklingen dr orovick-
ande, da den i sin tur innebér att exponeringen ocksa
minskar saval i media som genom ATG. Syns man inte,
sa finns man inte pd sikt. Det finns ingen organiserad
samverkan mellan ATG och galoppsporten nir det gil-
ler upplaggningen av spelet, utvecklingen av produkter
och marknadsforingen av spelet och galoppsporten.
ATG lagger ner smé resurser pd marknadsforing och
forsiljning av spelet pa galopphastar.

e Hittills har galoppsporten kompenserats for att spelet
har hallits tillbaka genom att tilldelas 8,9 procent av
ATG:s overskott. Det handlar om cirka 114 mkr, ingen
forandring mellan dren 2001 och 2006.

e Sjilvfinansieringsgraden, det vill saga andelen som ga-
loppsporten av egen kraft genererar (egna intikter och
nettointakter fran spelet pd galopphastar) i forhallande
till vad den omsatter ar endast cirka 33 procent och ris-
kerar att minska ytterligare vid eventuella forandringar
pa spelmarknaden och den okade konkurrens som prag-
lar marknaden for upplevelseindustrin.

e Konkurrensen pa savil spel- som evenemangsmark-
naderna kommer att 6ka pa grund av omvirldsforand-
ringar och eventuellt férandringar av spelpolitiken.

34 Galoppsportens Framtid

® Det finns ocksé tendenser som gdr i positiv riktning.
Breddverksamheten utvecklas, trots minskade prisme-
del, och ett allt storre utrymme ges kvinnor. Tillkomsten
av Goteborgsbanan édr ett annat positivt bidrag under
2000-talet, som sannolikt kommer att bidra till att in-
tresset for galoppsporten vixer i vastra Sverige.

¢ Galoppsporten stir mycket stark internationellt. Det
finns tecken som tyder pd att samarbetet i Europa kring
spel pa galopphidstar kommer att organiseras mellan
olika lander. Den utvecklingen kan komma att berora
dven galoppsporten i Skandinavien.

Overviganden

1. Enligt projektet “Framtidens Travsport” ligger fram-
gdéngen fér travsporten i hur sport, spel och media
kan samordnas pé& en allt mer konkurrensutsatt
marknad.

I avvaktan pd den utvecklingsprocess som travsporten

genomgar ar det nodvandigt att galoppsporten sd snart

som mojligt 10ser sina organisatoriska problem i ett nar-
mare och tydligare samarbete med ATG.

Nar det galler reorganiseringen av galoppsporten bor
dock hansyn tas till det forslag till organisation for den
affarsdrivande respektive folkrorelsebaserade verksam-
heten som foreslagits for ATG och STC i rapporten
”Framtidens Travsport™.

Av projektet ”Framtidens Travsport” framgér att en for-
utsattning for att travsporten ska kunna utvecklas pa en
allt mer konkurrensutsatt och férandrad marknad ar att
affirsverksamheten centralt och lokalt, samordnas
under ATG:s ledning — mellan ATG och STC med sill-
skapen eller sarskilda driftsbolag och att travsportens
dgaransvar i ATG och folkrorelseverksamheten organi-
seras skilt frdn affarsverksamheten under STC:s ledning.

Bakgrunden till forslaget dar den tekniska och ekono-
miska utvecklingen i samhillet, som innebar att forut-
sattningarna for spelet pa travhistar och sporten som
sadan har forandrats. Det stills idag helt andra krav pa
tillgang till kapital och en fortlopande anpassning till
fordndringarna pa marknaden édn tidigare nar saval spe-
let som sporten var lokalt/regionalt avgransad. Sport och
spel dgde da rum kring en bana. Idag ar marknaden for
spel pa travhastar i huvudsak nationell med lokala in-
slag som efter hand fir mindre betydelse samtidigt som
gransoverskridande aktiviteter fir en storre betydelse.

Den skisserade utvecklingen har pagdtt lange. Som en

foljd bildades ATG &r 1973 for att framja bland annat



trav- och galoppsporten. Idag svarar ATG for i stort sett
allt spel pa histar och de insatser som i samband med
spelet genomfors pa mediaomradet. Pa grund av sam-
ordningen av riksspelen har ATG ocksd fitt ett allt
storre inflytande over sporten som sddan.

STC dgnar sig at sportsliga fragor med tonvikt pd na-
tionell och internationell samordning, regelsystemet,
aveln, djurskyddet, den folkrorelsebaserade verksam-
heten med mera.

Sallskapen genomfor de viktiga tavlingarna/evene-
mangen, utan vilka inget spel skulle vara mojligt, det
vill siga den lokala affirsverksamheten, forvaltar tav-
lings- och traningsanldggningar samt forankrar trav-
sporten i lokalsamhallet.

Det pastas ofta att ”all business is local” och att man
ibland vill betona att den lokala organisationen darfor
skulle vara viktigare dn organiseringen pa andra nivder.
Det ar korrekt att sport och spel dger rum lokalt, vilket
i sig har betydelse for hur verksamheter ska organise-
ras. Var besluten fattas dr dock beroende av dven andra
faktorer som hur marknaden ser ut, den tekniska och
ekonomiska utvecklingen och mycket annat. P4 grund
av den senare utvecklingen har efterhand allt mer av be-
slutsfattandet 6verforts till andra nivder dn den lokala.
Det giller dven travsporten. Darfor har allt fler uppgif-
ter redan idag forts over till ATG fran savil sallskapen
som STC med statens ”goda minne”.

En central fraga har sedan ATG tillkom varit hur den
ekonomiska styrningen over verksamheten ska gé till.
Fran borjan betonades vikten av okande samverkan
mellan ATG och sillskapen genom budgetuppfoljningar
med sallskapen, samverkan i investerings- och mark-
nadsfragor med mera. Som en foljd av den Hallmanska
utredningen ar 1991 avvecklades sa ldngt mojligt det
samspel som hade hunnit utvecklas mellan ATG och
sallskapen. Det lades ett storre ansvar pa sillskapen,
utan att sillskapen i samverkan med ATG fick forut-
sdttningar att ta detta ansvar. Den mycket omfattande
forandring av marknaden som travsporten sedan stallts
infor anades knappast da.

Under 2000-talet star spelet pa travhastar och darmed
aven sporten som saddan infor nya utmaningar till foljd
av en okad internationell konkurrens pd spelmarkna-
den, nya distributionskanaler, utvecklingen av media
och en explosion av upplevelser. Den tekniska och eko-
nomiska utvecklingen forklarar mycket av vad som nu
hander pa dessa omraden.

Det ar darfor som det stills nya krav pa en fortsatt na-
tionell och internationell samordning av savil spelet pa
travhistar som travsporten som sadan. Dartill har dven
en samordning 6ver nationsgrianserna paborjats.

Samtidigt stalls allt storre krav pa att den lokala och
den nationella verksamheten gir i takt och kan dra
nytta av varandras resurser for att travsportens kon-
kurrenskraft ska stirkas. Det galler sdval marknadsfo-
ringen och utvecklingen av viktigare evenemang som en
fornyelse av anldggningarna.

Det ar mot den bakgrunden det foreslagits i projektet
”Framtidens Travsport” (sidorna 79 — 84) att den af-
farsinriktade delen av sporten, spelet och mediaverk-
samheten samordnas genom ATG, det vill siga den
centrala och lokala affirsverksamheten stiarks genom
samverkan mellan ATG och de bolag och sillskap som
bedriver den lokala tavlings- och evenemangsverksam-
heten och STC:s uppgift blir att som dgare av ATG (till-
sammans med SGAB och staten) svara for att ATG:s
verksamhet utvecklas i enlighet med agarnas intentio-
ner genom sd kallade dgardirektiv, som dikterar vad
agarna vill ha ut av verksamheten. Dessutom ska STC
koncentrera sin verksamhet till sportens regelverk, upp-
gifter av myndighetskaraktir och den folkrorelsebase-
rade verksamheten med sillskap och basorganisationer.

Den affarsdrivande verksamheten ska till del vara inci-
tamentsbaserad. Den folkrorelsebaserade verksamheten
ska enligt forslaget bedrivas av 6ppna sillskap under
STC:s ledning.

Om och nar forslaget enligt ”Framtidens Travsport”
kommer att realiseras dr inte mojligt att bedoma i dags-
laget. Det pagar for narvarande ett omfattande utveck-
lingsarbete inom varje travsillskap som pd sikt
sannolikt kommer att leda till organisatoriska forand-
ringar dven centralt och mellan den centrala och lokala
nivan. Den utvecklingsprocess som travsillskapen ge-
nomgar kommer sa smédningom visa hur denna sam-
ordning av sport, spel och media kan bli pa sikt.

2. Behovet av en nationell samordning av galopp-
sporten och ett ndrmare och tydligare samarbete
med ATG ér stérre én fér travsporten.

I grunden menar vi att orsaken till problemen inom ga-
loppsporten ligger i organiseringen av sporten inklusive
samarbetet med ATG. Detta ar vil bekant inom sporten
och flera utredningar har genomforts under 2000-talet
for att komma tillritta med dtminstone en del av pro-
blemen, men f& forandringar har genomforts.
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Galoppsporten ar idag organiserad efter samma princi-
per som travsporten och som for 6vrigt mdnga andra
foreningsbaserade verksamheter med anor tillbaka i
mitten av 1900-talet eller tidigare. Organisationen be-
star av foreningar, i detta fall 6ppna och slutna sallskap,
som samverkar i ett forbund. Tavlingsverksamheten be-
drivs i saval bolags- som foreningsform. Harutover fo-
rekommer ett antal foreningar, som representerar olika
intressen inom galoppsporten.

Den tekniska och ekonomiska utvecklingen har for-
andrat forutsattningarna for galoppsporten pd samma
satt som for travsporten. Bland annat digitaliseringen
och utvecklingen av media samt en allt starkare grins-
overskridande ekonomisk verksamhet har inneburit att
spel- och sportverksamheterna inte lingre kan hanteras
lokalt, utan genom vil organiserade strukturer under
ett nationellt ledarskap.

Problemet for galoppsporten ar att den inte ens med nu-
varande organisation, som i sin grundstruktur dverens-
stimmer med travsportens, kan ta tillvara de
mojligheter som den har i Sverige och internationellt pd
samma sitt som travsporten. Det beror pd att sporten dr
liten i forhéllande till travsporten och darmed har va-
sentligt simre ekonomiska mojligheter att organisera
sig. Det beror ocksa pa att ATG nistan uteslutande kon-
centrerar sina resurser pa travsporten. Galoppsporten
star i mangt och mycket ensam.

Galoppsporten har visserligen en gemensam organisa-
tion i SGAB men den ar inte samlande i den meningen
att den kan gora de prioriteringar och satsningar som
behovs pa kort och lang sikt for att stirka galoppspor-
ten. Travsporten har genom STC och ATG helt andra
forutsdttningar.

Som tidigare papekats bedrivs verksamheterna inom ga-
loppsporten av “flera parallella strukturer”, framst
kring Taby Galopp och JTG. Ett gemensamt system
som genomsyrar hela verksamheten saknas. ATG:s eko-
nomiska system innebir efter den Hallmanska utred-
ningen att resurserna fordelades i sin helhet till banorna,
som ogarna avstar medel till den centrala verksamhe-
ten.

Bristerna visar sig nar det géller bland annat utveck-
lingsarbetet. Som exempel kan tas programskriften Ga-
lopp 200, i vilken ett antal mal faststillts, bland annat
for resurser och spel, sport och tavlingsverksamhet,
avel, marknadsforing och rekrytering samt organisation
och ledning. F4 av de mal som har faststillts har ntts
eller 4r pa vig att nas.
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Det beror pd att SGAB inte har mandat och resurser fran
sina medlemmar att genomfora verksamheter av betydelse
for att galoppsporten ska kunna utvecklas och inte har
det stod av ATG som dr en forutsittning for att galopp-
sporten ska kunna utvecklas pa en allt mer konkurren-
sutsatt marknad. Av detta foljer att de mal och ambitioner
som kommer till uttryck i nationella programskrifter har
foga virde, eftersom de inte kan omsattas i verksamheten
i ett samarbete med banor och organisationer som har an-
svar for delar av verksamheten inkl. ATG.

Ett annat exempel ar det skandinaviska samarbetet. I de
overldggningar som genomforts av projektet med ga-
lopporganisationerna och spelbolagen i Skandinavien
for att utreda forutsdttningarna for ett djupare skandi-
naviskt samarbete har framkommit att de vixande krav
som stélls pd sporten — inte minst fran spelbolagens sida
— ar svdra att uppna i och med att det inte finns ett tyd-
ligt mandat for en svensk organisation nar det galler
savil utvecklingen av sporten och anliaggningarna som
samarbetet mellan de skandinaviska linderna. Ett for-
djupat skandinaviskt och internationellt samarbete ar
darfor en viktig del i det framtida arbetet att frimja ga-
loppsporten i Sverige.

Franvaron av en gemensam organisation med mandat
och resurser for att kunna fullfélja sitt viktiga uppdrag
att leda utvecklingen av galoppsporten i samverkan med
ATG innebar att fokus inte ligger pa att astadkomma
resultat utifrin gemensamma mal for galoppsporten. I
stillet blir olika arenor féremal forhandlingar mellan
skilda — mer eller mindre val organiserade — intressen
inom sporten om hur disponibla resurser fran framst
ATG ska fordelas. Det tir pa siavil de fortroendevalda
som pé kapitalet.

Ett annat problem ar att strategin hittills har varit att
galoppsporten ska sté tillbaka nar det galler spelet och
i stillet kompenseras genom en storre andel av ATG:s
overskott an som ar motiverat av spelet. Det betyder att
ATG sedan i varje fall borjan av 1990-talet i stort sett
helt och hallet koncentrerat sina resurser pa travspor-
ten och galoppsporten inte har kunnat fa det stéd som
ar nodvandigt for att kunna utvecklas.

Som tidigare betonats dr detta en strategi som riskerar
att fora galoppsporten till avdelningen “kulturyttringar”
som det framholls i 1987 ars galopputredning och som
sddan i och for sig ha ett varde, men knappast f& moj-
lighet att utvecklas.

Utover en samlande organisation for galoppsporten
med tydliga mandat och resurser kravs att ATG tar ett



okat ansvar for galoppsporten genom att samarbetet
mellan galoppsporten och ATG blir ndrmare och tydli-
gare. Det finns idag ett betydande ”galopporganisato-
riskt underskott” i ATG.

Fragan om ett narmare och tydligare samarbete mellan
ATG och galoppsporten beskrivs i kapitel 7.

3. Affarsverksamheten och den folkrérelsebaserade
verksamheten bér organiseras efter sina respektive
forutséttningar, den folkrérelsebaserade verksamheten
genom Sppna ideella féreningar och affdrsverk-
samheten genom aktiebolag som dgs av de ideella
organisationerna.

Forutsittningarna for den ideella verksamheten som be-

drivs av sillskap och andra intresseorganisationer och

den affirsverksamhet som spelet, tavlingarna och eve-
nemangen i sin tur utgor dr mycket olika.

Den folkrorelsebaserade verksamheten bedrivs idag av
ideella foreningar (sallskap och andra foreningar) och
syftar till att framja intresset for och/eller foretrada ga-
loppsporten och sarskilda intressen inom sporten. Med
att fraimja intresset avses att rekrytera personer till verk-
samheten, att paverka andra att bidra till att 6ka in-
tresset for galoppsporten och att skapa en god
gemenskap inom sporten.

Idag ar Goteborgs Galoppsillskap (GGS) 6ppet, medan
Skanska Filtrittklubben (SFK) och Stockholms Galopp-
sallskap (StGS) ar slutna.

Affarsverksamheten bedrivs av aktiebolag och en ideell
forening. Goteborgs Galoppsillskap bedriver sin af-
farsinriktade verksamhet i dotterbolaget Goteborg Ga-
lopp AB (GGAB), SFK samverkar med Skéanska
Travsillskapet (STS) i den ideella foreningen JTG, dar
bdda sillskapen dr medlemmar. (StGS) bedriver sin af-
farsinriktade verksamhet i dotterbolaget TGAB.

De tre ideella sdllskapen bedriver genom sitt forbund en
viss affirsverksamhet.

Det dr viktigt att alla som dr intresserade av galopp-
sporten ges mojlighet att delta genom medlemskap i ett
galoppsillskap. Uppgiften for sillskapen bor vara att
rekrytera medlemmar och skapa en god sammanhall-
ning inom sporten. Ett annat viktigt uppdrag ar att delta
i utvecklingen av galoppsporten.

Motivet for att begriansa antalet ledamoter i ett sillskap
och l3ta stamman vilja ett enligt stadgarna begransat
antal medlemmar ar att betydande ekonomiska resurser
hanteras i sillskapen eller av bolag dgda av sallskapen.
Genom att vilja ett begransat antal personer som leda-

moter i ett sdllskap har man velat forsakra sig mot att re-
surserna nyttjas pa ett otillborligt satt. Samma syfte kan
uppnds pa annat sitt, bland anant genom sarskilda be-
staimmelser i bolagsordningen for det bolag som bedriver
den affirsinriktade verksamheten. Detta dr en fraga som
inte ar olik den som idrottsrorelsen har att hantera efter
hand som dven den blivit allt mer affarsinriktad.

En forutsittning for savil detta projekt som ”Framti-
dens Travsport” ar att de varderingar om demokrati,
delaktighet och 6ppenhet som ligger till grund for det
svenska samhillet ska vara utgdngspunkt aven for or-
ganiseringen av den folkrorelsebaserade verksamheten.
Dirfor har foreslagits i detta projekt att sillskapen ska
vara oppna. I konsekvens hiarmed bor sillskapen av
samma skal dven vara 6ppna i galoppsporten.

Medlemmarna i de organisationer som tillvaratar en-
skilda intressen inom galoppsporten ges mojlighet till
inflytande och delaktighet i galoppsporten genom med-
lemskap i ndgot av sillskapen.

Samtliga som deltar i sporten genom att [6sa licens eller
registrerar héstar och fol bor vara medlemmar i ett sall-
skap och som medlem ta ansvar for galoppsportens for-
valtning och utveckling. Den principen giller all sport.

For att det ideella arbetet ska kunna bedrivas av sall-
skapen i samverkan bor respektive sillskap svara for
den ideella verksamheten inom en geografisk region och
inte endast utifrdn den bana som bedriver tavlingsverk-
samheten.

Som framgdr lingre fram innebar detta att personer
som idag organiseras inom de olika intresseforening-
arna inom galoppsporten framst ges mojlighet till infly-
tande i galoppsporten genom sillskapen.

Medlemmarna i sillskapen utgor tillsammans galopp-
sporten. Utifrdn sillskapen organiseras den samverkan
som ar nodvindig nationellt och som dven omfattar af-
farsverksamheten. Representationen i nationella organ
bor spegla antalet medlemmar i respektive sdllskap.

Den folkrorelsebaserade verksamheten organiseras i FSG
(FSG, ideell forening), den affarsdrivande i ett dotterbo-
lag till FSG, SGAB. SGAB samverkar genom avtal med de
affarsdrivande lokala bolagen och JTG (ideell forening).

Fullmiktige for FSG ges en central roll som det organ
som ska utkrdva ansvar, utse styrelse, vara policyska-
pande och ange den inriktning som dgarna av galopp-
sporten anser bor gilla for savil den ideella som den
affiarsdrivande verksamheten, det vill siga genom bo-
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lagsordning, dgardirektiv och policydokument. Denna
fraga behandlas dven i kapitel 8.

4. De resurser som galoppsporten far frén ATG bor
tilldelas det organ som ska ha det samlande ansva-
ret och mandatet fér galoppsporten.

Fordelningen av ATG:s 6verskott till galoppsporten f6l-

jer samma principer som fordelningen till travsporten,

det vill sdga resurser anvisas savil till banorna som till

STC. Fordelningen av ATG:s overskott harstammar i

huvudsak fran den tiden nir allt spel och all sport agde

rum pd banan. Idag svarar ATG for spelet och sporten
utvecklas i samverkan mellan ATG och de centrala trav-
och galopporganisationerna.

Ska ett nationellt helhetsansvar kunna tas for galopp-
sporten med styrsystem som genomsyrar verksamheten
pé olika nivder bor medlen fran ATG ga till den orga-
nisation som har ansvaret for galoppsporten i Sverige,
vilket ar i Overensstimmelse med andemeningen i for-
arbetena till ATG och gillande avtal. Galoppsporten
bor sedan fordela resurserna efter sina prioriteringar ut-
ifran nationellt faststallda mal.

5. En nationell organisation med ett tydligt mandat
och ansvar fér en stor del av resurserna behéver
kompletteras med ett férdjupat samarbete mellan
de organisationer som féretrdader den lokala verk-
samheten pd ett sédant satt att intressekonflikter s
léngt mojligt undviks.

Ansvar, befogenheter och resurser bor foljas at i ett upp-

dragssystem, det vill siga samarbetet mellan SGAB och

banorna och intresseorganisationer bor regleras i avtal.

Det forutsatter att det nationella och lokala uppdraget
tydliggors.

Den nationella organisationen bor ha det samlande
mandatet att leda, samordna, genomféra och utveckla
galoppsporten i Sverige. I uppdraget ligger ocksa att for-
dela de resurser som galoppsporten i sin helhet far av
ATG och andra.

De lokala organisationerna bor ansvara for tavlings- och
evenemangsverksamheterna pd uppdrag av den natio-
nella organisationen och i samverkan med ATG och i 6v-
rigt bedriva verksamheter som framjar galoppsporten
som ungdomsverksambhet, rekrytering av aktiva och med-
verka till att skapa en god social gemenskap. Det natio-
nella uppdraget bor utgd frin medlemmarna i sallskapen.

Enligt forslaget foreslas att medel som ATG tilldelar ga-
loppsporten ska gé till SGAB, som avsitter resurser for
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en av fullmiktige antagen budget avseenden den natio-
nella organisationen, gemensamma projekt, som drivs
nationellt, och resurser for samfinansiering av projekt
initierade inom galoppsporten efter ett sokforfarande.
Resurser som darutover skapas nationellt fordelas pa
driftsbolagen eller motsvarande. Mélsittningen ar att
oka andelen medel till de aktiva genom att atgarder vid-
tas bade centralt och lokalt — savil nir det galler intak-
ter som kostnader. Fragan om fordelningen av resurser
utvecklas i kapitel 9 och i bilaga 4. Medel som genere-
ras lokalt disponeras av lokala organisationer.

Representationen inom systemet bor utvecklas sa att in-
tressekonflikter undviks. Det betyder att ansvariga for
verksamheten lokalt tar del av den nationella verksam-
heten och omsesidigt att den som ar ansvarig for den
nationella verksamheten deltar i det lokala arbetet med
beaktande av eventuella javsproblem.

SG har idag i uppgift att kontrollera och 6vervaka re-
gelsystemet for galoppsporten samt dven myndighets-
uppgifter pd avelsomradet. Hur dessa uppgifter ska
organiseras bor bli foremal for sarskilda overvaganden
i samband med reorganiseringen av galoppsporten.

6. Galoppsportens totala verksamhet &r inte stérre &n
ndgon av de fre storsta travbanorna. Huvuddelen
av verksamheten bedrivs pé en bana. En éverorga-
nisering bér undvikas. Samverkan med andra ska
efterstrévas av utvecklings- och kostnadsskal.

Galoppsporten ska med nuvarande resurser genomfora
cirka 75 tdvlingsdagar med vardera fler dn fyra lopp
(varav over 60 procent ar forlagda till Taby), ett antal
en- eller faloppstavlingar, ett begransat antal storre eve-
nemang, frimja aveln, rekrytera och utbilda ungdomar,
tranare och histigare, frimja galoppsporten i samhal-
let och dartill samverka med galoppsporten i andra lan-
der genom framst IFHA.

Galoppsporten ar liten i jamforelse med travsporten.
Den ir lokaliserad kring de tre storsta stiderna. Hu-
vuddelen av verksamheten bedrivs i s6dra Sverige och i
Stockholm med omnejd. Pa sikt har den potential att
vixa i dessa omrdden och i vistra Sverige pad grund av
den nyligen anlagda banan i Goéteborg.

Galoppsporten omsitter drygt 130 mkr (2006), varav
drygt 50 mkr utgor prispengar och premier, det vill sdga
medel till sporten. Sporten sysselsatter pa heltid
cirka 35 personer genom tillsvidareanstillning, ett stort
antal personer genom timarvodering och manga perso-
ner pa ideell bas.



En s liten ekonomisk verksamhet maste tillvarata alla
mojligheter till samverkan for att fa ner sina kostnader
pa en tillfredsstillande niva. Oavsett om det géller den
nationella organisationen eller banorna bor samverkan
efterstravas mellan dessa organisationer och med andra
organisationer och foretag for att halla kostnaderna sa
laga som mojligt, men ocksa for att fa battre organisa-
toriska forutsattningar att genomfora uppgifterna.

Mojligheter till samverkan inom galoppsporten och
med organisationer utanfor galoppsporten beskrivs i
kapitel 7.

7. Den viktigaste resursen &r medarbetarna i fér-
eningar och bolag samt ledaméter i styrelserna.

En grundliggande forutsittning for att organisationen
ska kunna fungera sa bra som mojligt 4r att savil med-
arbetare som styrelseledaméter viljs med omsorg, ut-
ifran i forvag faststillda kriterier och kompetenskrav.
Det har funnits en tendens inom galoppsporten som i
annan foreningsverksamhet att tidigare ha varit aktiv
inom sporten har gatt fore kompetens vid anstillning
inom organisationen.

Nir det galler fortroendevalda ar det likasd angeliget att
rekryteringen sker med i stort sett samma utgédngspunk-
ter, det vill siga i forvig faststillda kriterier och tydliga
krav pa vilken kompetens som ska tillgodoses, som vid
rekrytering av personal. Valberedningens uppgift ar dar-
for sarskilt viktig. Det ar nodvandigt att undvika jav vid
val av ledamoter, ordinarie och adjungerade.

Dessa fragor berors dven i kapitel 8.

8. Tydliga roller, ansvar och befogenheter dr viktigt,
liksom att det genom olika medel skapas transpa-
rens i galoppsystemet och nérhet mellan beslutsfat-
tarna samt en starkare och mer homogen kultur.

I en kombinerad affirs- och foreningsstruktur ar det

sarskilt viktigt att ansvar, befogenheter och roller dr tyd-

liga. Samtidigt ska framhadllas att det ar viktigt att olika
intressen kommer till tals, men att det bor ske i former
som gagnar helheten.

Utgangspunkten bor vara att kulturen priglas av 6p-
penhet och delaktighet, da det bidrar till att forankra
besluten och att 6ka engagemanget inom galoppspor-
ten. En for galoppsporten gemensam kod for styrning,
s.k. Governance, behovs for att skapa tydlighet, sam-
horighet och forstdelse.

For att skapa en effektiv samverkan forutsitts dessutom
att berorda parter tydliggor vad som ska goras pa cen-
tral respektive lokal niva i sdvil affirs- som i den ideella
verksamheten. Det ar vidare viktigt att infora besluts-,

informations- och styrsystem som bidrar till att gora ga-
loppverksamheten i sin helhet transparent.

Fragor som beror kulturen inom galoppsporten

behandlas i kapitel 8.

Forslag

Mot bakgrund av vad som framhallits ovan foreslas att
galoppsporten snarast pdborjar en reorganisering av
verksamheten som leder till en effektivare och mer an-
damdlsenlig organisation enligt foljande riktlinjer:

® FSG faststiller den region som respektive sillskap re-
presenterar. Den som sd onskar ges mojlighet att bli
medlem i GGS, SFK och Stockholms Galoppsallskap.
Medlemskap beviljas i forsta hand av det sallskap i den
region dir personen ir mantalsskriven. Onskar person
vara medlem i ett annat sillskap bor detta vara mojligt.
Personer, som ar skrivna utomlands, bor kunna vilja
vilket séllskap han eller hon vill vara medlem i. Endast
medlemskap i ett sallskap bor vara mojligt.

e En forutsittning for att vara aktiv i sporten — tranare,
jockeyer, hastagare och uppfodare som loser licens
och/eller registrera hastar och fol — ar medlemskap i ett
sallskap.

® Medlemmar i en ideell forening som idag har i uppgift
att verka for galoppsporten inom ett sillskaps omrade,
exempelvis Blommerods Galoppsillskap, beviljas med-
lemskap i detta fall i SFK inom vars omrade foreningen
ar lokaliserad. For att frimja den lokala verksamheten
kring Blommerdds galoppbana bildar SFK forslagsvis
en sektion som bestdr av medlemmar som vill engagera
sig kring just den banans verksamhet. P4 motsvarande
satt kan verksamheter organiseras kring Stromsholms
galoppbana och eventuella andra mindre banor i fram-
tiden.

e Sillskap med regionalt — ej lokalt — ansvar ska vara
medlem i Féreningen SG.

e FSG bildar ett heldgt aktiebolag, SGAB, som svarar
for den affirsdrivande verksamheten samt genom avtal
utfor tjanster till FSG. Styrelsen for FSG och SGAB har
samma ledamoter. FSG har ingen personal anstalld,
utan koper enligt avtal tjanster av SGAB (skattefrigan
och hur frigan om oOvervakning av regelbeslut ska
organiseras, bor utredas senare).

e En beskrivning faststills av FSG 6ver uppgifter som
aligger den ideella foreningen respektive foreningens ak-
tiebolag. Den ideella foreningen faststaller likasa en ge-
mensam kod for styrning (kallad Governance) samt
godkanner ett styrsystem for hela galoppsporten som ar
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oppet och transparent sd att intiakter och kostnader for
respektive verksamhet tydligt kan mitas och jamforas
mellan olika enheter och dirmed dven bidra till att en
mera leveransinriktad kultur skapas.

® SGAB ges i samverkan med ATG ett 6vergripande an-
svar for den ekonomiska styrningen av galoppsporten.
De aktier och de fastigheter (Hasten 1 och Tibble 10:3)
somFSG, idag ager enligt direktiv av ATG kvarligger av
skatteskal i den ideella foreningen. De resurser som
genom ATG avsitts till galoppsporten lamnas till SGAB,
som dger anvianda dem enligt dgardirektiv antagna av
fullmiktige och enligt beslut av styrelsen. Resurser som
avsitts till andra aktiebolag och foreningar som utfor
verksamhet pa uppdrag av SGAB ska regleras genom
avtal.

¢ [ samband med 6versynen av organisationen bor sar-
skilt overvdgas hur kontrollerande och 6vervakande
uppgifter samt myndighetsuppgifter som SG idag har
ska organiseras.

e Sillskapen bedriver den lokala affirsverksamheten i
sarskilda driftsbolag, som kan upprittas av sillskapet
ensamt eller i samverkan med annan organisation som
medverkar till att fraimja verksamheten. S& ldngt moj-
ligt ska resurserna lokalt och centralt anpassas till den
svenska galoppsportens samlade behov, si att det sam-
manlagda resultatet for galoppsporten blir sa bra som
moijligt. Jamfor kapitel 1 och 6.

® Resurser som tilldelas galoppsporten av ATG forval-
tas av SGAB. Dessa och andra resurser som kan skapas
nationellt tilldelas driftsbolagen eller motsvarande efter
tackning for gemensamma kostnader for organisation
och verksamhet med utgdngspunkt fran forhallandena
ar 2007 exklusive da gillande dagavgifter.

® FSG foreslas ha tvd organ som for narvarande, nam-
ligen fullmiktige och styrelse. Fullmiktige foreslds bestd
av ett antal ledamoter som utses i proportion till hur
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méanga medlemmar sallskapen har, exempelvis en
ledamot per 25 eller 50 medlemmar. Hautover inbjuds
Galopphistiagarnas Riksforbund (GHR), Amatorryt-
tarklubben, Svenska Galopptranarnas Riksforbund (SGR),
Sveriges Amatortranarforening (SATF), Scandinavian
Arabian Racing Association, Svenska Fullblodsavelsfor-
eningen (SFAF), och Ung Galopp att narvara med var-
dera en representant, som adger yttrande — men ej
rostratt.

e Fullmiktiges primira uppgifter foreslds vara att ta
stallning till sdval styrelsens drsredovisning for den
ideella forening som aktiebolaget samt i ovrigt behandla
arenden som framgér av 11 § i nuvarande stadgar for
Foreningen SG. Fullmiktige ska — férutom att vara kon-
trollerande och att vilja styrelse — vara det organ som
antar policys, riktlinjer och dgardirektiv inom galopp-
sporten.

e Val till styrelsen for FSG och SGAB bereds av en val-
beredning, som bestar av fem ledamoter och som utses
av fullmaktige.

¢ Ledamoterna av styrelsen for FSG och SGAB foreslis
vara samma. Styrelserna foreslds bestd av dtta ledamoter
vardera, varav fyra ska vara oberoende i den meningen att
de inte ska vara ledamot av ndgon medlemsorganisations
styrelse eller i ndgot av de aktiebolag eller intresseorgani-
sationer som finns inom sporten. Medlemsorganisatio-
nerna och Ung Galopp nominerar vardera en ledamot.
Styrelserna ska ha samma ledamoter. En av de sa kallade
oberoende ledamoterna ska ocksa viljas till ordforande.

e [ syfte att skapa en okad transparens inom galopp-
sporten bor styrelsen i SGAB adjungera ATG:s VD eller
annan som ATG:s styrelse utser och driftsbolagens verk-
stallande direktorer. P4 motsvarande sitt bor driftsbola-
gens styrelser adjungera VD i SGAB, som aven ager
moijlighet att delta vid sammantriden med ATG:s styrelse.
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Av bifogade organogram framgdr organiseringen i stort
av galoppsporten enligt ovanstdende forslag och forslag
som framgdr av kapitel 7 att hantera fastighetsforvalt-
ningen i ett sarskilt dotterbolag till SGAB, Svensk Ga-
lopp Fastighetsforvaltning AB (SGFAB), som dven
foreslds vara delagt av TGAB.

Konsekvenser i forhallande till dagens
villkor
Utvecklas i kapitel 1.

Avstamning mot projektet
”Framtidens Travsport”
Hur stér sig da forslaget ovan i forhéllande till det for-

Fullméktige med
valberedning

slag till ny organisation for trav- och galoppsporten som
framgdr av rapporten "Framtidens Travsport”?

Om forslaget i ”Framtidens Travsport” genomfors kan
det foreslagna affirsomradet/-ansvaret inom ATG av-
vecklas och SGAB bli — forstarkt med vissa galoppspe-
cifika resurser inom ATG — ett dotterbolag till ATG med
ansvar for sdvil spel som sport inom galoppomrédet.
Samverkanskommittén som foreslds for ATG och SGAB
avvecklas. FSG ges vissa resurser for att kunna fungera
som avelsorganisation (myndighetsuppdrag), svara for
regelsystemet for galoppsporten, bedriva den folkrorel-
sebaserade verksamheten och pata sig rollen som dgare
av ATG.
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7 NYA TAG MED STARKARE NATVERK OCH NY STRUKTUR

O Ett nérmare och tydligare samarbete med ATG uppnés genom att ATG inréttar ett affarsomréde/-ansvar
fér galopp (ATG Galopp) och en samverkanskommitté ATG/SGAB samt genom att ATG:s styrelse
faststaller att ATG:s dverskott ska férdelas efter agarandel for trav- respektive galoppsporten, det vill
saga 10 procent av dverskottet ska tilldelas galoppsporten.

O Ett fordjupat samarbete mellan de skandinaviska galopporganisationerna och berérda spelbolag inleds.
Syftet &r att synliggdra galoppsporten énnu béttre i de skandinaviska lénderna genom ett samordnat
upptradande vad det galler sport, spel och media

0 Utifran ett skandinaviskt perspektiv prévas méjligheterna att ytterligare férdjupa samarbetet med organi-
sationer inom galoppsporten i England samt p& avelsomrddet med Tyskland.

0 Samarbetet med STC och Hastnaringens Nationella Stiftelseutvecklas (HNS) p& omraden dér dessa orga-
nisationer har battre férutsattningar — ekonomiska och andra - @n galoppsporten sjalv att tillvarata go-
loppsportens intressen. Exempelvis registrering av fél och hastar, ekonomi (TDS- och avrékningssystemet),
avel/Flyinge, miljd, ungdomssatsningar, utbildning, ridsporten/Strémsholm och annat som dessa organiso-
tioner kan erbjuda galoppsporten.

O Ett eventuellt samarbete med ridsporten genom SvRF bér prévas pd omraden som ligger néra galopp-
sporten, exempelvis hinderlépningar, utbildning efc.

© Samverkan kring ekonomi- och personalfunktioner pabérjas med ATG. Nar det inom travsporten plane-
rade Shared Service Center blir av bér dven galoppsporten delta i detta. Forutsattningen ar — som i allt
samarbete — att det leder till lagre kostnader och en serviceniva som &r béttre an om galoppsporten sjalv
ska svara fér dessa funktioner.

0 Synergieffekterna i ett samarbete mellan SGAB och TGAB bar s langt méjligt tas tillvara genom avtal
mellan parterna. | syfte att hélla nere kostnaderna och synliggéra galoppsporten battre foreslés att lokali-
seringen av SGAB utreds nérmare.

0 SGAB bér bedriva fastighetsforvaltningen i samverkan med TGAB i ett gemensamt bolag, SGFAB.
O Ett for galoppsporten gemensamt sportsekretariat inréttas inom SGAB.

© Samarbetet mellan trav- och galoppsporten genom JTG &r i huvudsak positivt fér berérda parter. Mot
bakgrund av de iakitagelser som utredningen gjort betraffande samarbetet mellan parterna i JTG, de

ekonomiska villkoren och kraven pd transparens bér en arbetsgrupp bestdende av en representant var-
dera fér ATG, SFK och STS se dver stadgar och avtal.

0 SG/SGAB fareslas i samverkan med Invest in Sweden Agency (ISA) utreda férutsattningarna fér att
framja samarbetet mellan galoppsporten ibland annat vissa arablénder och Sverige/Skandinavien.
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Galoppsporten samverkar med fraimst ATG, HNS, STC
och STS. Arligen arrangeras en skandinavisk galopp-
konferens med representanter for banor i Sverige och
galopporganisationerna i de skandinaviska linderna.
Ovrigt internationellt samarbete sker i férsta hand
genom IFHA (jamfor kapitel 16). Samarbete kring
avelsfragor sker inom den europeiska stuteribokorgani-
sationen EMSBLC.

Som framgéar av kapitel 6 ar det for en liten verksamhet
—som galoppsporten trots allt ar i Sverige — nodvandigt
att utnyttja de mojligheter som finns att utveckla och
starka verksamheten genom att samverka med andra
organisationer och dven internt finna en struktur som

leder till

e att galoppsporten synliggors mer, vilket bidrar till att
oka omsittningen av spelet och dirmed intiakterna och

e att verksamheten effektiviseras sd att kostnaderna blir
sa ldga som mojligt.

Starkare nétverk for att synliggora
sporten battre och 6ka intdkterna

Viktigast dr ett ndrmare och tydligare
samarbete med ATG

Galoppsportens frimsta samarbetspart dar ATG, som
ags av SG (10 procent ) och STC (90 procent ).

Den viktigaste forutsittningen for att galoppsporten ska
kunna utvecklas och 6ka sin sjalvforsorjningsgrad ar att
atgarder vidtas for att fraimja spelet pa galopphistar.
Men det kriver en i grunden annorlunda installning till
den typen av spel fran ATG:s sida.

ATG ar idag i stort sett helt inriktat pa spelet pa trav-
hdstar och travsporten i samverkan med STC. De re-
surser som ATG disponerar anvinds ocksa nistan
uteslutande for att frimja den verksamheten. ATG sva-
rar exempelvis inte ens for bearbetningen av ATG-om-
buden nir det giller spelen pa galopphistar. Det dr idag
en uppgift for galoppsporten.

Galoppsporten ar en liten verksamhet i forhallande till
travsporten. Det beror bland annat p3 att ATG:s install-
ning till spelet pa galopphastar ar passiv pa grund av
uppfattningen att det ar svért att oka intiakterna fran
spelet pd galopphistar i forhéllande till spelet pd trav-
hastar. Som kompensation for att galoppsporten endast
marginellt ges utrymme i riksspelen kompenseras galop-
pen istillet genom en storre andel av ATG:s dverskott
an vad spelet i sig genererar. Den instillningen bygger pa
erfarenheten att inslag av galopplopp péa riksspelsku-
pongerna ger en lagre spelomsattning an om riksspelen
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enbart omfattar travlopp, vilket i sig ar oomtvistat.

P4 en marknad dar utbudet av spel 4r stort och 6kande
kan daremot mycket vil ett storre utrymme finnas for
spel pa galopphastar, utan att detta paverkar spelen pa
travhidstar negativt. Spel pa hastar dr i grunden kun-
skapsspel som forutsitter intresse for sporten och/eller
spelet. Att spela pd trav- respektive galopphastar kra-
ver olika kunskaper och intressen. Om den forutsatt-
ningen ar korrekt innebar det att spelen inte
konkurrerar med varandra och att det bor finnas ut-
rymme pd marknaden for att i 6kad utstrackning spela
pd galopphaistar.

Hur en strategi for att utveckla spelet pa galopphastar
bor se ut dr en fraga som niarmare bor analyseras av
ATG i samverkan med galoppsporten. Det bor goras
med utgdngspunkt fran malsittningen att ATG bor op-
timera sitt overskott till gagn for hidstsporten. Den typen
av analyser har tidigare inte gjorts.

Att ta vara pd mojligheterna fullt ut nar det galler spel
pa galopphistar ar avgorande for vilka mojligheter ga-
loppsporten har att utvecklas pa kort och lang sikt.
Genom spelet synliggors sporten och bidrar darmed till
att skapa ett vaxande intresse dven for sporten som
sadan. Pa lang sikt dr risken 6verhangande att spelpoli-
tiken gar mot en 6kad liberalisering. Det kan da visa sig
att ATG:s overskott minskar och att savil trav- som ga-
loppsporten med den fordelning som foreslas av over-
skottet far minskande medel. P4 grund av detta ar det
sarskilt viktigt att sdval trav- som galoppsporten ges for-
utsittningar att ta vara pa de mojligheter som markna-
den erbjuder, bland annat for att galoppsporten ska
kunna oka sin sjalvforsorjningsgrad och sta battre rus-
tad pa langre sikt ndr konkurrenssituationen pa spel-
marknaden eventuellt kan bli annu starkare.

En annan friga som nu bor fa sin 16sning ar hur stor
del av ATG:s overskott som bor avsittas till trav-
respektive galoppsporten. Som framgar av kapitel 14
och 15 har den fragan behandlats tidigare, utan att det
har tydliggjorts hur stor andel av 6verskottet som bor
ga till trav- respektive galoppsporten.

Det finns flera skil som talar for att den fragan nu bor
fa sitt svar. Den ldngsiktiga tendensen ar att spelet pa
histspel forlorar konkurrenskraft. Vi lever inte langre i
den stabila tillvixtmarknad som priglade hastspelen
sedan ATG bildades och fram till millennieskiftet. Det
ar viktigt att det i tider av okad osikerhet betraffande
marknaden och med den ansvarsfordelning som idag
rader mellan ATG och histsporterna att tydliga signa-
ler ges om vad som giller betriffande tilldelningen av
resurser fran ATG. Ett klarldggande bidrar dessutom till



att mindre energi fokuseras pd fordelningsfragan och
att mer av kraften kan koncentreras pa utvecklingen av
sporten och spelet, vilket bor vara en prioriterad uppgift
med hénsyn till férandringarna i omvirlden.

Idag ska enligt tidigare beslut ”resurs- och fordelnings-
fragan provas arligen i samband med ATG:s budgetar-
bete. Det samlade utrymmet for trav- och galoppsporten
ska avgora utrymmestakten for sdvil galoppens som
travets behov enligt beslut.” Det har visat sig att beho-
ven nastan alltid 4r storre an tillgangen pa resurser, vil-
ket i sig inte ar sd markligt, eftersom behoven ar ett
uttryck for den ambition som trav- respektive galopps-
porten har. Darfor har inte behoven varit styrande. I
praktiken har dock galoppsporten under de senaste 20
aren fatt en 6kande andel av ATG:s éverskott. Ar 2007
tilldelades galoppsporten 9 procent (8,96 procent ).

Utifrdn ambitionen att gora saval trav- som galoppspor-
ten mer affirsmassig ar det rimligt att fordela ATG:s 6ver-
skott i forhallande till 4garandelen for respektive sport.

FORSLAG
Mot denna bakgrund foreslds darfor:

1. ATG ska fokusera starkare pa galoppsporten genom

e att den passivitet som for narvarande rdder nar det
giller spelet pa galopphistar ersitts med en mer aktiv
instdllning som innebir att mojligheterna att oka in-
takterna fran spel pa galopphistar tas tillvara fullt ut
med beaktande av mélsittningen att ATG ska maximera
overskottet av sin verksambhet till forméan for trav- och
galoppsporten i sin helhet,

e att det inom ATG organiseras ett sarskilt affarsom-
rade/-ansvar for spel pa galopphastar under ATG:s VD,
ATG Galopp,

e att den som dr ansvarig for ATG Galopp ingar i ATG:s
ledningsgrupp,

e att arliga handlingsplaner med mal, strategier, atgar-
der och resurser utarbetas och antas inom ramen for
ATG:s verksamhetsplan,

e att ATG tillsdtter en samverkanskommitté ATG/SGAB
med tydligt uppdrag att synliggora galoppsporten battre
och oka spelet pa galopphistar och

e att den tjanst inom SG som har i uppgift att bearbeta
ATG-ombuden med utgangspunkt fran galoppspelen
avvecklas med hansyn till att verksamheten foreslas be-
drivas av ATG.

2. ATG:s overskott fordelas pa trav- och galoppsporten
i forhallande till 4garandel, det vill sdga i forhallande
90 - 10.

Dérefter kommer behovet att stérka samarbetet i
Skandinavien

Enligt direktiven ingér i uppdraget att nirmare studera
forutsittningarna att utveckla samarbetet mellan ga-
loppsporten och spelbolagen i Danmark, Norge och
Sverige. Galoppsporten dr forhdllandevis liten i samt-
liga lander. I Finland finns ingen galoppsport.

Utredningen har besokt sdval Danmark som Norge och
dar triffat foretradare for savil galoppsporten som spel-
bolagen. I bada dessa lander finns det ett stort intresse
for ett fordjupat skandinaviskt samarbete pa saval
sport- som spelomradet. Darefter har gemensamma
overldggningar dgt rum mellan foretradare for galopp-
sporten och spelbolagen i Danmark, Norge och Sverige.
Rapporten fran dessa overlaggningar och minnesan-
teckningarna fran besoken i Danmark och Norge har
lagts ut pa www.galoppsportensframtid.nu.

Till grund for samtalen om ett djupare skandinaviskt
samarbete ligger en vision att galoppsporten och spel-
bolagen i de skandinaviska linderna ska finna ett ge-
mensamt tavlings- och speluppliagg, det vill siga ett
skandinaviskt galoppsystem med en egen struktur skiljd
fran travsportens. Galoppsport ska pa sikt kunna er-
bjudas varje dag, helst i ett eget *fonster”. For detta
kravs att man aven ger mojligheter att spela pa interna-
tionella lopp fran andra linder dn de skandinaviska.

En forutsattning ar att det i Danske Spil, Norsk Riks-
toto och ATG organisatoriskt skapas ett ansvar for spel
pd galopphastar sd som foreslagits ovan for ATG.

Motivet for den skisserade utvecklingen ar, som fram-
hallits tidigare, ett stort behov av att synliggora galopps-
porten bittre sd att den kan utvecklas. Ett effektivare
utnyttjande av antalet hastar i de skandinaviska linderna
ger battre forutsattningar att synliggora galoppsporten.
Galoppsporten ar en mycket liten aktor pa de enskilda
skandinaviska marknaderna. Riskerna med det nuva-
rande systemet, dar galoppsporten ar en del av travsys-
temet, ar stora. Snabbt kan galoppsporten bytas ut. I en
friare spelmarknad kan dven galoppsporten fara mycket
illa om den inte i tid far mojlighet att starka sin stallning.
Det sker bast i ett ndra skandinaviskt samarbete.

FORSLAG

Mot bakgrund av vad som framfors ovan foreslds att
samarbetet mellan Danmark, Norge och Sverige provas
sarskilt med inriktning att organiseras genom en sam-
verkansorganisation (ideell forening) ”Scandinavian Ra-
cing Board”, med en styrelse bestdende av ordférandena
och de verkstillande direktorerna i galopporganisatio-
nerna och spelbolagen. Sekretariatet foreslas vaxla var-
tannat ar mellan medlemmarna.

Galoppsportens Framtid 45



Uppgiften ar att skapa en skandinavisk galoppstruktur
i enlighet med vad som framfors ovan. Det ar upp till or-
ganisationerna att bestimma pa vilket satt och i vilken
takt detta samarbete bor utvecklas.

Berorda parter bor senast den 1 juli ar 2009 ha tagit
stillning till formerna for och inriktningen av samarbetet.
En gemensam vision, mal och handlingsplan inklusive
resurser bor utarbetas senast den 1 juli ar 2009.

Utifrén ett skandinaviskt perspektiv provas
samarbete med andra lénder - i férsta hand
England och Tyskland

Av manga skal ar det motiverat att svensk galoppsport
soker ett nirmare samarbete med ndgot av de stora ga-
loppldanderna i Europa — England, Frankrike och Irland.

En forhallandevis liten verksamhet har svart att ut-
vecklas av egen kraft. Ett sarskilt problem for galopp-
sporten ar att inseminering ar forbjudet. Det innebar att
det blir bade kostsammare och svérare att fa tillgang till
bra avelshingstar och dven ston till den svenska mark-
naden. Samverkan bor darfor utvecklas pa avelsomra-

det.

P4 utbildningsomradet har den slutsatsen dragits redan
i slutet av 1990-talet niar samarbetet inleddes pd utbild-
ningsomradet med BRS i Newmarket i England. Detta
samarbete har utvecklats vdl och dr numera en viktig
del i utbildningsprogrammet.

Det dr ocksa angeldget att lopande fd del av den ut-
veckling som sker inom sporten. Det sker till viss del
genom de internationella organisationerna, men ger lik-
vil inte samma utbyte som om man pa olika omraden
utvecklar ett samarbete med foretradare for galopps-
porten i ett stort och framgangsrikt galoppland.

Det kommer dessutom sannolikt att finnas ett behov av
att kopa in lopp fran andra linder for att kunna tillgo-
dose utbudet pa spelomrédet i Sverige. Det dr en uppgift
for fraimst ATG Galopp.

Med hinsyn till det pdgdende samarbetet med BRS i
Newmarket, att den framsta galoppsporten fortfarande
utovas i England, att de flesta organisationer inom eng-
elsk galoppsport ar lokaliserade till ett begransat om-
rade (Newmarket och London), att engelskan ar ett
sprak som dr forhallandevis géangbart inom galopp-
sporten, att transporterna ar billiga och att det i omra-
det kring Newmarket finns svenskar som ar
framtradande inom engelsk galoppsport (Rausing och
Penser) forordas att SG i samverkan med sina systeror-
ganisationer i Skandinavien provar mojligheterna att ut-
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veckla samarbetet med engelsk galoppsport och Weat-
herbys (som berors i samband med forslaget om regist-
rering med mera i samverkan med STC).

Aterkommande studiebesok i England kan ocksd inne-
bara att intresset for galoppsporten kan framjas i Sverige.

Till bilden hor ocksa att ATG har ett ndra samarbete med
spelbolaget PMU i Frankrike. SG kan genom samarbetet
med intressenter i England till del komplettera de inter-
nationella kontakterna som ATG har i Frankrike.

Det har av bland annat ledamoter i referensgruppen pe-
kats p& mojligheten att Irland kan vara ett alternativ till
England. Utredningen har inte haft mojlighet att studera
forutsattningarna for ett djupare samarbete med ga-
loppsporten i Irland. Av skil som framgar ovan foror-
das ett samarbete i forsta hand med engelsk
galoppsport. Skulle det visa sig svart att fordjupa sam-
arbetet med engelsk galoppsport bor ett samarbete med
irlandsk galoppsport i stillet provas.

P34 avelsomradet kan det ocksd vara av intresse att sam-
verka med olika intressenter, exempelvis stuteriet i
Fihrhof i norra Tyskland pé praktiskt avstind fran Sve-
rige. Tysk fullblodsavel har genomgétt en remarkabel
utveckling under de senaste 15 aren och bor kunna vara
ett intressant studieobjekt for svensk fullblodsavel med
mojligheter dven till samverkan pa avelsomradet.

FORSLAG

Mot bakgrund av vad som framgar ovan foreslas att SG
utreder forutsdttningarna for ett nirmare samarbete
med i forsta hand British Horseracing Authority och
lampliga avelsorganisationer i England och nar det gal-
ler det senare omradet dven med tysk galoppsport. Om
det visar sig att forutsattningarna inte finns att utveckla
ett djupare samarbete med engelsk galoppsport bor for-
utsittningarna for ett djupare samarbete med irlandsk
galoppsport provas. Utredningen bor pdborjas senast 1
januari ar 2009 och vara avslutad den 1 juli samma ar.

Invest in Sweden Agency (ISA)

Vid 6verldggningar med referensgruppen har dven fra-
gan om samverkan med ISA tagits upp. Bakgrunden ar
att i sarskilt flera arablinder som Dubai, Oman och
Qatar bedrivs galoppsporten som en del i arbetet att ut-
veckla respektive land. Vidare dr det vanligt att sdval
engelska som arabiska fullblod stationeras i dessa lan-
der under vért vinterhalvar och under huvuddelen av
var sdasong i Europa for traning och tavling. Ett ytterli-
gare motiv ar den internationalisering av ekonomin som
pdgdr och som innebdr att kapital frdn bland annat
namnda lander soker sig till Sverige i 6kad utstrackning.



Ett samarbete med ISA skulle syfta till att stirka sam-
banden mellan galoppsporten i bland annat nimnda
linder och svensk galoppsport.

FORSLAG

SG/SGAB tar upp overliaggningar med ISA for att under-
soka mojligheterna till ett samarbete mellan intressen i
andra lander och svensk och skandinavisk galoppsport.

Starkare ndtverk for tillvarata
galoppsportens intressen batire
och effektivare till lagre kostnader

Samarbetet med STC och HNS bér stérkas

Galoppsporten samverkar med savil STC som HNS.
Samarbetet med bada dessa organisationer bor starkas.

Genom att trav- och galoppsporten ingdr i samma sys-
tem tillsammans med ATG har SG och STC sedan lang
tid tillbaka samverkat pé olika omraden som dopning,
djurskydd, datautveckling, delar av ekonomiadminist-
rationen, juridisk kompetens/dklagarrollen och re-
gelfrdgor. Genom att travsporten ar betydligt storre dn
galoppsporten har STC helt andra forutsittningar dn
galoppsporten att satsa resurser pa frigor av gemensamt
intresse. Eftersom det ar ATG som i grunden finansierar
bada verksamheterna bor det vara av intresse dven for
ATG att samarbetet mellan sporterna 6kar s att kost-
naderna kan minskas.

I syfte att hédlla kostnaderna nere inom galoppsporten
och/eller dstadkomma en hogre kvalitet bor forutsatt-
ningarna for ett samarbete mellan STC och SG utredas
inom omraden som ir trav- och galoppneutrala. Det
kan galla forutom ovan angivna omraden dven regist-
rering av hdstar och utfirdande av pass, sportadminist-
rativa fragor, TDS och avriakningssystemet etc. En idé,
som bor provas, ar att tillsammans med STC bilda en
gemensam enhet for uppgifter som inte dr sportspeci-
fika och som drivs gemensamt av STC och SG.

Samarbetet med HNS handlar frimst om fragestall-
ningar som beror naringspolitik, utbildning, avel, ung-
domsverksamhet, miljo och riksanldggningarna.

P4 det naringspolitiska omrddet bor SG i samverkan
med HNS ndrmare precisera vilka 6nskemal och prio-
riteringar som galoppsporten har.

Inom utbildningsomradet pagér en diskussion om hur
samarbetet bor laggas upp pa ett sa effektivt satt som
mojligt utifran det uppdrag som HNS har pd utbild-
ningsomradet. Bland annat handlar det om hur ga-
loppsporten ska kunna nyttja riksanliggningen

Stromsholm, bade for utbildning (eget utbildningsbehov
och information och utbildning i galopp for ridsportens
utovare) och annan verksamhet (Thottska villan och
samarbetet med SvRF).

Den svenska fullblodsaveln méste utvecklas om svensk
galoppsport ska kunna sta sig starkare i framtiden. Pa
detta omrade har HNS genom bland annat Flyinge ett
sarskilt uppdrag. Det innebar att den kunskap som finns
och utvecklas pa Flyinge dven bor anvindas i syfte att
utveckla galoppsporten, exempelvis seminarier pa avels-
omradet. Aven fragan om samverkan kring hingstar bor
provas ytterligare. Frigan om det finns forutsattningar
att stlla upp framstdende blodslinjer pa Flyinge har till
och fran diskuterats, men bor nu provas ordentligt. En
alternativ strategi kan vara att utveckla ett samarbete
med nagot storre stuteri i Tyskland (exempelvis stute-
riet Fihrhof i trakten av Bremen som tidigare namnts)
och/eller i Frankrike.

Ungdomsverksamheten ar forhdllandevis ny inom ga-
loppsporten och behover stodjas om den ska fa mojlig-
heter att utvecklas pd ett rimligt sitt. Detta sker i
samverkan med STC och SvRF genom den ungdoms-
satsning som HNS finansierar. Kan HNS pd annat sitt
bidra till att stodja utvecklingen av ungdomsverksam-
heten inom galoppsporten? Vad kan man ldra och gora
i samverkan med STC:s ungdomsverksamhet ar fragor
som bor besvaras.

HNS har tidigare haft resurser for att utveckla miljoar-
betet inom hastnaringen. Efter det att dessa resurser av-
vecklades i samband med att Hastnaringens Miljorad
ersattes av Hastndringens Miljokommitté har miljoar-
betet inom histndringen i stort sett avvecklats. Detta
sker samtidigt som ett allt storre fokus liggs i samhal-
let i 6vrigt pad miljofrdgorna. For galoppsporten ar det
angeldget att narmare precisera vad den bor gora for att
bidra till en battre miljo. En stark miljoprofil kommer
att vara av stort varde for att skapa ett intresse och en-
gagemang kring sporten i framtiden.

Nir det giller samarbetet med STC och HNS bor det
praglas av en 6kad systematisering, det vill saga ett tyd-
ligare kravstillande fran galoppsportens sida med moj-
lighet till insyn och uppfoljning. Det sker bast genom
att samarbetet drligen utvarderas och faststills av par-
terna i ett gemensamt dokument.

Forutsattningen for ett fordjupat samarbete med sdval
STC som HNS ir att det 4r motiverat av ekonomiska
och/eller andra skil som sirskilt bor anges i varje en-

skilt fall.
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FORSLAG

Overliggningar med STC respektive HNS initieras se-
nast den 1 oktober ar 2008 i syfte att utreda hur sam-
arbetet med respektive organisation kan fordjupas,
organiseras och avtalas mot bakgrund av vad som fram-
fors ovan.

Ett utckat samarbete med ridsporten bér prévas
Galoppsporten har frdn borjan haft en nira koppling
till ridsporten i Sverige. Efter hand som Forsvarsmak-
ten avhistades har detta samarbete tunnats ut. Fram till
arsskiftet svarade SvRF for ponnygaloppen. For ovrigt
driver rid-, trav- och galoppsporten ett gemensamt pro-
jekt, Histsportens barn- och ungdomssatsning, med fi-
nansiering genom HNS.

Galoppsporten har forlagt sin utbildning till Ridskolan
Stromsholm, bland annat pa grund av kopplingen till
ridsporten. Tillsammans med SvRF och STC ar ga-
loppsporten medlem i Hastsportens Folkhogskola, som
ar forlagd till Stromsholm.

Ridsporten har under de senaste 30 dren blivit en
allt viktigare folksport. Det finns ocksd grenar inom
galoppsporten som skulle passa minga av ridsportens
utovare, exempelvis point to point, hicklopningar/
steeplechase med mera.

Sannolikt ligger det i sdvil i rid- som galoppsportens in-
tresse att utveckla samarbetet.

Denna fraga berors dven i kapitel 7.

FORSLAG

SG bor ta initiativ till overlaggningar med SvRF for att
undersoka forutsittningarna for ett nirmare samarbete
mellan rid- och galoppsporten. En sddan overliaggning
bor syfta till att tydliggora forutsittningarna och inom
vilka omrdden i s fall ett narmare samarbete ar tank-
bart. Om det bedoms finnas forutsattningar att fordjupa
samarbetet mellan galopp- och ridsporten bor en ar-
betsgrupp tillsattas for att utreda forutsittningarna och
foresla atgarder som kan bidra till att frimja savil ga-
lopp- som ridsporten. Overliggningarna med SvRF bér
inledas senast 1 januari ar 2009.

Effektivare struktur for vissa
funktioner kan ocksa bidra till

att minska kostnaderna

Ekonomi- och personaladministration samt tévling
med SSC och travsportens sportsekretariat

I projektet ”Framtidens Travsport” foreslds att ekono-
miadministrationen organiseras gemensamt for trav-
sportens sillskap/banor i ett sd kallat Shared Service
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Center (SSC) och att tivlingsverksamheten administre-
ras av ett nationellt sportsekretariat. Bida dessa forslag
ar under beredning.

Det ar viktigt att redan nu utveckla ett samarbete med
ATG pé ekonomi- och personalomradena. Under forut-
sattning att ett nirmare samarbete kommer till stdnd
inom travsporten nir det giller ekonomi- och 16nead-
ministration med mera bor dven galoppsporten delta,
det vill siga om forslaget att skapa ett Shared Service
Center genomfors.

P4 det personaladministrativa omrddet bor det samar-
bete som finns med ATG fordjupas nar det galler re-
krytering, loneférhandlingar, utbildning med mera.

Som framgar langre fram foreslas att galoppsporten har
ett gemensamt sportsekretariat med en sportchef som
ansvarig. Nar det giller sportneutrala fragor pa detta
omrade som anmalningssystem med mera bor samver-

kan ske med STC.

FORSLAG

Galoppsporten foreslds samverka med ATG nar det gal-
ler ekonomi och loneadministration. Om forslaget i
"Framtidens Travsport" om ett Shared Service Center
forverkligas foreslds att galoppsporten deltar i detta
samarbete.

Pa det personaladministrativa omradet — rekrytering,
utbildning och loneférhandlingar — foreslds ett samar-
bete med ATG:s personalavdelning. ATG:s personalchef
kan tillika fungera som personalchef for SGAB.

Fastighetshantering, samverkan mellan SGAB
och TGAB, lokalisering av FSG/SGAB och ett

gemensamt sportsekretariat

Galoppsporten har en splittrad struktur genom att tav-
lingsverksamheten bedrivs pa tre banor och centralor-
ganisationen SG ar lokaliserad till Hastsportens Hus.
Den verksamhet som bedrivs pa Jagersro dr organise-
rad i samverkan med travsporten i regionen genom JTG
och kan harigenom hélla sina kostnader nere (denna
fraga utvecklas lingre fram). Verksamheten pa Taby in-
klusive Angarn bedrivs enbart av TGAB med forhal-
landevis hoga kostnader som foljd.

I syfte att effektivare nyttja resurserna inom galopps-
porten och battre synliggora den berors i det foljande
hanteringen av fastigheter, som idag dgs av SG och
TGAB, mojligheter till samverkan mellan SGAB och
TGAB i 6vrigt samt lokaliseringen av FSG/SGAB. Bak-
grunden ar att det dr inom SG och TGAB som huvud-
delen av resurserna finns inom galoppsporten. Inom



JTG finns ett par tjanster som fullt ut arbetar med ga-
loppsporten pé Jagersro, for ovrigt delas intikter och
kostnader efter en sarskild modell f6r galopp- och trav-
sporten. I GGAB finns ingen personal anstilld. Det ar
saledes mojligheterna till samverkan mellan SGAB och
TGAB som — om de ratt utnyttjas — kan ge storst kost-
nadsbesparingar for galoppsporten i sin helhet.

De fastigheter som dgs av galoppsporten dr Hasten 1
och Tibble 10:3 (fastigheterna ar samtaxerade), som ar-
renderas av TGAB och ags av SG (finansierad av ATG,
som dven stallt vissa krav) samt Rorby 3:1 (Angarn) i
Vallentuna kommun, som dgs av TGAB. En stor uppgift
ar att forvalta och underhalla fastigheterna, sé att fas-
tigheterna kan ticka sina kostnader, vilket idag dr ett
problem. Denna friga belyses i kapitel 17 och bilaga 2.

Det har visat sig svart att hantera sdval tavlings-, eve-
nemangs- och fastighetsverksamheterna gemensamt.
Som framgar av kapitel 17 och bilaga 2 har fastighets-
forvaltningen blivit lidande. For att hantera fastighets-
forvaltningen battre foreslds att SGAB bildar ett
dotterbolag, SGFAB) med uppgift att forvalta och ut-
veckla de fastigheter som SG och TGAB ager. Vidare fo-
reslds att SGFAB dgas av SGAB till 91 procent och av
TGAB till 9 procent sd att koncernforhdllande kan &s-
tadkommas. Milet bor vara att bolaget ska ticka sina
kostnader senast tre ar efter bildandet. Av skatteskal fo-
reslds att fastigheterna ligger kvar i SG respektive i
TGAB.

En annan uppgift dr att fortsitta det nuvarande utred-
ningsarbetet i samarbete med Tiby kommun om
forutsittningarna att fortsattningsvis bedriva tavlings-
verksamheten pd nuvarande plats i Taby och vilka
alternativ som finns tillgdngliga i det fall en flytt anses
onskvird. Den fragan dger forst och framst SG i egen-
skap av fastighetsdgare och ATG i egenskap av finan-
sidr, men beror naturligtvis ocksd TGAB som brukare.
Fragestillningen utvecklas narmare i kapitel 9.

I avsikt att halla nere kostnaderna bor dven mojligheter
till samverkan pd andra omraden som berér administ-
ration och tavlingsverksamhet tas tillvara genom en av-
talad samverkan mellan SGAB och TGAB. Samarbetet
pa dessa omrdden beror dven ATG. Hur samarbetet
mellan ATG, SGAB och TGAB kan liggas upp for att fa
bast effekt och aven fa full acceptans fran 6vriga delar
av galoppsporten bor narmare utredas. Denna fraga be-
handlas dven i kapitel 1.

Fragan var FSG, SGAB och SGFAB ska lokaliseras ar
naturligtvis viktig med hansyn till syftet att kraftsamla
och synliggora verksamheten bittre och samtidigt halla
nere kostnaderna. Foljande alternativ synes foreligga:

® FSG/SGAB lokaliseras till Histsportens Hus, medan
SGFAB lokaliseras till Taby Galopp och Angarn.

e FSG/SGAB/SGFAB lokaliseras i sin helhet till Taby
Galopp och till del till Angarn.

e FSG/SGAB/SGFAB lokaliseras tills vidare till
Haistsportens Hus, men i ett senare skede till en eventu-
ell ny huvudstadsbana eller till Taby Galopp, om en flytt
inte blir aktuell.

Som s& mycket annat har varje alternativ sina respektive
for- och nackdelar, lite grann beroende pa vilka ut-
gangspunkter som man har.

Prioriteras mojligheterna att halla nere kostnaderna och
fa en sa stor effekt som mojligt av organisationerna ar
sannolikt alternativet att lokalisera organisationerna till
Taby att foredra. Forutsattningen ar att det gér att fa
fram dndamalsenliga lokaler.

Prioriteras narheten till ATG forordas i den diskussion
som forekommit under utredningens gadng Hastsportens
Hus, i varje fall tills det visat sig att ATG tagit tag i ga-
loppfragorna pa sitt som foreslas i utredningen.

Att stanna kvar i Hastsportens Hus till dess ett svar
natts om en eventuell ny huvudstadsbana ar ett mellan-
alternativ. Pa sikt dr en lokalisering till huvudstadsba-
nan darfor att foredra under de omstindigheter som
pekats pa, sirskilt om ATG tagit sitt ansvar for ga-
loppsporten och styrsystem och upplaggning i 6vrigt av
arbetet pd huvudstadsbanan kan vinna respekt hos 6v-
riga aktorer inom galoppsporten, det vill siga JTG och
GGAB. Dessa organisationer far inte uppleva att de for-
fordelas pa grund av att den gemensamma organisatio-
nen och TGAB finns pd samma plats i ett nara
samarbete. Samtliga banorganisationer ska uppleva att
samarbetet dven gynnar dem, vilket det framfor allt kan
gora om kostnaderna for den gemensamma verksam-
heten till foljd av samarbetet med TGAB kan minskas.
Det ar darfor viktigt att samarbetet dr transparent i den
meningen att intdkter och kostnader kan hirledas och
att det arligen kan foljas upp med utgdngspunkt for
malen for samarbetet. En forutsittning ar saledes att
samarbetet sker oppet och att olika intressenter inom
galoppsporten har insyn i verksamheten, vilket kommer
att ske genom den roll som fullmiktige i FSG tilldelas.

Det har tidigare gjorts ett forsék inom galoppsporten
att ha en gemensam sportchef for hela verksamheten.
Forsoket misslyckades, men bor icke desto mindre pro-
vas pd nytt. Galoppsporten ar for liten for att sporten
ska hanteras av flera centra. Det skandinaviska samar-
betet stiller ocksd krav pa ett gemensamt upptradande,
bland annat pa det sportsliga omradet. Den tekniska ut-
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vecklingen med anmailan via Internet skapar ocksa nya
forutsattningar for att bedriva denna verksamhet ge-
mensamt. Projektet "Framtidens Travsport” forslar —
som framgdr tidigare — att ett gemensamt sportsekreta-
riat inrdttas for hela travsporten. Ett nationellt sport-
sekretariat for galoppsporten (med viss samverkan
enligt ovan med travets nationella sportsekretariat) ska
ha i uppgift att bereda alla fragor som sammanhinger
med tavlingsverksamheten, det vill siga tavlingskalen-
dern (inklusive Skandinavien), utformning av proposi-
tionerna och anmalningsforfarandet.

Mot den bakgrunden foreslés att ett centralt sportsek-
retariat inrattas for galoppsporten som en del av SGAB.

FORSLAG

SGAB och TGAB foreslas efter sarskild utredning bilda
fastighetsforvaltningsbolaget SGFAB med uppgift att
dga och/eller forvalta fastigheterna Hasten 1, Tibble
10:3 och Rorby 3:1. SGAB foreslas dga 91 procent av
aktierna och TGAB resterande 9 procent, sd att kon-
cernforhéllande kan uppnds mellan SGAB och SGFAB.

Samarbetet mellan SGAB och TGAB pé andra omraden
an fastighetsforvaltning bor i samband med reorganise-
ringen av galoppsporten utredas av parterna och avta-
las i sdrskild ordning. I detta sammanhang bor fragan
om lokaliseringen av FSG/SGAB provas.

Ett for galoppsporten gemensamt sportsekretariat in-
rattas inom SGAB.

Samarbetet med travsporten i Skédne genom

Jégersro Trav och Galopp

Ett uppdrag har varit att analysera de ekonomiska for-
hallandena vid Taby och Jagersro (galoppsporten). Slut-
satserna av dessa analyser redovisas i kapitel 17.

Nir det galler samarbetet mellan galopp- och travspor-
ten pa Jagersro kan konstateras foljande:

e Samarbetet har initierats av ATG, som finansierar
savil galopp- som travsporten, med motiveringen att
kostnaderna blir lagre om sporterna gemensamt utnytt-
jar en anldggning.

¢ Utgdngspunkten dr att STS staller sina resurser till for-
fogande for savil trav- som galoppsporten enligt prin-
cipen att respektive sport ska betala efter behov jamte
arrendeavtal.

e Samarbetet ar i allt vasentligt till gagn for sdval trav-
sporten, galoppsporten som ATG. Det finns dock nigra
forhallanden som bor ses dver i syfte att skapa en battre
balans i samarbetet och som beror organisatoriska och
ekonomiska villkor.
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Samverkan mellan SFK och STS sker som medlemmar i
JTG, som ir en ideell forening. I styrelsen representeras
travsporten av sju ledamoter och galoppsporten av tre.
Antingen ska ordforanden eller vice ordféranden vara
nominerad av galoppsporten. Hittills har praxis varit
att ordforanden dr nominerad av travsporten och vice
ordforanden av galoppsporten. Ordforanden i JTG fo-
retrader saval trav- som galoppsporten i den verksam-
het som bedrivs av JTG med den roll som JTG for
narvarande har. Att samarbetet domineras av travspor-
ten ar en foljd av att anldggningen i forsta hand ar till
for travsporten, att den dgs av travsporten och att trav-
sporten ar sd pass mycket storre dn galoppsporten. Men
mot bakgrund av den roll som SFK har som forening
for galoppintresserade i sddra Sverige och som kommer
att forstirkas genom den foreslagna reorganiseringen
av galoppsporten bor JTG:s respektive SFK:s roll som
foretradare for galoppsporten och dirmed ocksa STS:s
roll som foretradare for travsporten samt den roll som
ordforande respektive vice ordforanden har i JTG-sam-
arbetet. Dessa tydliggoranden kan goras utan att JTG-
samarbetet i grunden forandras.

I samarbeten — oavsett om det dr av ekonomisk eller
annan art — finns det alltid utrymme for olika tolk-
ningar. Det beror pa att representanterna i styrelsen fo-
retrader olika verksamheter med olika forutsattningar.
Det finns nagra oklarheter som pekas pa i kapitel 9, och
som bor ses over:

e En oklarhet géller vad den sd kallade arrendeavgiften
avser att ticka for kostnader och vad 6vrig del av an-
laggningsavgiften avser pd grund av att det saknas en
samlad dokumentation. Det i sin tur innebar att det inte
varit mojligt for utredningen att klarligga vad som ar
ny- och reinvesteringar.

e Intikter och kostnader fordelas efter en *nyckel” som
ses Over med jimna mellanrum, ibland i samrad med
ATG. Det finns en otydlighet i samarbetet genom att det
inte finns en ”symmetri”, det vill sdga att intdkter och
kostnader inte fordelas lika pa alla omraden. Det kan
mycket vil vara motiverat att det dr pd det viset, men
skalen for varfor det ar sd bor tydliggoras.

e Ytterligare en fragestillning ror annuiteterna och hur
dessa berdknas. Idag utgar parterna fran skattemassiga
avskrivningstider och rantan faststills utifrdn vad sty-
relsen anser vara limpligt. Resultatet blir vasentligt
hogre annuiteter an om avskrivningstiden faststallts ut-
ifrdn planmassiga forutsittningar och exempelvis en i
forvig faststilld ranta, exempelvis statsldnerdntan jamte
ett visst paslag. Annuitetens konstruktion och att den
stindigt ackumuleras medfor att galoppens ekonomi



langsiktigt forsvagas. I och for sig spelar det ingen storre
roll om avskrivningstiden 4r skattemassig om galopp-
sporten kan dra nytta av detta och om annuiteten av-
raknas nér investeringen dr avskriven, men s sker inte.

Till bilden hor ocksd att sddra Sverige sannolikt kom-
mer att fd en vixande betydelse for saval trav- som ga-
loppsporten och spelet pa histar med hansyn till
narheten till Danmark, Tyskland och Polen. Det dr dar-
for av strategisk betydelse for verksamheten att samar-
betet mellan trav- och galoppsporten kan utvecklas
vidare och att galoppsporten genom samarbetet med
travsporten ges forutsittningar att utvecklas. Det hand-
lar bdde om att utveckla sporten, som kommer att ske
enligt forslaget att reorganisera galoppsporten tillsam-
mans med ett gemensamt sportsekretariat, genomforan-
det av tdvlingarna/evenemangen och sjilva anldggningen.
I detta perspektiv bor dven beaktas mojligheterna att ut-
veckla samarbetet inom Oresundsregionen. P4 galopp-
omradet kompletterar redan idag verksamheten pa
Klampenborg den som bedrivs pa Jagersro. Med hiansyn
till forslaget att utveckla det skandinaviska samarbetet
bor dven mojligheterna provas att ytterligare utveckla
samarbete med Klampenborg.

Férslag

Mot bakgrund av vad som framfors ovan foreslds att
parterna senast den 1 september i ar tillsammans med
ATG utser en arbetsgrupp bestdende av en ledamot var-
dera for STS, SFK och ATG med uppgift att 6verviaga
atgarder som kan leda till att stirka och utveckla sam-
arbetet mellan trav- och galoppsporten pa Jagersro en-
ligt vad som framforts ovan. Arbetsgruppen bor senast
den 31 december limna en rapport. Darefter bor fra-
gan om samverkan mellan JTG och dansk galoppsport
med inriktning pa Klampenborg provas av JTG:s sty-
relse.

Ekonomiska konsekvenser

I kapitel 1 utvecklas de ekonomiska konsekvenserna av
de forslag till atgarder som redovisas ovan. Forslagen
syftar till att 6ka intakterna och hoja effektiviteten med
lagre kostnader inom galoppsporten som foljd.
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8 KULTUR, STYRNING OCH ARVODERING

0 En god kultur &r tillsammans med en tydlig vision/mal den viktigaste forutsatiningen for att galoppspor-

ten ska utvecklas.

0 Nar ATG:s och SG:s styrelser tagit stallning till férslagen till ny organisation fér galoppsporten bér en ar-
betsgrupp fillsdttas av némnda organisationer fér att utarbeta férslag till vérdegrund, styrsystem inklusive
agardirektiv, rikilinjer for styrelsearbete och fullméktige samt atgérder som bér vidtas fér att angivna for-

slag ska fé faste bland fértroendevalda och anstéllda.

0 ATG bdr i samverkan med valberedningens ordférande i SG utarbeta férslag till arvodering av styrelsele-

daméter i SGAB med mera.

Referensgruppen har rekommenderat att projektet ska
foresld dtgarder som bidrar till att starka kulturen inom
galoppsporten. Motivet ar att galoppsporten idag ar or-
ganiserad utifran olika organisationers sarskilda intres-
sen och olika virderingar. Det finns darfor ett uttalat
behov av att atgarder vidtas som leder till en samman-
hallen kultur inom galoppsporten. Det ar en av flera for-
utsdttningar for att galoppsporten ska kunna utvecklas
i framtiden.

Vad menar vi med en god kultur?

Med en god kultur menar vi en uppsittning varderingar
som de allra flesta inom galoppsporten kan ansluta sig
till i ord och handling och som kan ligga till grund for
verksamheten.

En god kultur ir en forutsittning for att galoppsporten
ska fd en sa gynnsam utveckling som mojligt — obero-
ende av hur vi definierar och méter utvecklingen — pa en
allt mer konkurrensutsatt marknad. I grunden handlar
det om att kunna hoja sjalvfinansieringsgraden, det vill
sdga oka andelen egenskapade intikter, se till att effek-
tiviteten ar hog genom att bland annat hélla kostnaderna
i ordning sa att sa stor andel som mojligt av de resurser
som galoppsporten disponerar kan ga till de aktiva. Det
handlar ocksd om att bidra till en god social miljo saval
i styrelser, foreningar, bolag som nar det galler anstallda.

For att uppna en god kultur inom galoppsporten kravs
en Overensstimmelse mellan den virdegrund som ga-
loppsporten ska utga fran och organisationen. Det dr en

forutsittning for hur effektive galoppsporten hanterar
sina uppgifter. Det betyder att de varderingar som ska
ligga till grund for verksamheten ska faststillas, for-
ankras och synliggoras.

Det ar tva saker som ar prio 1 i allt organisationsarbete
— tydlig vision/mal (picture) och kultur (culture). Allt
som ar ddaremellan kan oftast justeras efter hand utan
storre bekymmer, bara man vet vad man vill och har
den goda kultur som bar fram mot visionen/méalen —
?picture and culture”.

Vad bor galoppsportens vardegrund
besta av?

Det dr egentligen en frdga som ska besvaras av ga-
loppsporten sjilv. Till grund for denna utredning ligger
ett antal forutsattningar som ocksé ar uttryck for var-
deringar och som styrgruppen och referensgruppen
stallt sig bakom. Forutsdttningarna, som redovisas i
kapitel 12, dr 6ppenhet, deltagande, demokrati, nationellt
perspektiv, affirsmassighet och effektivt beslutsfattande.

Utifran dessa forutsdttningar kan de viarderingar som
forslagsvis kan ligga till grund for galoppsporten sam-
manfattas i foljande fyra begrepp:

o Oppenbet
® Respekt
® Resultat

° Ansvar
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I det foljande ges dessa begrepp ett visst innehéll, som
kan utvecklas vidare. Begreppen kan fd olika konse-
kvenser beroende pa om de betraktas utifran ett orga-
nisatoriskt perspektiv eller individperspektiv. I det
fortsatta arbetet att organisera galoppsporten berors
darfor sarskilt vad som kan behéva goras med ut-
gangspunkt fran begreppen for att framja kulturen inom
galoppsporten.

OPPENHET - SAMARBETA, VARA ARLIG, VISA FORTRO-
ENDE, TALA MED DEN SOM BERORS

Oppenhet och arlighet skapar forutsittningar for samar-
bete och fortroende. En grundldggande utgdngspunkt for
att skapa fortroende ar ocksd att tala med den som ar fo-
remal for samtalet, inte med en tredje person. Det ar vik-
tigt att siga som det ar och gora det till ritt person for att
skapa en effektivitet inom sporten. Detta forhallningssatt
ar ocksa ett uttryck for en respekt for de manniskor som
ar verksamma inom galoppsporten, oavsett roller.

Organiseringen av galoppsporten kan ske i olika juri-
diska former. Beslutsfattandet bor bedrivas med ut-
gingspunkt fran demokratiska spelregler som i all
ideellt baserad verksamhet. De som ges mojlighet att
delta i styrelser och kommittéer bor ha olika intressen
och kunskaper, men gemensamt arbeta sig fram till vad
som dr bast for helheten. Det dr mot den bakgrunden
som bland annat frigan om hur man ska stirka samar-
betet mellan galoppsportens olika aktorer stills och be-
svaras i kapitel 6.

Detta innebdr ur ett organisatoriskt perspektiv att med-
lemmarna ska kunna f3 tillgang till handlingar och att
den information som limnas ar tydlig och littillgang-
lig, bland annat via Internet. Vidare ska beslut och madl
foljas upp. Organisationen ska fungera sa att trygghet
skapas i relationerna till sponsorer och andra samar-
betsparter, det vill siga vad som ar 6verenskommet le-
vereras. Om inte ska organisationen snabbt och resolut
informera om varfor ingdngna forpliktelser inte upp-
natts eller kommer att uppnas.

RESPEKT — FORSTA ANDRA, SE HELHETEN

Respekt ar att vilja att jamlikt acceptera och uppskatta
andra kolleger, medarbetare, och intressenter och deras
asikter savil som gemensamt antagna regler och arbetssitt.

Att respektera andras argument och stillningstaganden
ar en viktig del i arbetet att dstadkomma en kultur som
bidrar till att de som deltar i verksamheten kianner en
trygghet i sina respektive roller. Att i grunden ha den in-
stillningen bidrar till att ocksa battre forsta helheten. Det
ar oftast genom mdngas olika perspektiv som vi battre
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forstdr en verklighet som ofta ar mer komplicerad och
komplex dn vi forst anar med vdra oftast mer begransade
erfarenheter och perspektiv. Vet man att andra lyssnar
och tar till sig andra dn sina egna synpunkter, om in inte
delar dem, skapas ett klimat for 6kad kunskap och battre
beslut. I grunden handlar det alltsd om att respektera an-
dras asikter och stillningstaganden. Detta ar inte minst
viktigt i en organisation med manga sirintressen.

Ur ett organisatoriskt perspektiv kan det vara viktigt att
ge avkall pd egna intressen i samarbetet med organisa-
tioner i *familjen” som ATG och STC for att i stillet
gemensamt vinna fordelar pa lingre sikt.

RESULTAT - SKAPA, LEVERERA, VARA TYDLIG

Allt arbete som ldggs ner inom sporten bor ses i relation
till mal och vara inriktat pa att na dessa mal, det vill siga
arbetet bor vara resultatinriktat. Ekonomisk planering
ska ligga till grund for all verksamhet och allt arbete ska
fokuseras pd att hilla sig inom angivna ramar.

Att skapa, leverera och vara tydlig 4r A och O for ett
gott samarbete mellan olika intressenter inom och utan-
for galoppsporten. Exempel pa samarbetspartner fram-
gér av kapitel 7.

Detta innebar att organisationen, exempelvis SGAB,
maste agera konsekvent och langsiktigt utifrdn antagna
mal och ingangna 6verenskommelser, sd att samtliga in-
tressenter — savil medlemmar som andra — kan avgora
om avsedda resultat uppnatts eller inte. Uppnadda re-
sultat, bade positiva och negativa, ska tydligt redovisas
i verksamhetsberittelser och i ekonomisk redovisning
av annat slag. Detta innebar ocksa att man fran orga-
nisationens sida inte ska inga 6verenskommelser om det
saknas forutsittningar att uppnd avsedda resultat.

ANSVAR - GE, TA, UTKRAVA

Rollerna dr olika for sillskapen, intresseorganisatio-
nerna, fullmiktige, styrelser och aktiebolag. Men med
varje roll foljer ett ansvar. Den som ar verksam i styrel-
ser eller anstilld i organisationerna méste bade fylla rol-
len och ta det ansvar som foljer med den. Ansvar ska
aven kunna utkravas. Klarar galoppsporten detta kom-
mer ocksa fortroendet och respekten for organisatio-
nerna och sporten som sadan att oka.

I denna beskrivning av roller ligger darfor att kunna ut-
krava ansvar. Det i sin tur forutsitter att inte bara
mdlen, utan aven strategier, riktlinjer pd olika omrdden
och uppgifter ar tydliga.

For att utveckla en val fungerande organisation kravs
att den tillfors nodviandiga resurser, manniskor saval



som materiella sidana, samt har ett ledarskap som kan
fullfolja sina dtaganden med fullt fortroende och ansvar.

Vad krdévs for att allt tal om en god
kultur inte bara ska vara vackra ord?
Honnorsorden ovan mdste omsittas i ord och siffror
som gor det mojligt att ge dem ett tillfredsstallande in-
nehdll i praktiken. Sex omraden ar centrala:

e Ett styrsystem som omfattar hela verksamheten och
som utformas utifrin galoppsportens behov.

¢ En organisation med faststallda roller som i sina delar
ar tydliga, dir dven kopplingen mellan delarna tydligt
framgéar liksom vem som har ansvar for vad.

e Riktlinjer for styrelsearbete och fullmiktige.
e Samarbete ska dokumenteras.

e Utbildning.

® Arvodering.

STYRSYSTEMET INKLUSIVE AGARDIREKTIV

Styrsystemet ska bygga pa uppdraget frin medlem-
marna, som formaliseras i ett d4gardirektiv. Agardirektiv
ska anvindas sparsamt och helst vara en del av bolags-
ordningen. Andring ska understillas bolagsstim-
man/fullmaktige for beslut. Fullmaktiges roll bor
ndrmare analyseras av juridisk expertis.

Av dgardirektivet framgér verksamhetsidén. Med den som
utgangspunkt formas en vision som omsitts i olika typer
av mal och strategier och som faststills av fullmaktige.
Styrsystemet ska ligga till grund for styrelsearbetet i SGAB.

Det ar viktigt att styrsystemet utgdr frin en galoppsport
som visserligen bestar av olika delar, men likvil ska
framstd som en organisation. Allt ska hinga samman,
kunna redovisas kvartalsvis och vara tillgangligt for in-
tressenter inom galoppsporten och ATG.

Styrsystemet bor utvecklas gemensamt av ATG och ga-
loppsporten och genomforas av bada organisationerna.
Eventuella skillnader i synsitt mellan galoppsporten och
ATG far losas i styrelsearbetet.

Med hiansyn till n6dvandigheten av ett narmare samar-
bete mellan SGAB och TGAB for att kostnaderna inom
galoppsporten ska hillas nere stills det sarskilt stora
krav pa att samarbetet och dd bland annat styrsystemet
ar sd utformat att galoppsporten pd huvudstadsbanan
inte favoriseras framfor den verksamhet som bedrivs pa
ovriga banor.

ORGANISATIONEN

I kapitel 6 beskrivs organisationen. Innan beslut fattas
om den organisation som foreslas bor forslaget utarbe-
tas i sina detaljer i samrdd med juridisk expertis sd att
den tydlighet som efterstravas i kulturen ocksa aters-
peglas i organisationen.

STYRELSEARBETET, ARBETET | FULLMAKTIGE OCH
VALBEREDNINGEN

Haistnaringens Nationella Stiftelsen (HNS) har tagit
fram riktlinjer for styrelsearbete inom HNS-sfiren. De
foreslds i tillampliga delar ligga till grund for styrelse-
arbetet dven i de styrelser som finns inom galoppspor-
ten med sarskilt fokus pa styrelsen for SGAB.

I de stadgar som kommer att utarbetas for SG bor full-
maktiges roll i forhallande till sdvil forbundet som bo-
laget tydliggoras mot bakgrund av vad som framfors
aven i kapitel 6.

HNS har dven utarbetat riktlinjer for valberedningar.
Den skriften kan likasa ligga till grund for arbetet inom
den valberedning som fullmaktige ager utse enligt for-
slaget i kapitel 6.

SAMARBETE MED ANDRA

For en liten verksamhet som galoppsporten dnda repre-
senterar ar det angeldget att utnyttja alla mojligheter
som kan leda till att mélen for galoppsporten kan upp-
nas med sa sma insatser som mojligt.

Ett villkor for samverkan med andra ar att det ar vil
dokumenterat och dr sd utformat att malen for samar-
betet och ingdngna dtaganden dr val konkretiserade sa
att en uppfoljning kan goras.

Arligen bor samverkan med andra ses dver och virderas.

UTBILDNING

Kulturen fungerar som kittet som ska hélla ihop orga-
nisationens olika delar. Det forutsitter utover vad som
framgar ovan dven att resurser avsitts for utbildning av
fullmaktige, styrelser och medarbetare. Utan deltagande
i utbildningar pa detta omrade blir det svart att skapa
en gemensam kultur inom galoppsporten. Det ar likasa
viktigt att utbildning och vidareutbildning for fértroen-
devalda och andra sker dterkommande for att stirka
och utveckla kulturen inom svensk galoppsport.

ARVODERING

Det finns idag inga uttalade regler for arvodering inom
galoppsporten till skillnad mot travsporten, ATG och
HNS. Den utredning som gjordes under STC:s ledning
aren 2004/2005 omfattade inte galoppsporten.
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Fragan om hur olika insatser ska arvoderas blir allt vik-
tigare efter hand som galoppsporten utvecklas fran en
ideell till en allt mer professionellt driven verksambhet.
Den utvecklingen leder till att det stills allt storre krav
pa kompetenser i stillet for pa representation inom
sporten. Personer som inte har och dessutom helst inte
ska vara allt for mycket engagerad i sjilva verksamhe-
ten behover darfor i okad utstrackning rekryteras enligt
det forslag som framgar av kapitel 6. Behovet blir da
storre att gottgora dessa personer genom ett lampligt
avvigt arvode.

Samtidigt ska betonas att kravet pd att vara ledamot i ex-
empelvis SGAB blir allt storre ocksa i den meningen att
ledamoterna utsitts for arliga utvarderingar av hur upp-
draget har utforts i forhallande till faststallda mal etc.

Den 6versyn av arvoderingen med mera som gjorts av
STC for bland annat STC och HNS har i forsta hand
utgatt fran dd gillande normer, som i ndgon man for-
andrades for att skapa en gemensam struktur for arvo-
dessittningen. Utredningen utgick fran den ideella
verksamhetens villkor. Professionaliseringsaspekten be-
aktades da inte.

Om det inte finns en rimlig arvodering for insatser som
gors inom galoppsportens professionella verksamhet ar
risken att det blir mycket svart att rekrytera den kom-
petens som verksamheten behover.
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Genom att trav- och galoppsporten samverkar inom ett
system med ATG som finansiell motor ar det onskvirt
att principerna for arvoderingen dr gemensam for dessa
organisationer och HNS.

ATG bor ges i uppdrag att utreda forutsdttningarna och
aven foresld lampliga arvoden for styrelseledamoter i
SGAB. Detta arbete bor goras i samverkan med ordfo-
randen for SG:s valberedning.

Till grund for arvodering inom SGAB bor ligga en upp-
skattning av hur lang tid uppdraget beriknas ta. Daref-
ter bor ett arvode faststillas utifrdin en lamplig
dagersittning. For 6vrig verksamhet kan de principer
helt och hallet eller delvis tillimpas som finns i den av
STC gjorda utredningen.

FORSLAG

Nir ATG:s och SG:s styrelser har tagit stillning till de
forslag som redovisas i denna utredning bor en arbets-
grupp tillsdttas av organisationerna gemensamt med
uppgift att utarbeta forslag enligt ovan som leder till att
stirka kulturen savil inom galoppsporten som i rela-
tionerna mellan galoppsporten och ATG.

ATG bor i samverkan med ordféranden for SG:s valbe-
redning utarbeta forslag till arvodering av ledamoterna
i SGAB:s styrelse.









9 OVRIGT

0 | defta kapitel belyses framst frégor, som tas upp i
bilaga 1 i projekiplanen.

© Med nuvarande ekonomiska férutsattningar finns
inte utrymme for fler banor med totalisatorverksam-
het.

0 Landsortsbanorna Blommerdd och Strémsholm bér
tas tillvara battre for att framja intresset for ga-
loppsporten. Blommerdd bér stédjas av SFK/JTG
och Strémsholm av Stockholms Galoppsall-
skap/TGAB.

0 Majligheter att samverka med ridsporten, som ex-
empelvis i Falsterbo, bér utvecklas fér att framija in-
tresset for galoppsporten.

© Under éren 2008/2009 kommer en sarskild ut-
redning att géras for att klarlagga férutsattning-
arna fér en ny huvudstadsbana. Samverkan med
travsporten bor undersokas.

O Det ar av kostnads- och miljgskal angelaget att tav-
lingsverksamheten anpassas battre till var hastarna
i landet finns.

0 Tiden ar inte mogen for eft skandinaviskt sekreta-
riat, men val for eft rullande schema som ger de
skandinaviska galoppsekretariaten ansvar for det
skandinaviska samarbetets administration.

0 Séllskapen gérs dppna som framgdr av kapitel 6.

© Banorna bér drivas av aktiebolag i eft férdjupat
samarbete med SGAB.

0 SGAB bor férdjupa och utveckla samarbetet med
Jockeyklubben.

© Som framgér av kapitel 7 bér information och

marknadsféring laggas upp gemensamt av ATG
och SGAB.

0 En sarskild utredning bér tillsattas fér att under-
soka vilken roll Skandinavisk Galopp ska ha i
framtiden (enbart hemsida2) och om Galoppma-
gasinet kan fungera som en medlemstidskrift med
den attraktion ett sédant magasin kan ha.

0 Senast under ar 2009 bér spel- och tavlingsupplag-
get faststallas utifrén ett skandinaviskt perspektiv och
onskemdlet att vasentligt oka spelet p& galopphastar.

© Om galoppsport ska bedrivas i Sverige under vin-
terkvartalet r en fréga som bér fa sitt svar nar spel-
och tavlingsupplagget for &r 2009 ar klart. | nulé-
get ar kostnaderna for vintergaloppen knappt 600
tkr. Vid en eventuell avveckling av vintergaloppen
kommer andra kostnader sannolikt Gven minska.

0 En sarskild utredning bér géras kring hindersporten,
vilken minskat under de senaste tio éren och nu be-
drivs i mycket liten omfattning fill férhéllandevis hdga
kostnader. Om inte eft &tgardsprogram kan visa att
kostnaden per hast kan reduceras fill en forsvarsbar
niva, bdr verksamheten laggas ner.

0 Mot bakgrund av den sarskilda avelsutredningen
och att nuvarande svenskprogram inte har bidragit
till att varken kvantitativt eller kvalitativt frémja den
svenska aveln, bér en person med god kunskap
om avelsfragor ges i uppdrag att presentera for-
slag till dtgérder som kan frémja aveln béttre.

O Ett incitamentsbaserat system for fordelningen av
grundbeloppen bér inféras och helst anpassas fill
det som haéller p& att tas fram for travsporten.

O En undersdkning bdr géras av dirtirackbanan pa Taby
for att faststalla vilka dtgarder som kan behéva géras
for att f& eft skonsammare underlag for héstarna,

© Hur ungdomsverksamhetens ska organiseras och
utvecklas bor bli foremal for en sarskild utredning.
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I foregdende kapitel har de frigestillningar i direktiven
behandlats som beror organisationen, samverkan inom
galoppsporten, samverkan med andra organisationer
samt kultur, styrning och arvodering. Svaren pa dessa
fragor handlar om att skapa en effektivare organisation
utifran de forutsittningar som galoppsporten har i fraga
om storlek, struktur och annat av intresse i samman-
hanget. Genom forslagen till reorganisering och effekti-
visering dr avsikten att skapa forutsittningar i form av
ledarskap och resurser som kan bidra till att utveckla
galoppsporten i Sverige. De ekonomiska konsekven-
serna av forslagen framgdr av kapitel 1.

Avsikten har varit att foresla atgarder som leder till att
”galoppsporten ska utvecklas av egen kraft och mot de
mal och utifran de virderingar som sporten sjilv be-
stammer sig for och samtidigt strava efter en okad sjalv-
finansieringsgrad” som framgar av den inriktning som
tydliggjorts i kapitel 5.

I direktiven stills dessutom ett antal andra fragor som
beror galoppsportens mal och virderingar och som efter
analys bdst lampar sig att avgoras av galoppsporten
sjalv, det vill sdga av styrelser och fullmaktige.

Syftet med detta kapitel ar att dels utifrén utredningens
perspektiv, det vill siga mot bakgrund av de analyser som
gjorts, bidra till att ge kunskap om de fragor som stalls
och som hittills inte besvarats, dels att foresla atgarder pa
vissa omraden som bade tas och inte tas upp i direktiven.

I det foljande kommenteras de frigor som tas upp i
bilaga 1:1 i projektplanen.

Administration

Vilka administrativa tjanster som slutligen kan samlas
inom sporten och kopas utifrin kommer utifrdn vad
som framgdr av kapitel 6 och 7 att besvaras s snart den
foreslagna reorganiseringen av galoppsporten paborjas,
forhoppningsvis under hosten ar 2008. P4 grund av ga-
loppsportens litenhet forutsitts att alla tjdnster som i
forsta hand inte ar galoppspecifika, hanteras pa det sitt
som ger den lagsta kostnaden under forutsittningen att
kvaliteten 4r godtagbar.

Av kapitel 6 och 9 framgdr i stora drag vilka fragor som
bor hanteras centralt respektive lokalt. Pa detaljniva kom-
mer den fragan att f3 sitt svar ndr en ny organisation tra-
der i kravt, vilket sannolikt kan ske tidigast under ar 2009.

Banorna
Fragorna som stalls ar:

® Hur manga tivlingsbanor behover galoppen?
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® Hur manga storstadsbanor behovs?

e Hur manga landsortsbanor?

® Behovs en ny huvudstadsbana?

® Hur dr ekonomin pa de banor som finns idag?

e Hur ska fordelningen av tavlingsdagar ske?

NEJ TILL FLER BANOR | NUVARANDE EKONOMISKA LAGE
Mot bakgrund av galoppsportens ekonomi och den sta-
tus som banorna har finns det inte forutsittningar att
utoka antalet banor. Malsittningen bor darfor vara att
utveckla galoppsporten utifrdn de tre storstadsregio-
nerna Stockholm, Malmé och Goteborg. Idag ar ga-
loppsporten framst koncentrerad till Stockholms-
respektive Malmoomradet. Men mot bakgrund av den
nyetablerade Goteborgsbanan bedoms det finnas po-
tential att utveckla sporten dven i Vistra Sverige.

BLOMMEROD OCH STROMSHOLM BOR TAS TILLVARA BATTRE
Den potential for utveckling av galoppsporten som
landsortsbanorna Blommerdd och Strémsholm repre-
senterar bor tas tillvara. Det bor ske genom att verk-
samheten vid dessa banor hanteras i samverkan med
SFK/JTG respektive Stockholms Kapplopningssall-
skap/TGAB. I detta ansvar bor ingd att dven lamna eko-
nomiskt och annat stod till verksamheten. Ideella
insatser bor sd ldngt mojligt uppmuntras. Verksamhe-
ten vid Stromsholm har mycket starka ideella inslag och
intressenterna ar skickliga pa att finansiera verksamhe-
terna med andra medel dn fran ATG. Liknande mojlig-
heter bor finnas for Blommerdd. Narhet till en bana
bidrar till att frimja galoppsporten. Genom att ta till-
vara Blommerdd och Stromsholm battre bor intresset
for galoppsporten kunna oka — framst i banornas nar-
omrdden.

SAMVERKAN MED RIDSPORTEVENEMANG

Det forekommer dven en arlig tiavling i Falsterbo i sam-
band med Falsterbo Horse Show, ”Racing on the
beach”. Tavlingsformen kallas ”Team Chasing” och ar-
rangeras av Falsterbo Horse Show genom en lokal for-
ening med samma namn som tavlingen. Den typen av
ideell samverkan for att frimja intresset for galopp-
sporten bor tas tillvara diar mojligheter finns, bland
annat i samverkan med ridsportevenemang och dir tiv-
lingsformer inom galoppsporten som kan attrahera ak-
tiva inom ridsporten bor tas tillvara. Samtidigt ar det
viktigt for att frimja galoppsporten att dven sallskapen
och de tivlingsdrivande organisationerna inom ga-
loppsporten bidrar aktivt till att frimja sporten utanfor
storstadsbanorna och med halvblodshastar dar det ar
mojligt.



FRAGAN OM NY HUVUDSTADSBANA AKTUELL FORST
NAR DET FINNS ALTERNATIV ATT TA STALLNING TILL
Projektledaren for Galoppsportens Framtid har fatt i
uppdrag att i samverkan med Taby kommun sarskilt ut-
reda forutsittningarna for en ny huvudstadsbana. Ut-
gangsliget dr att Taby kommun bedoms fororda att
galoppverksamheten helst bor flyttas fran nuvarande
markomrdde. Ett 6nskemdl om att flytta galoppbanan
ar en foljd av att kommunen planerar att vaxa kraftigt
under dren framover och behover mark for bostader
och nya arbetsplatser. I den 6versiktsplan som kommu-
nen héller pé att ta fram finns tvd huvudalternativ; ett
alternativ med tdtare bebyggelse inom Arningeomradet
och inom den mark som galoppen idag nyttjar, dels ett
alternativ utan bebyggelse pa galoppomradet och dar
motsvarande bebyggelse istillet lokaliseras intill befint-
liga kommundelar i kommunen. Det senare alternativet
tar gronomraden i ansprak och anses darfor mindre at-
traktivt, eftersom det i hogre grad anses inverka pa
kommuninvanarnas tillgdng till gronomraden.

En ytterligare utgdngspunkt for galoppsporten ar att en
flytt kan vara motiverad eftersom marken, beroende pa
vad den utnyttjas till, kan betinga ett hogt varde. Om
det dr mojligt att flytta fran nuvarande lokalisering ar
dock en fraga som man kan ta stillning till forst nar al-
ternativ och klara ekonomiska villkor finns.

Den utredning som har paborjats och kommer att in-
tensifieras efter sommaren, kommer sannolikt inte att
vara klar forran varen ar 2009. Utredningen ar kom-
plex med nuvarande tavlings- och traningsanlaggningar
samt olika tdnkbara alternativ. Det dr en omfattande
analys som utifrdn dagens och morgondagens forut-
sattningar behover goras av vad en ny anlaggning ska
bestd av med banor, publikutrymmen med mera

En sarskild fraga som i sig krdaver en analys av mark-
forhallanden och samverkan med kommun och lans-
styrelse dr vilken roll Angarn kan fylla i framtiden.
Avsikten ar dessutom att intresserade kommuner ska
ges mojlighet att utifrdn en kravspecifikation utarbeta
forslag som galoppsporten direfter kan ta stdllning till.
Kommersiella 6verviaganden ska dessutom goras innan
det finns ett tillrackligt omfattande underlag for ga-
loppsporten i Sverige och Stockholm att ta stallning till
om hela verksamheten pd Taby ska flytta eller enbart
traningsverksamheten (enligt tidigare inriktningsbeslut
mellan stat, kommun och galoppsporten). Fran kom-
munens sida har man underhand meddelat att det med
dagens regler for skyddsavstand for allergi inte 4r moj-
ligt att bygga fler bostader inom omradet om enbart tra-
ningsverksamheten flyttar.

En annan fragestillning avser att bedoma mojligheterna
att skapa en gemensam huvudstadsanliggning for saval
trav- som galoppsporten. Stockholms Travsallskap har
i dr beslutat analysera mojligheterna att utveckla Sol-
vallaomradet genom ett samarbete med intressenter
utanfor trav- och galoppsporten. Motivet for att analy-
sera forutsittningarna for en gemensam anldaggning for
trav- och galoppsporten ar att synergieffekterna ar be-
tydande. Ndgot som samarbetet mellan trav- och ga-
loppsporten pa Jagersro visar.

Till grund for utredningen kommer att ligga en sarskild
projektplan som beslutats av ATG och SG i samarbete
med Taby kommun.

Ekonomin p& banorna har analyserats

Tibys och Jagersros ekonomi har delvis analyserats i kapitel 17
och i den sirskilda fastighetsutredning som genomforts och
som framgar av bilaga 2. Blommerod och Stromsholm verkar
med begransade ekonomiska resurser och far endast ett be-
gransat stod fran systemet som sadant och har darfor endast
berorts marginellt i utredningen.

Hur bér tavlingsdagarna férdelas?

Idag sker detta i samverkan mellan ATG och galopp-
sporten. Det nuvarande fordelningssystemet tar inte
hansyn till forandringar inom galoppsporten. Under se-
nare ar har exempelvis intresset for galoppsporten i
sodra Sverige 6kat med bland annat fler hastar i traning
som foljd, men vid fordelningen av dagar pa framst
Taby och Jagersro har inte detta beaktats. Av flera skl
ar det angeldget att tavlingsverksamheten kan anpassas
till var hdstarna finns i landet. Det dr angeldget ur saval
miljo- som kostnadsskal att fordela tavlingsdagar och
lopp pa ett sddant sitt att kostnaderna for den enskilde
kan hallas nere. Detta giller sarskilt vardagsgaloppen
och breddsporten. Samtidigt ska kostnaderna for tav-
lingsanldggningarna tickas.

Som framgar av kapitel 6 bor de ekonomiska resurser
som galoppsporten disponerar fran ATG fordelas av
SGAB i samverkan med ATG och banornas driftsorga-
nisationer genom avtal. Det bor goras ur ett nationellt
perspektiv, det vill siga utifran vad som badst gagnar
galoppsporten i landet, samtidigt som hansyn tas till att
forsoka halla nere transportkostnaderna for hastigarna.

Organisationsfragor
De fragor som aktualiserats under denna rubrik ar:

e Kan ett skandinaviskt sekretariat vara en
resurslosning?

e Hur fordelas inflytandet mellan banor och
intresseorganisationer?
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e Hur ska banorna drivas?
e Ska sallskapen vara 6ppna?

e Vad bor Jockeyklubbens roll och status vara?

TIDEN INTE MOGEN FOR ETT SKANDINAVISKT
SEKRETARIAT SOM ERSATTARE TILL DE NATIONELLA
GALOPPORGANISATIONERNA

Forslaget i kapitel 9 innebar att en ideell organisation
”Scandinavian Racing Board” etableras utan ett sarskilt
skandinaviskt sekretariat. Enligt forslaget bor sekreta-
riatsuppgifterna handhas enligt ett rullande schema av
de skandinaviska galopporganisationernas sekretariat.

Detta hindrar inte att andra frdgor dn att samordna tav-
lings- och spelverksamheten ocksa kan hanteras gemen-
samt om det leder till att kostnaderna kan hallas nere for
den skandinaviska galoppsporten. Sa ir till exempel han-
dicapern idag gemensam. I kapitel 7 redovisas ocksa en
tanke om ett samarbete med Weatherbys i England pa
omraden som stambok, registrering etc, men forutsatt-
ningen for ett samarbete ar att det leder till lagre kost-
nader for den skandinaviska galoppsporten.

INFLYTANDET GAR GENOM OPPNA SALLSKAP — INTRES-
SEORGANISATIONERNA HAR SINA SARSKILDA ROLLER
PA RESPEKTIVE OMRADE

Som framgdr av kapitel 6 utgdr enligt forslaget infly-
tandet frdn principen att varje medlem i respektive sall-
skap har samma inflytande, det vill siga en rost.
Sallskapen foreslas bli 6ppna s& som GGS och alla som
ar intresserade kan bli medlem genom en arlig avgift.
For aktiva foreslds att det blir obligatoriskt med med-
lemskap i ett sdllskap. Medlemskap i ett sallskap ar folj-
aktligen ett krav for licens och registrering av histar.

BANORNA BOR DRIVAS AV AKTIEBOLAG

Idag drivs banorna redan av aktiebolag med undantag
for Jagersro, dir en ideell forening svarar for driften.
Bolagsformen ir att foredra mot bakgrund av att verk-
samheten dr ekonomisk och att lagstiftningen for aktie-
bolagen ar tydligare 4n for ideella foreningar. Det ar upp
till parterna i JTG att overvaga vilken juridisk form som
bast passar dem. Fragestillningen kan lampligen utre-
das i samband med den foreslagna 6versynen av sam-
arbetet kring Jagersro (jaimfor kapitel 7).

JOCKEYKLUBBEN BOR FRAMJA GALOPPSPORTEN -
BLAND ANNAT | ETT NARA SAMARBETE MED SGAB
Jockeyklubben ir en av organisationerna som repre-
senterar den svenska galoppsportens tradition.
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Organisationen har sedan &r 1959 framst en social upp-
gift inom sporten. I samband med organisationsforand-
ringen detta ar fick dock organisationen site och
stimma i SG genom en ledamot i fullmaktige. Mot bak-
grund av organisationens roll idag och forslaget att in-
flytandet ska gd genom sillskapen bor inte lingre
Jockeyklubben vara representerad i fullmaktige.

I stillet foreslas att samverkan mellan galoppsporten
och Jockeyklubben fordjupas och utvecklas genom ett
sarskilt avtal med SGAB. Motivet dr att Jockeyklubben
disponerar ett kapital som ar avsatt for att frimja ga-
loppsporten. Idag anvinds kapitalet till stipendier, som
delas ut till personer inom sporten som vill forkovra sig
inom olika omraden inom sporten. Det dr naturligtvis
upp till Jockeyklubben sjilv att bestimma 6ver hur or-
ganisationen ska anvinda sitt kapital med hiansyn till
gillande bestimmelser for kapitalet. For att pa basta
satt nyttja dessa resurser kan det dock vara motiverat
med en drlig overlaggning mellan foretradare for SGAB
och Jockeyklubben om hur dessa resurser pa basta sitt
ska kunna nyttjas med utgangspunkt fran den priorite-
ring som SGAB gor pé olika omraden.

Information och marknadsféring
Det ar tva fragor som stills i direktivet:

e Hur och av vem ska informationen och marknadsfo-
ringen skotas?

¢ Hur ska Skandinavisk Galopp se ut framover?

Nir det géller den forsta fragestallningen bor som fram-
gar av kapitel 7 SGAB och ATG ta ett gemensamt an-
svar for hur information och marknadsforing bor laggas
upp genom den samverkanskommitté som ATG fore-
slds initiera i samverkan med SGAB.

For att kunna svara pa den andra fragan bor en sarskild
utredning tillsittas som belyser intikter och kostnader,
samspelet mellan tidningen och hemsidan och medlem-
marnas onskemal nar det géller information.

En idé i sammanhanget kan vara att prova for- och
nackdelar med att nyttja hemsidan for all tavlingsinfor-
mation, det vill siga propositioner, resultat, ovrig sta-
tistik, referat fran tavlingar etc. och ett begransat antal
gdnger per ar ge ut en tidskrift som Galoppmagasinet.

En central utgdngspunkt for att utveckla galoppsporten
ar att dess attraktionskraft okar. En viktig fraga i det
sammanhanget ar hur informationen och kommunika-
tionen med medlemmarna i sillskapen och utomstaende
laggs upp. Galoppmagasinet har sannolikt en forhal-
landevis hog attraktionskraft och skulle formodligen



kunna bidra till att sprida information om forhédllanden
inom galoppsporten som kan leda till att banden starks
mellan personer bade inom och utanfoér galoppsporten
och galoppsporten som sadan. En forutsittning ar dock
att en redaktionell policy utarbetas for Galoppmagasi-
net med utgdngspunkt fran den svenska galoppsportens
behov och énskemal.

Spel

De fragor som stlls dr:

e Hur bidrar galoppen till 6kat spelnetto och svarar for
minst 500 mkr av ATG:s omsittning (enligt G200)?

¢ Behovs nya spelformer?

e Hur kan Torsdagsgaloppen utvecklas?

e Hur kan riksspelet l6rdag/sondag forbattras?

e Hur ska galoppen fa sin del av V75?

e Ska vi fundera pa en annorlunda spelmarknad?

Flera av dessa fragor analyseras under varen ar 2008 av
ATG och kommer om forslaget om ett skandinaviskt
samarbete genomfors dven behandlas av galopporgani-
sationerna och spelbolagen i Skandinavien sannolikt
under dr 2009. Om forslagen om ett narmare och tyd-
ligare samarbete med ATG kommer att genomforas
kommer dessa och andra spelfragor kontinuerligt att
kunna beredas i samverkan mellan ATG och SGAB
samt av det foreslagna samarbetsorganet Scandinavian
Racing Board. Detta framgér av kapitel 7.

Tavlingsverksamheten
De friagor som galoppsporten stiller kring tdvlings-
verksamheten dr:

e Hur ska tavlingssidsongen se ut?

e Hur lever vi upp till G200:s mél om 450 fol om éret
och svenskuppfodda vinnare utanfor Skandinavien?

e Ska hindersporten finnas kvar?
e Kan det skandinaviska samarbetet utvecklas?

Frigan om hur det skandinaviska samarbetet ska ut-
vecklas besvaras i kapitel 7. Nar det galler avelsutveck-
lingen och kvalitén pd de svenskuppfodda histarna
behandlas den fragan senare i detta kapitel.

Idag bedrivs savil den sa kallade vintergaloppen som
huvuddelen av hindersporten pa Taby. Hindertavlingar
arrangeras dven vid ett tillfalle pd Stromsholm. Nagra
hicklopningar genomfors ocksa i Goteborg. I Falsterbo
genomfors ocksd ”Team chasing” utan spel. P4 Blom-
merdd forekommer utbildning i grenen.

Vintergaloppen

I vilken utstrackning tavlingssisongen ska stricka sig
over hela dret eller begransas till cirka nio méanader ar
en fraga som kan besvaras forst nar alla forutsdttningar
ar kanda, kostnader och intdkter, effekter pa spelet vid
ett uppehall, tivlingsprogrammet i dvrigt och tillgang till
hastar. Det ar en fraga av nationell karaktar som SG och
ATG tillsammans bor ta stallning till.

Motiven for att bedriva en tavlingsverksamhet under
vinterkvartalet har varit att uppratthalla kontinuitet i
galoppspelet och ge mojlighet for de professionella tra-
narna att fi inkomster dven under den delen av aret.

Merkostnaden for att bedriva vintertavlandet uppskat-
tas enligt den utredning som gjorts i samverkan med
Taby till 580 tkr. Det 4r mojligt att kostnaderna kan
vara hogre om alternativet dr att sasonganstilla en del
personal under tre fjardedelar av dret i stillet for under
hela dret och semestrarna laggs under vinterkvartalet.

En utgdngspunkt for ett stillningstagande ar hur ATG
ska kunna optimera spelet under aret och om det i en
sddan kalkyl visar sig att det ar att foredra att ligga spe-
let under en niomdnaders period i stillet for under ett
helar. Effekten av forandringar i spelet pa galopphastar
paverkar inte galoppsportens ekonomi, men val ATG:s
ekonomi och galoppsportens sjdlvforsorjningsgrad. Da-
remot paverkas galoppsportens ekonomi om ATG:s
overskott forandras. Sannolikt kommer overskottet att
oka om spelet under vintermanaderna ager rum pé trav-
lopp och pa importerade galopplopp, om det finns skl
att hdlla igdng spelet pa galopphistar under hela dret.

Ett intensifierat spel- och tavlingsprogram under skan-
dinavisk samordning innebar sannolikt att fler tavlingar
behover genomforas.

Nir det géller frigan om speluppehadll leder till att spe-
let sjunker nar det vial kommer igdng igen sa ar det svar
som gatt att fa att speluppehallet inte har sa stor bety-
delse i det avseendet. Ett alternativ vid en tavlingssisong
som stracker sig under nio manader dr att erbjuda spel
pa utlandska 16p, som kops in av ATG. Det ar dock en
fragestillning som bor behandlas i samband med fra-
gan om hur spelet ska kunna optimeras vid en nioma-
nader lang sasong eller vid ett tavlingsuppliagg som
l6per over hela aret.

Nir det giller motivet att fraimja de professionella tra-
narnas ekonomi uppfylls detta. Ett stickprov visar att
det under januari och februari ar 2007 startade 309
proffstranade hdstar mot 186 amatortranade, medan
motsvarande siffror for september och oktober samma
ar var 369 respektive 112.
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Ett stallningstagande till tavlingssiasongens langd bor tas
av savil ATG:s som SGts styrelse nir tavlingsstruktu-
ren finns for 4r 2009. Om tavlingsprogrammet kan lag-
gas upp under 40 veckor pa ett sddant sitt att ATG:s
overskott okar och spelet pa galopp kan hallas igdng pa
annat sitt, om detta iar nodvandigt, bor tavlingssai-
songen begrinsas till nio manader. Det kan ge en be-
sparing for galoppsporten pd mellan en halv och en
miljon kronor och dartill sannolikt 6ka galoppsportens
intakter genom att ATG:s 6verskott sannolikt blir storre
an om galoppsporten bedrivs under hela &ret.

Hindersporten

Fridgan om hindersportens vara eller icke vara har aktu-
aliserats mot bakgrund av ett minskande intresse for den
i savil Norge som Sverige. I Danmark férekommer ingen
hindersport. Under aren 2004 — 2006 minskade Tdby
sitt engagemang for steeplechase och intresseforeningen
Skandinavisk Hindersport dtog sig att finansiera pris-
pengarna. Under ar 2007 tog dter Taby ansvaret fullt ut
for den grenen. Detta illustrerar en vacklande instillning
inom galoppsporten till hindersporten.

I Sverige har antalet hinderlopningar minskat med 27 pro-
cent (7 stycken) och antalet startande hastar med 15,5
procent (24 stycken) mellan dren 1997 och 2007. Antalet
proffstranare som startat hinderhast har minskat med tv4,
men antalet av deras starter har minskat med 23. Sam-
manlagt startade ar 2007 58 histar, som tillsammans sva-
rade for 131 starter. 20 proffstrinare svarade for 57
starter, medan 22 amatortranare startade sina histar 74
ganger. Sporten har alltsa sin tyngd i amatorleden.

I Norge har steeplechasesporten avvecklats fran och med
ar 2003. Antalet startande hastar i hicklopp har mins-
kat med 16 procent (13 stycken) mellan dren 1997 och
2007. Antalet 16p har minskat med 10 procent (1 styck).

EKONOMIN FOR HINDERSPORTEN PA TABY

Kostnader fér banan 450 tkr
Prispengar 890 tkr
Summa kostnader 1 340 tkr
Int&kter

Totonetto 81 tkr
Nettokostnad 1259 tkr

Sammanlagt startade pd Taby 46 hastar och antalet
starter var 101. Kostnaden per hist uppgick ar 2007 till
10 tkr utover vad kostnaden var for andra hastar. For
ovriga héstar var motsvarande siffra knappt 15 tkr. Det
betyder att den sammanlagda kostnaden per hinderhast
ar 25 tkr.
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Utvecklingen av hindersporten i Sverige har nu nitt en
lag niva maitt i antal histar och merkostnaderna ar 10
tkr per hast ar 2007. Galoppsporten star infor ett stra-
tegiskt val, antingen laggs verksamheten ner eller sa bor
sporten vidta atgarder for att stimulera den pa kort och
langre sikt.

Ansvaret for vilken av dessa viagar som bor betriadas har
SG, eftersom det ar en galoppspecifik friga som stillning
bor tas till utifrdn medlemmarnas intresse, engagemang och
moijlighet att ticka huvuddelen kostnader.

Mot bakgrund av diskussioner som forts under arbetet
med utredningen har en del synpunkter kommit fram som
utredningen bedomer kan vara av virde for styrelsen att
niarmare bedoma i samband med beredningen av drendet
infor beslut i styrelsen. Dessa tankegangar sammanfattas
i nedanstaende forslag. Forutsdttningen for att hinders-
porten ska kunna bedrivas vidare ar att styrelsen kan gora
det trovardigt att det gar att nedbringa kostnaden per hast
till ekonomiskt forsvarbara nivaer under en period av tre
ar, annars bor verksamheten avvecklas.

Det finns enligt uppgift en positiv instéllning till hinders-
porten bland bidde amatorer och en del professionella tra-
nare. Enligt uppgift har intresset inom galoppsporten i
allmanhet dock varit avvaktande till hindersporten under
senare dr. Med hansyn till att investeringar nyligen har
gjorts pa banan i Taby, att Stromsholmstavlingarna for
narvarande bygger pa hindersporten, att det forekommer
en del aktiviteter i form av utbildning med mera pa Blom-
merod nar det galler hindersporten, att galoppsporten ge-
nerellt bor utveckla ett samarbete med ridsporten, vars
gren falttdvlan har beroringspunkter med hindersporten,
och att det enligt uppgift lar finnas ett vixande intresse
inom galoppsporten for hindersporten, bor en satsning
pd hindersporten forst goras innan beslut om en ned-
laggning tas. Forutsattningen for en sddan satsning ar att
det gors troligt att det gar att sdnka kostnaderna per start
under en tredrsperiod, vilket bor vara mojligt.

Ett projekt bor darfor tillsattas for att nirmare analysera
forutsattningarna att utveckla hindersporten i Sverige.
Bland annat organisationen kring hindersporten bor ut-
redas sd att den kan utvecklas av de manniskor som sar-
skilt vill gora en insats for att virna och utveckla sporten.
Fragestillningen bor utredas i samverkan med foreningen
Skandinavisk hindersport. Mojligheterna till ett ndrmare
samarbete mellan hindersporten i forsta hand i Norge
och Sverige bor provas inom ramen for det skandinaviska
samarbete som foreslagits i kapitel 7. Forutsittningarna
att utveckla samarbetet med intressenter i saval Tyskland
och Tjeckien, men ocksa i andra europeiska lander, bor
likasa utredas. Galoppsporten i Sverige och Norge bor



verka for att utveckla hindersporten genom att samordna
atminstone delar av sina tavlingsprogram.

Det i kapitel 7 berérda samarbetet med SvRF bor ocksa
kunna ha fokus just pa mojligheterna att stimulera hin-
dersporten med hénsyn till att ridsportens falttav-
lansgren kan ha forutsdttningar att samverka med
galoppsportens hindersport.

Det finns dven anledning beakta den utredning om
hindersporten som gjordes dren 2002/2003. Till utred-
ningen har dven kommit tankar om hur hindersporten
bor utvecklas av Anders Herrlin, vars inldgg finns pa
www.galoppsportensframtid.nu.

Ska hindersporten kunna overleva pa sikt bor den at-
trahera bade fler hdstar som manniskor sa att ekono-
min i sporten forbattras.

Den foreslagna utredningen bor vara klar ar 2009. Om
det da kan pdavisas att det gar att fa ner kostnaderna per
start till en ekonomiskt forsvarbar nivd bor det program
som i s3 fall foreslds och som eventuellt kommer att ge-
nomforas utvarderas ar 2012. Har malen d3 inte upp-
nétts bor hindersporten laggas ner.

Aveln

En framgangsrik svensk uppfodning av fullblodshastar ar
sannolikt en forutsattning for att galoppsporten ska kunna
utvecklas. Pd grund av detta har med st6d av Jordbruks-
verket, SG och SFAF genomforts en sdrskild utredning
kring uppfodningen av galopphistar. Rapporten ”Ga-
loppuppfodning 2007 — en undersokning kring de svenska
galoppuppfodarna, deras drivkrafter, villkor och fram-
tidsplaner” aterfinns pa www.galoppsportensframtid.nu.
Utredningen kommenteras i kapitel 2.

Syftet var att genom att nd alla aktiva uppfodare ar
2007, fa en bild av hur man inom uppfodarkdren ser pa
uppfodningen och vad som kan goras for att forbattra
den. Enkiten gick ut till 177 uppfodare som detta ar re-
gistrerade 313 fol, det vill saga langt ifrdn det mal om
450 fodda arsfol som faststallts som mal ar 2010 enligt
program Galopp 200.

Uppfodningen av fullblod har minskat med 25 procent
mellan dren 2001 och 2007. Rapporten visar att den vilar
pa en svag lonsamhet och att 85 procent av uppfodarna
har ett eller tva ston. De professionella uppfodarna (har
fler dn fem ston) dr forhdllandevis fa och utgor cirka 15
procent av samtliga uppfodare, men svarar for knappt
hilften av stona. Det ar framst friga om min som ar till
aren komna och som anser att lonsamheten ar dalig. Tva
faktorer som signalerar att den professionellt bedrivna
uppfodningen kan komma att sta infor problem.

Kvaliteten i uppfodningen, matt i formtal, har enligt en
sammanstillning gjord av Bjorn Eklund, SG, inte nimn-
vart forandrats sedan dr 1990. Sammanstallningen finns
pa www.galoppsportensframtid.nu. Vidare framgar av
programmet Galopp 200 att minst fem svenskuppfodda
hastar ska ha vunnit Back Type races utanfor Skandi-
navien fran ar 2005. Ingen svenskuppfodd hast har gjort
detta till dags dato.

Med hinsyn till de resurser som laggs ner inom sporten for
att frimja uppfodningen ar det 6verraskande att den har
minskat och att kvaliteten inte har forandrats namnvirt till
det bittre sedan &r 1990. Som framgér av kapitel 14 har
betydande moda lagts ner inom sporten sedan ar 1994
for att frimja uppfodningen av fullblod. Uppfodarpre-
mier tillsammans med premier inom det sa kallade
svenskprogrammet uppgar till nirmare 15 mkr arligen,
det vill sdga till knappt 30 procent av den totalt utbe-
talda prissumman jamte premier. Nagra av lopen i Sve-
rige ar endast forbehallna svenskuppfodda hastar. Dessa
utgor kostnadsmassigt ungefar hilften av svenskpro-
grammet och ar darfor inkluderat i detta.

Det dr strategiskt viktigt for galoppsporten att uppfod-
ningen av fullblod i Sverige utvecklas bade kvantitativt
och kvalitativt. Det dr sannolikt en forutsattning for att
galoppsporten ska kunna utvecklas genom ett okat tav-
lingsprogram som ger bittre forutsittningar att spela pa
galopphistar. Aven om histmaterialet i Skandinavien tas
battre tillvara kravs sannolikt fler histar i traning i Sve-
rige, bade genom en okad avel och import. Till stod for
den slutsatsen hanvisas aven till programmet Galopp 200.

Inom svensk uppfodning av fullblodshastar och ga-
loppsporten som sddan finns det olika uppfattningar om
vilka vigar som bor betradas for att framja uppfod-
ningen. Enkelt uttryckt handlar det om en grupp som
anser att uppfodningen bast utvecklas om en stor del av
priserna styrs till svenskuppfodda hastar genom bonus-
system och till del sd kallade stingda l6pningar. En
annan grupp menar att utvecklingen bist frimjas om
svenskuppfodda hidstar far konkurrera med importe-
rade histar pa lika villkor.

Mot bakgrund av tidigare utredningar och stallningsta-
ganden inom galoppsporten i Sverige bor SGAB darfor
tillkalla en utredare med goda kunskaper om avel och
uppfodning fran ett annat land for att utreda vad som
bor goras for att fraimja den inhemska uppfodningen,
sdvil kvantitativt som kvalitativt. Alternativet ar att utse
exempelvis tre oberoende personer i en sarskild ”panel”.

Det handlar om atgarder som verkligen leder till att upp-
fodningen forbittras savil kvantitative som kvalitativt.
Detta kraver en analys av erfarenheter av tidigare pro-
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gram, men aven fran andra lander som exempelvis Tysk-
land, dar uppfodningen av fullblodshastar forbattrats av-
sevart sedan atgarder vidtogs i borjan av 1990-talet, samt
utredningen ”Galoppuppfédning 2007”. Kontakt har
aven tagits med Kirsten Rausing, England, som ar beredd
att medverka som referensperson om en utredning tillsitts.

Naégra reflexioner i sammanhanget som narmare bor
analyseras ar:

¢ Nuvarande uppfodarpremier utgar med 10 procent pa
insprungna pengar som alla svenskuppfodda histar sva-
rar for. Kan systemet dndras sd att det battre framjar
kvaliteten 4dn kvantiteten?

e Idag avsitts cirka 20 procent av prissumman for det
sa kallade svenskprogrammet. Det framgar inte av ge-
nomforda utredningar hur starkt sambandet ar mellan
atgirden att tilldela svenskuppfodda hastar sirskilda
prismedel och effekten detta kan ha pa aveln. Finns det
andra sitt att stodja aveln som har en starkare effekt pa
avelns utveckling? Av avelsutredningen framgéar att det
finns andra onskemdl om atgirder som kanske battre
framjar den svenska fullblodsaveln. Framforda forslag
till dtgarder bor analyseras.

® Ekonomisk teori visar att ofullstindiga marknader till
foljd av monopol, subventioner etc. medfor effektivi-
tetsforluster. Giller detta dven det sa kallade svensk-
programmet och vilka ar i sa fall kostnaderna?

Vilka kriterier ska finnas for
fordelningen av grundbelopp?

I kapitel 5 redovisas den inriktning av utredningsarbe-
tet som utarbetats i samrdd med referensgruppen. Enligt
den ska ”Galoppsporten utvecklas ....... genom en ef-
fektivare organisation och en incitamentsbaserad drift
och forsdljning samt...”

Det system som tillimpas for galoppsporten tar precis
som for travsporten sin utgdngspunkt i spelet pa hastar
i respektive banas region. Det dr darfor inte mojligt for
banorna att paverka intdkterna fran spelet, som utgor
huvuddelen av intdkterna.

I ”Framtidens Travsport” foreslogs att grundbeloppet
ska bestd av en fast och rorlig del. Den rorliga delen ska
kopplas till banans ekonomiska prestation, som sitts i
relation till banans utfall under foregdende ar. Syftet ar
att utforma fordelningsskalan sd att bide organisationer
och individer stimuleras till att ta krafttag for att ut-
veckla travsporten lokalt, det vill siga systemet bor ut-
formas s att det stimulerar det lokala engagemanget
och de lokala drivkrafterna.

Som en f6ljd av den utredningen pagar ett arbete inom
ATG i samverkan med STC for att ta fram ett nytt sys-
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tem for fordelningen av grundbeloppen som ar upp-
dragsbaserat och till del incitamentsbaserat.

Galoppsporten bor avvakta det arbetet innan stillning
tas till hur fordelningen av grundbeloppet ska goras. For
galoppsporten kommer dock systemet att skilja sig i
vissa avseenden i forhallande till travsporten beroende
pa att ATG:s medel foreslas ga till SGAB (inte direkt till
banorganisationen), som harutover erhaller intikter
fran bland annat tjanster av olika slag. Efter avdrag for
centrala kostnader inklusive anslag for vissa andamal,
som berors nedan, ir dock avsikten att resurserna ska
fordelas pa banorna enligt den modell som tas fram for
travsporten med beaktande av vad som framfors nedan.

Vid fordelningen av medlen inom galoppsporten bor
mojlighet ges att ta hdansyn till hur galoppsporten ut-
vecklas inom landet. Det betyder att om hastarna inom
ett sdllskaps omrade blir visentligt fler an i andra re-
gioner sa bor tavlingsdagarna kunna fordelas med hin-
syn till detta. Idag ar systemet mycket stelt och endast
smarre justeringar har under langre tid gjorts i fordel-
ningen av tavlingsdagar, om man bortser frin den nya
banan i Goteborg.

Utover sjilva fordelningssystemet som beaktar lokala
prestationer och galoppsportens utveckling inom landet
bor andra atgarder vidtas i syfte att stimulera lokala in-
satser, bidde inom ramen for den ideellt som den affirs-
massigt bedrivna verksamheten. Avsikten ar att
sallskapen och andra organisationer som verkar for att
framja utvecklingen av galoppsporten ska kunna soka
medel centralt for att kunna genomfora lokala projekt
som syftar till att intressera fler for galoppsporten. Pa
motsvarande sitt foreslds att medel avsitts centralt for
banorganisationerna, sa att dessa kan ansoka om medel
for projekt som ar affirsmassigt motiverade och leder
till att resurserna pa sikt okar. Ett ytterligare skal for
forslaget ar att det stimulerar lokala organisationer och
andra intressenter att dven nyttja ekonomiska resurser
som finns i regionen for att fraimja galoppsporten.

Det ar viktigt att galoppsporten inom ramen for en reor-
ganisering, som utgar frin det gemensamma bésta, sam-
tidigt vidtar atgarder som syftar till att starka den lokala
basen enligt principen ”manga blommor ska blomma”.

Denna fraga berors dven i kapitel 6 och 9.

Andra fragor

Utover de fragestallningar som tagits upp av ATG och
SG ovan ar det tva ytterligare omraden som projektet
vill aktualisera, nimligen banunderlaget pa Taby och
skadefrekvensen samt ungdomsverksamheten.



BANUNDERLAGET PA TABY OCH SKADEFREKVENSEN

Det har i referensgruppen och direkt till utredningen
framhallits att skadefrekvensen skulle vara férhallan-
devis hog pa grund av att banunderlaget pd Taby inte
skulle vara tillfredsstdllande. Det finns ingen statistik
som kan verifiera att sa skulle vara fallet.

Uppgiftslimnarnas bild har bekraftats av chefveterinar
Ingela Liwéng, ATG Hastklinik Tdby. Erfarenhetsmas-
sigt konstateras att det finns ett samband mellan banans
beskaffenhet och skadefrekvensen. Det intraffar drligen
ett antal frakturer direkt pd banan, men kanske dan mer
allvarligt 4r att traningen pd banan sliter pa histarna och
att forslitningsskadorna darfor blir forhédllandevis
madnga till f6ljd av att banunderlaget har brister.

P4 grund av redovisade forhallanden har Téabys ledning
stravat efter att minska eventuella skador genom att till-
satta ett utokat banrdd med representanter for bland
annat tranarna och dartill upprittat en ndra kontakt
med ATG Hastklinken pa Taby, sa att banan kan pre-
pareras pd ett sddant sitt att skadorna minskar.

De étgarder som gjorts har bidragit till att forbattra kon-
takten mellan de parter som berors for att banan ska
kunna prepareras pad basta sitt. Det har daremot inte 16st
problemet med en sannolikt allt for hog skadefrekvens
an om banforhéllandena hade varit battre, beroende pa
andra faktorer dn sjdlva prepareringen av banan.

Enligt Lars Sandstrom, som dr den som varit mest en-
gagerad med byggnation av banor inom sdvil trav- som
galoppsporten i Sverige, dr grasbanan ett problem pa
grund av att den inte dr uppbyggd pa drinerande ma-
terial, och dirttrackbanan bor sannorligt snarast byggas
om. Senast detta skedde var for 13 &r sedan. En bana av
den typen bor liggas om efter hogst tio &r, beroende pa
att ytlagret efter hand mals sonder och sjunker ner i
bottnen pa banan och dir bildar ett stumt underlag.

Med hinsyn till att det dr en central fraga att anlidgg-
ningarna 4r i sadant skick att skador s langt mojligt kan
elimineras pd histarna bor styrelsen for TGAB

¢ undersoka forhdllandena kring dirttrackbanan for att
faststilla vad som kan behova goras for att f3 ett skon-
sammare underlag for hastarna,

e infora ett rapporteringssystem och register for hastar
som skadats p& banan och

e tillkalla en person som inte dr engagerad i verksam-
heten for att utreda vilka atgarder som bor vidtas i 6v-
rigt for att minska skadefrekvensen.

Skaderegistret kan forslagsvis foras av ATG Hastklinik
Taby. Forutsattningen dr att samtliga berorda veterina-
rer dtar sig uppgiften att rapportera skador som kan

hianga samman med banans beskaffenhet. Det bor dven
ligga i trdnarnas intresse att medverka till att sa sker.
Nigra berorda veterinarer bor ges i uppdrag att utarbeta
ett forslag till register och hur det ska foras. Samtliga ve-
terindrer och trinare bor darefter ges mojlighet att pa-
verka utformningen av registret och darefter forbinda sig
att rapportera skador enligt det slutgiltiga forslaget.

Mot bakgrund av den erfarenhet som ett sidant register
kan ge kan det finnas mojligheter att initiera forsknings-
projekt kring underlag pa banan och skador pa hastar.

Den utredning som ska genomforas kring frigan om en
eventuellt ny huvudstadsbana i framtiden kan leda till att
verksamheten helt eller delvis flyttas av andra skl dn ban-
underlaget. Svaret pa den fragan ges formodligen under ar
2009. Oavsett vad resultatet blir finns det skal att starta
ett skaderegister sa snart som mojligt. Det kommer att ta
tid innan en eventuell flytt av verksamheten kan genom-
foras, om det alternativet kommer att forordas. Dessutom
ar det alltid av vdrde att kunna jamfora skadefrekvensen
pa Tabybanan med en ny bana i framtiden.

Om det visar sig finnas behov av en omliggning av
dirttrackbanan bor galoppsporten visa omsorg om his-
tarna och inte vinta med en omliggning med hansyn
till en eventuell flytt av banan. Kostnaderna for en om-
laggning uppskattas av Lars Sandstrom till 4 a2 5 mkr.
Skulle banan vara kvar i ndgra ar ar kostnaden over-
komlig, om galoppsporten viljer det alternativet.

Ungdomsverksamheten

Som framgar av kapitel 18 dr ungdomsverksamheten,
projektet Ung Galopp med ponnygaloppen, en sentida
foreteelse inom galoppsporten. Projektet Ung Galopp
som sjosatts tack vare de sarskilda satsningar som gors
inom barn- och ungdomsverksamheten med finansiering
fran HNS och ponnygaloppen, har SG frén och med i ar
Overtagit ansvaret for frin SVRE

Ett viktigt element i en utvecklingsstrategi for svensk ga-
loppsport ar att framja intresset for galoppsporten bland
ungdomar. Konkurrensen om ungdomarna 6kar och re-
kryteringen till sporten adr en central framtidsfraga.

Ungdomsrepresentanter bor ges mojlighet till inflytande
i verksamheten sd som ocksa foreslagits for SGAB. En-
ligt stadgarna for SG kan en representant for projektet
Ung Galopp viljas in i fullmiktige efter tre ars verk-
samhet. Hur ungdomsverksamheten ska organiseras i
framtiden och hur verk samheten ska bedrivas pd sikt
bor utredas pd nytt ndr ndgra ars erfarenheter av den
nuvarande verksamheten finns. En forutsattning for att
rekryteringen ska kunna forbittras ar att galoppspor-
ten dr beredd att dven satsa mer av egna resurser pa
ungdomsverksamheten.
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10 UPPDRAGET OCH PROJEKTORGANISATIONEN

Uppdraget
I november ar 2006 beslutade ATG och STC att tillsatta
projektet ”Framtidens Travsport”, som genomfordes

under varen ar 2007 och redovisades i maj samma ar
for STC:s och i juni for ATG:s styrelse.

I anslutning till beslutet att utreda travsporten beslutade
ATG och SG i december dr 2006 att dven galoppsporten
skulle belysas pa ett motsvarande satt. Projektet fick
namnet ” Galoppsportens Framtid”.

Enligt beslutet, som framgar av bilaga 1:1, 4ar det 6ver-
gripande syftet att generera mer medel till de aktiva
inom sporten. Ett antal projektmal, som ocksa framgar
av bilaga 1:1, faststilldes ocksa med utgdngspunkt fran
direktiven till projektet Framtidens Travsport.

Vidare framgér att utredningen ska utgd frén bland
annat dagens lige, Galopp 200, Anliggningsutred-
ningen, SABA (Siker Bana) etc.

[ september ar 2006 diskuterades med foretrdadare for
projekidgarna — ATG och SG — och darefter med styr-
gruppen, bur projektet borde liggas upp mot bakgrund
av att direktiven enligt bilaga 1:1 speglar fragestdillningar
som tagits fram utifran travsportens behov och inte be-
domdes ha sdarskilt stor betydelse for galoppsporten i
alla delar.

Manga fragor som beror galoppsporten aktualiserades
men bedomdes inte vara lampliga for detta projekt som
framst var inriktat mot att stdrka sporten generellt och
bidra till att skapa mer resurser. Det fanns ocksa oklar-
heter betrdffande bland annat ansvar och befogenheter
ndr det gallde sjilva utredningen.

Mot den bakgrunden togs en sarskild plan fram for pro-
jektet ”Projektplan for Galoppsportens Framtid”, som
framgar av bilaga 1 och som ATG:s och SG:s styrelser
faststallde i oktober &r 2007.

Enligt projektplanen ska projektet liggas upp enligt
foljande:

Det bvergripande madlet for projektet dr att utreda
mdojligheterna att utveckla galoppsporten i Sverige
genom att ta fram en utvecklingsstrategi, som ska om-
fatta de atgirder som utredningen anser behéver vid-
tas for att forbidttra svensk galopp. Det handlar i
forsta hand om att foresld atgdrder pa det organisato-
riska och ekonomiska omrddet som kan bidra till att
skapa en starkare plattform for galoppsporten. Utifrdn
den plattformen dr sedan avsikten att galoppsporten
av egen kraft ska ges battre mojligheter att sjalv ut-
veckla sporten i Sverige.

Styrgrupp och referensgrupp
ATG och STC, som ar projektigare, har utsett en styr-
grupp och en referensgrupp med foljande ledamoter:

Styrgruppen
Benny Carlsson,
ordforande

Hékan Birger
Sewerin Ekman
Conny Isacsson
Bjorn Eklund
Leif Zetterberg

Remy Nilsson

Referensgruppen
Leif Wretman,
Taby Galopp,

Lars-Ake Mirtensson,

Jagersro Trav och Galopp,

Anders Garbratt,
Goteborg Galopp,
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Claes-Goran Wallenius,
Galopphastigarnas Riksforbund,

Bo Helander,
Svenska Fullblodsavelsféreningen,

Maria Lamm, Svenska
Galopptrinarnas Riksforbund,

Rein Kuningas,
Amatortranarnas Riksforbund,

Hans Engblom,
Amatorryttarklubben,

Bengt Forsman,

Blommerdod Galoppsallskap,

Bo Ahlgvist,
Jockeyklubben,

Amie Karlsson,
Ung Galopp,

Anders Unnerstad,
Galoppens Framtidsforum,

Bo Gillborg,
Svensk Galopp
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Fredrik Otter,
Svensk Galopp

Jaquline Henriksson,

Svensk Galopp

Anna Hedberg,
Jordbruksdepartementet.

Respektive organisation har utsett ledamoterna i refe-
rensgruppen.

I referensgruppen har aven ingdtt tva personer som inte
pé ndgot sitt ir engagerade i galoppsporten, men som
utifrdn ett “utifrdnperspektiv’ och med stor erfarenhet
fran sdvil idrottsrorelsen som naringslivet har bidragit
med sin kunskap i samband med de moten som refe-
rensgruppen haft, nimligen:

Hans Hansson, VD Scania Buss AB och bland annat
fore detta vice ordforande i Svenska Handbollsforbun-
det, och

Sven-Christer Nilsson, bland annat ordférande i For-
valtningsstiftelsen for Sveriges Radio med flera samt
Svenska institutet for Kvalitetsutveckling, SIQ.









11 GENOMFORANDET AV PROJEKTET

0 Delaktighet och dppenhet har praglat arbetet genom hemsidan www.galoppsportensframtid.nu

och "Oppna forum” med mera.

© Ménga har fljt arbetet via hemsidan och @ven kommit med synpunkter och férslag via mejl.

O Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med styr- och referensgruppen.

O Ett antal delutredningar har samtidigt genomférts.

Delaktighet och 6ppenhet
En utgdngspunkt for projektet har varit att det ska be-
drivas med storsta mojliga 6ppenhet s att alla som ar
intresserade av galoppsporten ges mojlighet att delta i
arbetet med synpunkter och forslag.

Mot den bakgrunden har en sirskild kommunika-
tionsstrategi tagits fram och en hemsida skapats,
www.galoppsportensframtid.nu. Hemsidan har utnytt-
jats for att fortlopande informera om projektet genom sa
kallade bloggar och genom att rapporter fran referens-
gruppens moten med mera har lagts ut med mojlighet for
den som dr intresserad att [imna sina kommentarer.

Dessutom har den intresserade haft mojlighet att skicka
sina synpunkter och forslag till projektledaren. Kom-
mentarerna pd hemsidan har varit férhallandevis spar-
samt forekommande, medan ett storre antal personer
har skickat sina synpunkter direkt till projektledaren.
En sammanstillning av dessa synpunkter har gjorts och
lagts ut pa hemsidan.

Information med mojlighet till diskussion har daven lam-
nats till SG:s fullmaktige den 20 oktober &r 2007. Rapport
fran diskussionerna vid ssmmantridet har lagts ut pa hem-
sidan.

For att ge mojlighet till dialog mellan foretradare for
projektet och intressenter inom galoppsporten har tre
”forum” hallits — pd Taby den 22 januari, i Goteborg
den 1 mars och pa Jagersro den 3 mars ar 2008.

Aven i SG:s utbildningsverksamhet har information
lamnats om projektet och hur det utvecklas.

Utredningsmodellen

Den ansatts som anvints utgdr fran projektplanen
med direktiven. Ndsta steg har varit att beskriva

nuldget for galoppsporten och analysera fordnd-

ringar i omvdrlden som bedoms ha betydelse for

galoppsporten nu och under de nirmaste dren.

Med utgingspunkt fran denna beskrivning har
hotbilden for galoppsporten tecknats.

Darefter har en “inrikining” av galoppsporten
tagits fram mot bakgrund av direktiven att i for-
sta hand koncentrera utredningsarbetet till att
skapa en “plattform” fran vilken galoppsporten
ges mojlighet att utvecklas i framtiden.

I ndsta steg har slutsatser dragits om vad som
bor goras for att framja utvecklingen av galopp-
sporten.

Dessa slutsatser jamte forslag till dtgarder utgor
tillsammans den “utvecklingsstrategi” som dr upp-
draget for utredningen.
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Utredningsmodellen kan ocksa dskadliggoras i nedan-
staende bild:

Utredningsmodell

< Direktivplan )

|
< Nulagesanalys )
|
« Omvarldsanalys >
|

( Tendenser )

C Mmal )

( Konsekvensanalys )
I

< Utvecklingsstrategi )
[

Samspelet mellan projektagarna,
styrgruppen, projektledningen och
referensgruppen

Projektagarna har beslutat att projektet ska organiseras
enligt foljande:

Projektorganisation

Projektdgare
ATG och SG

Projektledare
med
projektgrupp

Referens-

grupp

Arbetsgrupper

Projektigarna ir gemensamt ansvariga for projektet
och projektledaren ska rapportera till projektidgarna.

Projektagarna har utsett styrgruppen for att sakerstalla
att projektet drivs av projektledaren ”4t ract hall”, det
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vill saga utvecklas enligt projektplanen. Styrgruppen har
aven haft i uppgift att se till att projektets slutresultat
och den forvantade nyttan av projektet uppnas och att
projektet haller sig inom den av projektdgarna angivna
budgeten. Styrgruppen har sammantritt den 7 septem-
ber, 12 oktober och 22 november ar 2007 samt 7
februari, 7 april och 14 maj ar 2008.

Referensgruppen har haft i uppgift att stodja projekt-
dgarna, styrgruppen och projektledaren genom att bidra
med kunskap pa olika omraden, vardera resultatet av
projektarbetet och ge synpunkter samt medverka till att
berorda organisationer sd langt mojligt blir engagerade
och delaktiga i projektet. Referensgruppen har sam-
mantritt den 18 — 20 september och 4 december ar
2007 samt den 4 februari och 15 — 16 april ar 2008.

Utover projektledaren har aven Dag Johansson ingatt i
utredningsarbetet. Eva McLaren har bidragit med sitt
kunnande inom galoppsporten och varit sekreterare i
styr- och referensgruppen. Jessica Bergstrom har ansva-
rat for hemsidan och har tillsammans med Eva McLa-
ren utarbetat rapporter efter sammantridena med
referensgruppen.

Samverkan har fortlopande dgt rum med VD i ATG, ge-
neralsekreteraren i SG och ordféranden i styrgruppen.

Delutredningar

Det har funnits behov av att gora ett antal delutred-
ningar, som ligger till grund for denna rapport. De del-
utredningar som har genomforts ar foljande:

o Uppfodarundersokning for galoppsporten, som har
utforts av Mattias Libell, Gradient AB i samverkan med
en arbetsgrupp bestdende av Olof Karlander, Eva McLa-
ren, Eva CS Pettersson, SFAF, Bo Helander, SFAF samt
Bjorn Eklund och Fredrik Otter, bdda SG. En motsva-
rande utredning har tidigare genomforts av Svenska
Travsportens Centralférbund i samverkan med Mattias
Libell, Gradient AB. Projektet har finansierats av Sta-
tens Jordbruksverk, SG och Fullblodavelsféreningen.
Rapporten finns pa projektets hemsida.

o Fastighetsutredning, som har genomforts av Lars
Sandstrom och Dag Johansson. En liknande utredning
har tidigare gjorts for travbanorna. Utredningen har fi-
nansierats av projektet och framgar av bilaga 2.



® De skandinaviska galoppsporternas formdga att for-
medla medel till de aktiva har jamforts och analyserats.
Aven ekonomiska och andra relationer mellan trav- och
galoppsporten pa Jagersro, det vill sdga inom ramen for
JTG, har studerats i detta sammanhang. Utredningen
finns till delar med i denna rapport.

® Behovs en ny huvudstadsbana? Den fragestallningen
har till del utretts av projektledaren pa sarskilt uppdrag
av ATG och SG. Till del aterges utredningen i denna
rapport.

o Skandinaviskt samarbete har studerats av projektle-
daren, Dag Johansson och Bo Gillborg. Slutsatser fran
de overlaggningar som dgt rum med representanter for
galoppsporten och berorda spelbolag i Danmark, Norge
och Sverige ingar i denna rapport. Projektledaren har
tillsammans med Bjorn Eklund, SG, besokt Weatherbys,
som svarar for administrationen av huvuddelen av
galoppsporten i England och Kirsten Rausing, England.
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12 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

0 Det kravs mod, helikopterperspektiv och tid fér att férandra ideellt baserade verksamheter.

© Oppenhet, deltagande och demokrati ar nyckelord fér organiseringen av ideellt baserade organisationer. Den
ideella verksamheten och afférsverksamheten bér organiseras i samverkan efter sina respektive férutséttningar.

0 Affarsmassighet bor pragla hanteringen av afférsverksamheterna. Avsteg ska redovisas och beslut ska fattas

i varje enskilt fall.

0 Effektiva organisationsformer ska efterstrévas.

Sjdlva projektarbetet underldttas om ett antal forutsatt-
ningar ar kanda for berorda parter redan fran borjan. I
projektplanen har darfor beskrivits fem forutsattningar
som projektet har att utgd fran. Dessa forutsittningar
har tagits fram i samarbete med styr- och referensgrup-
pen och ar foljande:

® Helikopterperspektiv, mod och tid

Vi ska tillsammans inte bara vilja, utan dven viga ta
stdllning till en utvecklingsstrategi som vi tror bast gag-
nar utvecklingen av galoppsporten i Sverige. Vi maste
alla som medverkar i projektet besjilas av en stark vilja
att dstadkomma forandringar och ha modet att foresla
atgarder som i alla delar kanske inte gagnar det enskilda
sa kallade sarintresset, men val framjar utvecklingen av
galoppsporten i sin helhet. Det senare kraver att vi har
ett "helikopterperspektiv” pa verksamheten for att ut-
veckla galoppsporten i stora delar av landet. Ytterligare
en forutsdttning ar att ledamoter i styr- och referens-
gruppen har tid att engagera sig i projektet.

o Oppenbet, deltagande och demokrati
Galoppsportens organisering bor ta sin utgangspunkt i
hur samhallet i stort dr organiserat, det vill siga enligt
principerna om oppenhet, delaktighet och demokrati.
Folkrorelsearbetet och affarsverksamheterna bor kunna
gé hand i hand, men organiseras efter de forutsattningar
som respektive verksamhet kraver pa en allt mer kon-
kurrensutsatt marknad.

® Nationellt och skandinaviskt perspektiv

Avtalet mellan staten och trav- och galoppsporten ar en
central utgangspunkt, varfor forandringsarbetet i forsta
hand bor utga fran det perspektivet. Spelet pa hastar ar
tills vidare nationellt. Samtidigt, vilket ingér i uppdra-
get, bor vi utreda mojligheter till samverkan med ga-
loppsporten i andra lander, sarskilt i Skandinavien, och
ta till vara alla mojligheter som kan framja utvecklingen
av galoppsporten i Sverige.

o Affirsmdssighet

Affarsmassighet bor prigla hanteringen av nérings-
verksamheterna spel och sport, det vill saga intakter och
kostnader bor vara kopplade till varandra. Marginal-
intakten bor vara hogre an marginalkostnaden etc. Av-
steg fran affirsmassiga bedomningar bor redovisas
oppet och finansieras efter beslut i sarskild ordning. In-
takter fran spelet bor fordelas efter prestation.

e Effektivt beslutsfattande

Besluten ska tas s nira verksamheten som mojligt, oav-
sett om det ar pa en lokal eller central nivd. Effektiva
organisationsformer ska efterstravas.
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13 GALOPPSPORTEN I ETT HISTORISKT PERSPEKTIV

© Kappridning har en léng historia.

© Galoppsporten var stérre an travsporten innan totalisatorn infordes ar 1923.

© Medan Travsporten véxte i takt med industrialiseringen var galoppsporten lénge knuten fill
samhdllsstrukturer — férsvarsmakten och adeln — som efterhand férlorade terréng. Galoppsporten

har numera en bredare folklig férankring.

0 Galoppsporten har gétt mot en dkad breddverksamhet under de senaste 50 éren.

O | takt med att amatdrsporten/breddverksamheten har véxt i betydelse har ocksa galoppsporten
inriktats mer mot kvinnor (65 procent av licensinnehavarna).

O Fran bdrjan hade sporten en nara koppling till ridsporten och ridskolorna, ett samband som

efter hand har tunnats ut.

© Galoppsporten har under en léngre tid utvecklats frén en publik- fill en hastagarsport.

For att kunna dra slutsatser om vad som bor goras for att
fraimja galoppsporten beskrivs forst ett antal utveck-
lingstrender under de senaste hundra aren, som vi har att
beakta i det fortsatta arbetet. Framstallningen grundar
sig pa den forskning som utforts av Susanna Hedenborg
kompletterad med intervjuer med personer som varit ak-
tiva inom galoppsporten under en forhéallandevis lang tid.

Kort om historien

Att rida i kapp har en mycket ling tradition i
Sverige. I de Nordiska folkens historia (ar 1555) skriver
Olaus Magnus:

“Hvad nu betrdffar de till allmén férlustelse
anordnade taflingarna, sé plégade otaliga
skaror af invanare inom varje landskap

samla sig den 26 december pé frusna
trésk och élfvar, dér isen ligger spegel-
blank, till att rida i kapp antingen fér att
vinna hederspris eller for blotta &ran”.

Kapplopningar i modern mening dgde forsta gangen
rum i Goteborg ar 1810. Under 1800-talet pagick
tavlingsverksamheten under framst tvd perioder, dren
1831 - 1838 och 1867 — 1880. Tavlingarna agde forst
rum i Stockholm (Girdet), Skdne (Helsingborg) och
Vistergotland (Skovde). Senare dven i Goteborg,
Malmo, Kristianstad, Linkoping och sporadiskt pa ett
antal andra platser med framst kavalleri- och andra re-
gementen med hastar.

Medan kapplopningssporten blomstrade i England i
mitten pd 1800-talet betraktades den i Sverige till en
borjan med stor skepsis, bdde i media och i officers-
kretsar. Det ar forst i slutet av 1800-talet som den far en
vidare acceptans och da framst i officerskretsar och
overklassens Sverige. Ddremot var publiktillstrom-
ningen ofta mycket stor pa den tiden, da det inte fanns
sa manga evenemang i Ovrigt.

Nir totalisatorn infordes ar 1923 forandrades forut-
sattningarna radikalt. De ekonomiska villkoren for-
battrades och gjorde det mojligt att successivt
professionalisera delar av verksamheten.
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Breddverksamheten har 6kat
Galoppsporten var innan totalisatorn infordes storre an
travsporten, darefter har travsporten utvecklats betyd-
ligt snabbare.

Det beror framst pa att spelet pa trav blev betydligt mer
attraktivt an spelet pa galopp. Bland annat berodde
detta pa att travsporten riktade sig till andra grupper dan
galoppsporten. En sannolikt mycket viktig faktor var
att travsporten vaxte fram i symbios med industrialise-
ringen och 6ppnade sig tidigt for arbetare och tjanste-
man i den da vixande industrisektorn. Galoppsporten
styrdes framst av officerare och adelsman med ett ringa
intresse att utveckla sporten mot arbetar- och tjanste-
mannagrupper. Viaxande skillnader i intresset att spela
pa trav- respektive galopphastar dr sannolikt den vikti-
gaste forklaringen till den utveckling som vi sedan fatt.

Men spelet ar inte det enda medlet att finansiera ga-
loppsporten. Andra intaktskallor 4r hdstdgarnas, spon-
sorernas, de aktivas (vid sidan av hastidgarna,
uppfodare, tranare och andra som dr verksamma i spor-
ten) och publikens villighet att satsa pengar. Ytterst
handlar det dock om hastiagarnas intresse att finansiera

sin verksamhet.

Det ar sakert manga faktorer som bidrar till om en hast-
dgare ar villig att satsa pengar i sporten. Men en av de
viktigaste ar relationen mellan prispengar och kostnader
for hasthdllningen. Den forskning som gjorts pd omra-
det visar att prispengarna successivt blivit relativt
mindre 4n kostnaderna. Det har alltsd blivit forhallan-
devis dyrare att halla hidstarna i traning. Detta har ocksa
lett till att sporten numera — liksom fran borjan — bars
upp av framst amatorer, det vill siaga att det blir fler och
fler inom sporten som ager, tranar och skoter sina has-
tar sjalva, rider loppen sjdlva eller liter nigon annan
gora detta. Den professionella delen av sporten stagne-
rar.

Vi har inom galoppsporten fitt en utveckling som till
del gér i en annan riktning dn den inom travsporten,
som professionaliseras allt mer samtidigt som bredd-
verksamheten minskar.

Anledningen till den skisserade utvecklingen dr ocksa
att galoppsporten i stor utstrackning finansieras av upp-
fodare, tranare, ryttare och hastskotare som alla bidrar
genom att man inte far tickning fullt ut for det arbete
som ldggs ner pa sporten. Den professionella delen av
galoppsporten var relativt starkare for 50 ar sedan dan
vad den dr idag. [ borjan av 1900-talet var det statusfyllt
och i forhéllande till andra lantarbetargrupper bra be-
talt att vara hastskotare. Sa ar det inte ldngre.
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Kvinnorna tar ett storre utrymme
Galoppsporten har precis som ridsporten efter hand
lockat till sig allt fler kvinnor. Susanna Hedenborg har
i sin forskning visat att det finns ndgra bakomliggande
faktorer som forklarar den utvecklingen.

Galoppsporten i Sverige har inte utestingt kvinnor som
grupp och har forhéllandevis tidigt 6ppnat verksamhe-
ten for kvinnor. Flera kvinnor har ocksa varit de absolut
framsta och mest framgangsrika tranarna och ryttarna.
Genom att galoppsporten tidigt insdg betydelsen av att
forandra villkoren for kvinnor blev den ocksa tidigt en
arena for kvinnor som idrottsutovare. Galoppsporten
har i det avseendet varit en foregdngare i samhallsut-
vecklingen, dven om det var forst ar 1973 som kvinnor
fick mojlighet att rida som professionella jockeyer.

Till utvecklingen har dven bidragit att ekonomin efter
hand har forsamrats i galoppsporten. Det dr snarare regel
an undantag att kvinnor efterhand som ekonomin for-
samras far ett 6kat engagemang inom verksamheter med
forsamrade ekonomiska villkor, medan méannen soker sig
till omraden med viaxande status och allt battre ekono-
miska villkor. Men det finns fortfarande farre kvinnor
bland de professionella tranarna, men kvinnorna ar be-
tydligt fler bland amatorerna. Totalt sett utgor idag kvin-
norna 65 procent av alla licensinnehavare.

Ytterst handlar det ocksd om att man engagerar sig i ga-
loppsporten for att man tycker att det ar valdigt roligt.
De ekonomiska villkoren far en underordnad betydelse.
Detta giller savil kvinnor som man. Mojligen kan man
dock vaga dra den slutsatsen att man i allmanhet har
ett storre intresse for de ekonomiska villkoren 4n vad
kvinnor har eller snarare har haft.

For méanga kvinnor — och dven for ett stort antal man —
ar galoppsporten en fritids- och hobbyartad verksam-
het. Under de senaste 100 aren har samhallet genom-
gitt en ekonomisk utveckling som lett till att den
arbetande tiden successivt minskat samtidigt som tiden
for egna intressen okat mycket kraftigt.

Ridsporten viktig

Sedan galoppsporten fick en allt starkare forankring
inom ett stort antal av de regementen runt om i Sverige
som hade hastar — framst kavalleriet — och inom Arméns
Kor- och Ridskola pa Stromsholm fick den ett fotfaste i
Sverige. P4 den tiden var det mannen som dominerade
ridsporten. Nar kvinnorna i vaxande grad kom in i rids-
porten efter andra virldskriget paverkade detta dven ut-
vecklingen mot allt fler kvinnor inom galoppsporten.
Sambandet mellan ridsporten och galoppsporten har
historiskt mycket starka band.



Nar Ridframjandet bildades ar 1948 med uppgiften att
fraimja den civila ridsporten genom etablering av rid-
skolor runt om i landet fick ocksa galoppsporten en
koppling till ridskolorna. I vissa ridskolor stallades d4ven
galopphastar upp. Ridskolorna dgnade sig ocksa i 6kad
utstrackning at ridning i galoppliknande former som
bland annat jaktridning. Médnga officerare bidrog till
denna utveckling genom att 6verga till den civila rid-
sporten nar Forsvarsmakten avhastades.

Minga inom ridsporten som inte har haft ekonomiska
forutsattningar att agna sig at den sporten har sokt sig
till galoppsporten, dar de ekonomiska villkoren i jam-
forelse med ridsporten ar betydligt battre.

Utldndsk arbetskraft ett annat viktigt
inslag

Galoppsporten ér till skillnad fran travsporten en i det
narmaste global verksamhet, i den meningen att den
finns representerad i manga fler lander runt om i varl-
den. Ddremot har den svenska galoppsporten endast
varit sparsamt representerad i internationella samman-
hang.

Daremot har fran tid till annan, personer frdn andra
lander satt sin pragel pa verksamheten i Sverige. Redan
tidigt byggdes sporten upp med hjilp av personer fran
framst andra europeiska linder, medan vi idag har ett
allt starkare inslag fran Sydamerika. ”Kunskap” och
?vikt” har varit ledord i den utvecklingen.

Fran 6verklasspragel till folksport
Galoppsporten var fran borjan kopplad till 6verklassen
i form av officerare, adel och foretagare och framst kon-
centrerad till de storre stiderna. Travsporten har haft
en betydligt starkare forankring bland bredare folkla-
ger, bade pa landet och sedermera i stiderna.

Utvecklingen sedan borjan av 1900-talet har efter hand
gatt mot en okad folklighet i den meningen att idag ar
manniskor engagerade i galoppsporten fran bredare
samhallsgrupper. Problemet ér att det fortfarande ar sa
fa som ar engagerade i sporten och att den darfor fatt ett
minskat allmanintresse och dirmed endast sparsamt fo-
rekommer i media.

Fran publik till hastagarsport

Frén borjan var galoppsporten en stor publiksport. Det
finns skildringar av tavlingar under 1800-talet som be-
skriver hur flera 10 000-tal manniskor motte upp pa
tavlingsplatserna. Idag samlar sporten framst de perso-
ner som pa olika sitt ar aktiva. [nom travsporten var
det frdn borjan framst de aktiva som deltog i evene-
mangen, senare kommer publiken och numera har dven
den minskat, men inte lika mycket som inom galopp-
sporten.
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14 GALOPPSPORTEN | EGNA UTREDNINGAR

© Den mest omfattande utredningen som organisationen genomfért om den professionella galoppsorten ar
den som initierades av ATG ér 1986. Dér konstaterades att det inte klarats ut hur ATG:s &verskott skulle
férdelas mellan trav- och galoppsporten och utredningen féreslog att galoppsporten skulle tilldelas 12,5
procent av fotonettot av riksspelen, vilket d& motsvarade den ersdttning som galoppsporten féft i snitt
under fyra &r exklusive sarskilda satsningar som ATG dé gjorde fér galoppsportens rakning. Ersdttningen
exklusive sarskilda satsningar i férhéllande till ATG:s dverskott efter skatt var dé 7,7 procent. Samtidigt
foreslogs att galoppsporten skulle f& ett kat ansvar for sin egen utveckling.

0 ATG:s styrelse beslutade att resurs- och férdelningsfrégor ska prévas i samband med budgetarbetet, var-
vid det samlade utrymmet for trav- och galoppsporten ska avgéra utrymmestakten for saval galoppens
som travets behov. Att till galoppsporten éverlata vissa medel fér egna prioriteringar anségs inte riktigt.
Daremot borde galoppsporten sjalv precisera sina prioriteringar ytterligare.

O Det forsta “krispaketet” for att radda fullblodsaveln kom ér 1991. Sedan é&r 1994 har sa kallade svensk-
program inférts for att framja aveln. De utredningar som gjorts tydliggér inte vilka effekter étgarderna
haft p& aveln. | en utredning p&pekas att det med hansyn till utvecklingen av formtalen att det méjligen

kan finnas ett positivt samband.

O Ett antal organisationsutredningar har gjorts, men f& férslag har omsatts i beslut.

0 En utredning féreslog ar 2002 att ett gemensamt bolag, SGAB, skulle bildas fér “att leda, samordna, in-
formera om och utveckla galoppsporten i Sverige samt genom de lokala organisationerna bedriva ga-
lopptavlingar”. Forslaget foll pé ett ointresse att dndra den lokala organisationen pa Jagersro och for att
banorna inte dnskade att resurserna fran ATG skulle fordelas av eft gemensamt dgt bolag.

Vi har bett att fa tillgdng till tidigare utredningar for att
fa kunskap om vilka frdgor som varit uppe till diskus-
sion och hur de har behandlats. Utredningarna handlar
om den professionella galoppsporten, aveln och atgar-
der for att fraimja den samt organisationen inom svensk
galoppsport, bland annat utifran ett ATG-perspektiv. I
det foljande berors de utredningar som vi fatt del av och
fragestdllningar som har behandlats. Allt i syfte att fa
vagledning infor utarbetandet av en utvecklingsstrategi
for svensk galoppsport idag.

1. Den professionella galoppsporten -
1986 ars utredning

ATG:s styrelse beslutade i februari ar 1986 att utreda

den professionella galoppsportens situation pa ett lik-

nande sitt som tidigare gjorts for travsporten. I sep-
tember ar 1987 redovisades utredningen ”Den profes-
sionella galoppsportens utveckling”. Det fanns da precis
som nu, behov av att i grunden utreda saval trav- som
galoppsporten for att frimja sporterna.

Denna utredning av galoppsporten dr den mest omfat-
tande som gjorts av organisationerna och ar darfor av
stort intresse dven om det gatt 20 ar sedan utredningen
gjordes.

Problemen

Efter en djup svacka under 1960-talets senare halft hade
galoppsporten sedan mitten av 1970-talet fram till &r
1986 haft en positiv utveckling. Problemen som da be-
tonades kan sammanfattas i foljande punkter:
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e Galoppsporten hade inte utvecklats i samma takt som
travsporten, trots att ATG medverkat till betydande in-
vesteringar i banomlaggningar, triningsbanor och pu-
blikanldggningar. Publiken hade inte 6kat och spelet
utvecklades svagt och hade endast i ringa grad Gversti-
git inflationen.

® De professionella tranarna hade l6nsamhetsproblem.

¢ Galoppsporten bedrevs sedan nedlidggningen av banan
pa Aby endast pa tva stillen, Jiagersro och Tiby (ex-
klusive den dag som tilldelas Stromsholm). Avstdndet
mellan Malmé och Stockholm forsvarade ett strategiskt
viktigt tavlingsutbyte mellan orterna.

® De tre forsok med riksspel som gjordes for att framja
spelet pa galopphastar hade misslyckats. Den jamforel-
sevis lilla galoppsporten kunde inte hiavda sig med ett
eget riksspel.

¢ Det framgangsrika V65-spelet, som efter nagra forsok
med enstaka galopplopp pd kupongen, enbart var in-
riktat pa travtavlingar har ytterligare accentuerat trav-
sportens stillning, bland annat genom att i stort sett alla
resurser for marknadsforing nyttjats for att profilera
travsporten. Genom tillgdngen till TV forstarktes trav-
sportens dvertag gentemot galoppsporten ytterligare.

e Galoppsporten kraver i jamforelse med travsporten
storre och mer kostnadskravande anliaggningar.

Ett omfattande statistiskt material

Utredningen tog fram ett mycket omfattande material
for att kartligga galoppsporten savil sportsligt som
ekonomiskt under perioden fran —i vissa fall - ar 1955
fram till och med ar 1986. Till del har det arbete som da
lades ner kunnat nyttjas genom att inspirera till lik-
nande analyser som da gjordes och genom tillgang till
statistiska uppgifter som ger mojlighet att teckna ut-
vecklingen i olika avseenden under en langre period.

Férslag

Utredningen hanvisade forst till de formuleringar — star
att lasa i Resares utredning och i propositionen om bil-
dandet av bland annat ATG — om fordelningen av 6ver-
skottet fran rikstoton, att inkomsterna ska komma trav-
och galoppsporten som helhet till del och att det ska
vara bolagets uppgift att fordela sportens andel mellan
anordnande organisationer pa ett sitt som bast kan
framja en rimlig struktur av verksamheten.

Vidare konstateras att det finns risk att galoppsporten
ibland ”blir sedd 6ver axeln”. Detta ansdgs bero pd en
bristande kunskap i framforallt de djupa leden inom
trav- och galoppsporten om vad som framgér i Resares
utredning och den dirpé foljande propositionen. Ut-
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redningen fann det darfor angelaget att informationen
om fordelningen av den delen av ATG:s overskott som
ska avsittas till sporten breddas och fordjupas sa att ga-
loppsporten inte lingre ska kdnna sig som ”snyltare pa
travets pengar”.

Varken utredaren eller riksdagsbeslutet vid ATG:s bil-
dande anger hur 6verskottet [ampligen ska fordelas mel-
lan trav- och galoppsporten. Detta ansig utredningen
vara ett problem och foreslog att galoppsporten tillde-
lades resurser enligt ett ”fast system” och att sporten
sjalv fick lamna forslag pa hur dessa medel sedan skulle
nyttjas. Sporten skulle pd sd sitt fa ett storre eget an-
svar for planering, utveckling, tivling, avel med mera.

Det konstaterades att ATG satsat hart pa galoppspor-
ten, men kanske inte fitt det gensvar i form av kraftiga
omsiattningsokningar som manga forvintat sig. Utred-
ningens forslag om ett 6kat egenansvar syftade till att fa
sporten att bromsa kostnadsutvecklingen.

Mot den bakgrunden foreslog utredningen att galopps-
porten tilldelas 12,5 procent av ATG:s totonetto pa nu-
varande riksspel. I den summan ingdr inte kostnader for
galoppsporten som utbetalats av centrala medel som ex-
empelvis marknadsforing av galoppsportens riksspel,
ombyggnad av Jagersros flisbana med mera.

For ovrigt foreslogs att ddvarande ordning med undan-
tag for unghastpremierna behalls si att baspriser, bo-
nuspremier och transportbidrag kunde okas.

Vidare foreslogs att de professionella trinarna skulle an-
slutas till det debiteringssystem som tidigare inforts for
de professionella travtranarna, ndgot som var allmant
onskat.

P4 grund av galoppsportens litenhet och koncentration
till endast tvd banor foreslogs att en ytterligare bana
skulle prioriteras, vilket det dock inte ansdgs finnas re-
surser till i det ekonomiska ldge som da var.

Vidare menade utredningen att det dr 6nskvirt att tav-
lingar i propagandasyfte kan genomforas pd manga
platser runt om i Sverige och da girna i samverkan med
ridsporten, fran lopningar med master och varutoto till
sd smaningom lopningar med prispengar och ambule-
rande buss med totomaskiner.

Andra forslag var att infora periodiskt understod fran
55 ars dlder och fram till pensioneringen for att ge ga-
lopptranare mojlighet att upphora med verksamheten.
Samtidigt foreslogs en begransning av antalet licenser
till 20 vid Taby och 15 vid Jagersro, det vill siga sam-
manlagt 35 mot de 57 som vid tillfallet for utredningen
var professionella tranare.



Slutligen konstateras att orsaken till att publiken inte
okade i takt med spelet och antalet hastar sannolikt be-
rodde pa att galoppsporten pa grund av sin litenhet far
svart att gora sig gallande vid ett stigande utbud av hog-
klassig sport i massmedia. Vidare noterades att en liten
sport har det svarare dn en stor att bli professionell. Ga-
loppsporten kan ocksd ses som en “kulturyttring” och
har darmed dven som sadan ett berattigande enligt ar
1986 ars utredning.

ATG:s beslut
Utredningen remissbehandlades och ett stort antal or-
ganisationer fick mojlighet att framfora sina synpunkter.

ATG:s styrelse tog darefter stallning till utredningens
forslag. Betridffande utredningens grundlaggande forslag
att ATG varje ar till galoppen avsitter 12,5 procent av
ATG:s totonetto pa riksspelen beslutades att resurs- och
fordelningsfragorna ska provas arligen i samband med
budgetarbetet. Det samlade utrymmet for trav- och ga-
loppsporten ska avgora utrymmestakten for saval ga-
loppens som travets behov enligt beslutet.

Vidare beslutades att SGC madste prioritera ytterligare
bland de olika dtgdrder som angivits i organisationens
yttrande over utredningen. ATG:s styrelse menade att
det strider mot ATG:s uppgift niar det galler fordel-
ningsansvaret att galoppsporten sjilv skulle bestimma
over medlen.

P& ovriga punkter tillstyrktes utredningens forslag.

2. Avelsutredningar
Det forsta krispaketet for att ridda den svenska full-
blodsaveln kom i november ar 1991. Under ar 2003 re-
dovisades en analys av svenskprogrammet dren 1994 —
2003 och en avelsutredning.

KRISPAKETET AR 1991
SFAF tillsatte en arbetsgrupp som skyndsamt skulle
komma med forslag till dtgarder i syfte att forbattra vill-

koren for fullblodsaveln. Rapporten lamnades i no-
vember ar 1991.

Bakgrund

Andelen svenskuppfodda hastar visade under ett antal
ar en standigt sjunkande tendens, i en hogre grad gallde
detta andelen vunna prispengar (37 procent pa Taby
under huvuddelen av ar 1991 mot 51 procent ar 1985 i
hela landet).

Grundinstéllningen
Forhallandet mellan svenska och utlindska galopporer
i traning bor vara 50/50.

Lopningar stangda for svenska hastar ska motsvara den
kvot som EG-bestimmelserna medger.

Den svenska fullblodsaveln befann sig formodligen i den
svaraste kris fram till dess.

Férslag
25 procent (8 mkr) av den totala prissumman styrs till
svenskuppfodda hastar.

Genom svenskuppfodda histars andel i 6ppna l6p-
ningar tillfors ytterligare 25 procent (8 mkr).

Detta betyder att svenskuppfodda hdstar kommer att
vinna halften av prissumman.

Genom bonus till agare och premier till uppfodare till-
fors enligt villkoren ar 1991 ytterligare 3,6 mkr.

Krispaketet ska ses som en l6sning pa kort sikt, 5 — 7 ar,
eftersom den svenska fullblodsaveln utsitts for en grad-
vis 6kande konkurrens genom att fler lopningar 6ppnas
aven for andra hastar.

Det ”skandinaviska” begreppet i propositionerna tas
bort. Lopningar ska endast skrivas ut for svenskfodda
hastar.

Beslut

Resultatet av utredningen blev att 20 procent av den to-
tala prissumman avsattes for svenskuppfodda hastar,
vilket inneburit att mellan 7,5 och 10 mkr avsatts till
programmet per ar.

Det skandinaviska begreppet i propositionerna har ta-
gits bort, men senare dterkommit for att fraimja det
skandinaviska samarbetet.

Resultatet

Svenskuppfodda hastar svarade dren 1991 — 1993 for
cirka 41 procent av prissumman. Den siffran hojdes till
cirka 51 procent aren 1994 — 1996. Idag vinner svens-
kuppfédda histar cirka SO procent av prissumman. Ok-
ningen forklaras framst av ett okat antal starter for
svenskuppfodda hastar.

AVELSUTREDNINGEN 2003

Utredningen tillsattes av SG och hann sammantrada tre
ganger innan forutsdttningarna drastiskt forandrades
till f6ljd av ATG:s sparkrav sdgs det i slutrapporten.

Bakgrunden

Sedan slutet av 1990-talet stagnerade aveln. Antalet
fodda fol uppgick per ar till lite drygt 400. Antalet upp-
fodare minskade dock frdn 200 ar 1999 till 168 ar
2002.
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Férslag

Till skillnad fran travet utgor insatserna fran hastagarna
ett viktigt tillskott till prispengarna. Ingdende diskute-
rades hur insatserna i storloppen skulle sankas. Utred-
ningen kom forst till att unghast- och stimulansbidragen
(3,4 mkr) skulle laggas till storloppens prisbudgetar.
Genom ATG:s sparkrav forandrades, enligt utred-
ningen, forutsattningarna, men utredningen foreslog till
sist att insatserna for tio 2-arslop skulle sinkas fran
37 200 kr till 5 750 kr.

Uppfodarpremierna foreslogs besta pa nivan 4,7 mkr

(2003).

Transportbidrag som infordes ar 2001 for ston som be-
tacks med hingstar som ar stationerade utanfor Skan-
dinavien ansags ha haft en positiv effekt. Utredningen
foreslog att 200 000 kr per dr avsattes for detta anda-
mal. Det framgér dock inte av utredningen i vilken ut-
strackning transportbidragen har fraimjat aveln.

Utredningen ansag att den okade andelen av svenskbo-
nusen var positiv och fann inga skal att forandra pro-
grammet. Den konstaterade att den med hjalp av
utvecklingen av formtalen kan finna belagg for en ”viss
okning” av kvalitén.

Utredningen papekade onskvardheten av att fa kvalita-
tivt battre avelshingstar till Sverige och att misslyckade
forsok gjorts att fa hingstar fran Nya Zeeland, men att
mojligheten att nyttja hingstar som annars ar statione-
rade i Australien och Sydamerika i stallet borde provas.

SVENSKPROGRAMMET 1994 - 2003

En intern utvardering av de insatser som gjorts for att
stimulera den svenska aveln under dren 1994 — 2003
har gjorts under ar 2003.

Bakgrund

Det sd kallade svenskprogrammet infordes ar 1994. En
forsta avstamning gjordes ar 1997. Darefter har pro-
grammets regler justerats. De regler som tillimpades vid
utvirderingen infordes ar 2000 och innebar att minst
20 procent av banornas prissummebidrag for insats-
l6pningar och ordinarie 16pningar forbehélls svensk-
uppfodda histar. Programmet bestar av tre dtgarder:
koncentration till 2- och 3-4riga hastar, vissa lopningar
som endast svenskuppfodda hastar kan delta i (sd kal-
lade stangda lopp) och bonus till svenskuppfodda hastar

Harutover utgick 10 procent av prissumman exklusive
insatser (nettoprissumman) i premier till uppfodarna.
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Utvérdering

Inga effekter pa fordelningen av antalet hastar i traning
pa svenskuppfodda och importerade hastar kan note-
ras. Andelen svenskuppfodda hastar varierar under tio-
arsperioden mellan 65 och 70 procent. Ndgot hogre
under senare delen av perioden, sannolikt beroende pa
att importerade hastar blivit dyrare.

Antalet fodda fol har 6kat med 30 procent fram till och
med 4r 1999 men under aren fram till och med &r 2003
minskat med 6ver 15 procent. Sannolikt beror den ut-
vecklingen pa andra faktorer dn svenskprogrammet.
Nedgangen i betickningar ar storre eftersom den
procentuella andelen levande fol har 6kat fran 63 till
78 procent under perioden 1998 — 2003.

Kvalitetsmassigt har inget hant betraffande den svenska
aveln under nimnda tiodrsperiod. Daremot har antalet
importerade hastar med formtal hogre an 85 okat (im-
port fran Sydamerika).

Fordelningen av insprungna prismedel mellan svens-
kuppfodda och importerade hastar har rort sig kring 50
procent vardera under perioden. Daremot har den ge-
nomsnittliga prissumman per start okat betydligt mer
for importerade hastar dn for svenskfodda.

Slutsatser

Trots att programmet sannolikt inte har haft nagon ef-
fekt for aveln i Sverige ansag arbetsgruppen att det inte
fanns ndgot motiv att dndra den andel av prissumman
som ska forbehallas svenskfodda hastar, det vill siga 20
procent.

Slutsatsen som drogs var att andra fokus pd program-
met sd att det riktar sig till svenskuppfodda hastar under
den absoluta eliten genom att:

e Antalet stingda lopp for tredriga och ildre hastar
minskas.

e Ett antal Maiden- och Novislopningar forbehalls
svenskuppfodda hastar.

¢ En bonus for 2- och 3-driga hastar som vinner for for-
sta gdngen ska utgd med 50 000 kr.

Forslagen gick senare igenom med den skillnaden att
bonusen for 3-dringar faststalldes till 30 000 kr.

SVENSKPROGRAMMETS REGELGRUPP

En sarskild regelgrupp foljer utvecklingen av svensk-
programmet och ger arligen riktlinjer for hur det ska
hanteras. I rapporten fran ar 2005 skriver man att en-



ligt EU:s direktiv kan 40 procent av prispengarna
avsittas for “restricted races”, det vill siga stangda 16p-
ningar eller 16pningar med bonus for hiastar uppfodda i
landet. Det visade sig senare att siffran 40 procent var
ett forslag som aldrig genomfordes av EU, utan det ar
20 procent som dr den korrekta siffran.

3. Organisationsutredningar
Galoppsporten har sedan mitten av 1980-talet genom-
fort ett antal organisationsutredningar.

En allman oversyn — utan direktiv — gjordes av en ar-
betsgrupp i mitten av 1980-talet. Organisationsutred-
ningen tog fornyad fart &r 1997 pa och intensifierades
under 2000-talet.

Bakom utredningen i mitten av 1980-talet och 1997 ars
utredning lag en strdvan att integrera olika organisatio-
ner i beslutsfattandet inom galoppsporten och fordela
ledamoterna i styrelse och fullmaktige utifrdn berorda
organisationers relativa betydelse for verksamheten.

De utredningar som gjordes under aren 2002, 2003 och
2005 har haft sin utgdngspunkt i att effektivisera arbe-
tet inom galoppsporten genom att starka ledningsfunk-
tionen samtidigt som det funnits en stravan att minska
kostnaderna. Cartautredningen, som initierades av
ATG, och besparingsprogram till foljd av en forsamrad
spelutveckling har varit bidragande faktorer.

Redan hosten ar 2001 inledde galoppférbundet arbetet
att skapa en effektivare organisation. Ar 2002 initierade

ATG en utredning med samma syfte. Den ledde fram till
forslag pd besparingar pd mellan 1,8 och 2,5 mkr, be-
roende pa forslag. Besparingen motsvarade dd mellan
2,5 och 3 procent av kostnaderna exklusive prismedel
och utbetalningar till unghéstar, uppfédare och tranare.

Darefter gav SG:s styrelse sitt arbetsutskott i uppdrag
att arbeta vidare med utgdngspunkt fran tva av de fem
forslag som 2002 ars utredning presenterade. AU mo-
difierade ett av forslagen och foreslog dessutom att for-
bundet skulle bilda ett aktiebolag med uppgift ”att leda,
samordna, informera om och utveckla galoppsporten i
Sverige samt genom de lokala organisationerna bedriva
galopptavlingar”. Utredare var foretradare for forbun-
det, Taby och Jagersro.

Organisationsforslaget genomfordes aldrig trots att
samtliga inblandade parter deltog i utredningsarbetet.
Det beror enligt uppgift pa att det inte visade sig finnas
forutsattningar att forandra den samlade trav- och ga-
lopporganisationen pd Jagersro och att banorna inte
onskade en utveckling som innebar att de resurser som
ATG avsatte skulle fordelas av ett gemensamt dgt bolag.

I slutet av &r 2004 gav SG:s styrelse sin ordforande i
uppdrag att genomgora en Oversyn av kansliet. Bland
annat foreslogs att en ytterligare tjanst skulle tillsattas
for att starka ledningsfunktionen, men inte heller detta
forslag tillstyrktes av banorna.
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15 GALOPPSPORTEN | OFFENTLIGA UTREDNINGAR,
AVTAL MED STATEN OCH EU, SAMT NORGE
OCH DANMARK

O Statens installning till hastsporten ar avgérande fér saval trav- som galoppsportens utveckling. Den kom-
mer till uttryck genom offentliga utredningar, aterkommande avtal mellan staten och organisationerna

samt vid beskattningen av ATG.

0 Enligt avtalet mellan staten och trav- och galoppsporten framgéar “att bolaget har att verka for att trav-
och galoppsporten inom landet ska bedrivas pé ett s&dant sétt att de langsiktiga férutsattningarna for
sportens utveckling tryggas inom de av statsmakterna angivna ramarna”. Galoppsportens och de mindre
fravbanornas sarskilda behov ska beaktas. Aven i andra lénder som Danmark och Norge behandlas ga-
loppsporten genom sarskilda 6verenskommelser p& grund av att den ar betydligt mindre Gn travsporten.

0 Sedan lotteriskatten inférdes &r 1991 har endast marginella forandringar av skatten gjorts oberoende av
utvecklingen for trav- och galoppsporten och oberoende av att konkurrenterna till ATG ej beskattas.

© Nar ATG bildades gav staten galoppsporten ett “minoritetsskydd” genom styrelsens sammansattning.
Detta utformades s& att staten tillsammans med galoppsporten skulle kunna hévda galoppsportens intres-
sen om det forel&g en konflikt mellan sporterna, och genom att galoppsporten tilldelades 10 procent av

aktierna.

0 Den sa kallade Hallmanska utredningen (SOU 1991:7) ansdg att galoppsporten fill fsrman fér travspor-
ten skulle behalla en undanskymd roll nar det galler riksspelen, men i stdllet kompenseras genom hogre

ersattning @n som motiverades av spelet pé galopphdastar.

© Hallmanska utredningen menade ocksd att galoppsporten méste ta ett storre ansvar for den egna ekono-
min genom att se Gver sin organisation och pekade dven pd att en tidigare “avsiktsforklaring”, som in-
gatts mellan féretradare for staten, Taby kommun och Taby Galopp, angéende flytt av
traningsverksamheten p& banan @nnu inte genomférts.

O Av Resares och Hallmans utredningar stalls kravet att hastsportens organisationer ska ta ansvar fér att
verksamheterna effektiviseras. Det pekas pd att nedlaggning av banor kan bli aktuellt. Skattesénkningar
far inte bli ett alternativ till férandringar av den egna verksamheten.

0 EG:s tavlingsdirektiv (90/428/EEG) har under ar 2007 inférts i svensk lagstiftning och innebar att 20
procent av prissumman for varje tavlingstillfalle far avsattas for att skydda, utveckla och férbattra avels-
arbetet. Det synes sta i strid med gdllande stod till svensk avel, det s& kallade svenskprogrammet, men
Jordbruksverket har i ett svar pa en skrivelse fran SG pdpekat att det nuvarande svenskprogrammet inte

strider med tavlingsdirektivet.
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Den viktigaste aktoren i galoppsportens omvirld ar sta-
ten. Staten ansvarar for regleringen av spelmarknaden,
har det slutliga bestimmandet 6ver ATG och forhand-
lar med jamna mellanrum med trav- och galoppsporten
om villkoren for att bedriva totalisatorverksamhet inom
ramen for ATG.

Statens installning till galoppsporten och hur den kom-
mer till uttryck i utredningar och avtal ar av central be-
tydelse for att kunna bedoma hur en utvecklingsstrategi
for galoppsporten ska kunna laggas upp. Som medlem
i EU medverkar staten i det europeiska samarbetet, som
ocksa till del paverkar galoppsporten i Sverige.

Statens syn pa galoppsporten belyses i det foljande
genom tva offentliga utredningar, som har och har haft
en avgorande betydelse for trav- och galoppsportens ut-
veckling sedan 1970-talet. Utredningarna ar

® Trav- och galopputredningen (Ds Jo 1972:8) med
Bengt Resare som utredare och

e Sportslig och ekonomisk utveckling inom trav- och
galoppsporten (SOU 1991:7) med Ake Hallman som ut-
redare.

Direfter redovisas avtalen mellan staten och trav- och
galoppsporten sedan 1980-talet i de delar som dessa
beror galoppsporten och hur villkoren har forandrats
sedan dess samt direktiv inom EU som ar av betydelse
for galoppsporten i Sverige

En redovisning av namnda utredningar har lamnats i ut-
redningen ”Framtidens Travsport”, som publicerades i
maj ar 2007 och som finns tillganglig pa www.framti-
denstravsport.nu.

I denna rapport belyses framst delar i utredningarna,
avtalen och EU-direktiv som direkt beror galoppspor-
ten.

Samtidigt ska betonas att den instdllning som staten har
till hastsporten och sirskilt da till spelet pa hastar, oav-
sett om det handlar om trav- eller galopphistar, har en
avgorande betydelse for galoppsporten. Enkelt kan
detta uttryckas sd att om staten har en valvillig install-
ning till hastsporten som siddan — inte minst gentemot
den dominerande grenen travsporten — sd har det stor
betydelse for galoppsporten, eftersom galoppsporten
tilldelats och tilldelas betydligt storre resurser genom
ATG 4n som ar motiverat av spelet pa galopphastar.
Om statens instéllning dr dterhdllsam till travsporten s&
kan det pd motsvarande sitt fa negativa konsekvenser
for galoppsporten. Det ar darfor viktigt for galopp-
sporten att verka si att dven travsporten kan utvecklas
vil pa den svenska marknaden.
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Resares utredning 1972

De professionella galopptranarna markte i slutet av
1960-talet att forutsdttningarna for galoppsporten
starkt forsamrades och uppvaktade regeringen i for-
hoppning att ndgot skulle goras for att forbattra villko-
ren for galoppsporten. Travsporten visade darefter
ocksa intresse for att en utredning tillsattes, dd dven den
brottades med ekonomiska problem. Det dr bakgrun-
den till att regeringen tillsatte en utredning for saval trav
som galoppsporten med Bengt Resare som utredare

Det var saledes en svar ekonomisk situation for saval
trav- som galoppsporten som lag till grund for beslutet
att tillsitta en statlig utredning. Resare menade att den
ddvarande ordningen ”lett till en alltfor spontan och
planlos utveckling av banorna. Darvid har ofta gjorts
investeringar som senare visat sig svdra att finansiera”.

Utredningen kom i forsta hand att handla om hur man
ska komma tillriatta med den forsimrade ekonomiska
utvecklingen inom bade trav- och galoppsporten, endast
undantagsvis berors trav- och galoppsporten var for sig.

Utredningen fokuserade i allt vasentligt pd att hitta en
organisatorisk losning for spelet pa trav- och galopp-
hastar. Den davarande jordbruksministern, Ingemund
Bengtsson, pekade pa detta redan nir regeringen till-
satte utredningen. P4 grund av det vikande spelintres-
set har framst galoppsporten vissa ekonomiska
problem. Orsakerna hartill kan vara av bland annat
organisatorisk art”.

For ovrigt framholls utifrdn ett galopperspektiv fol-
jande:

e For att losa den akuta ekonomiska krisen inom ga-
loppsporten minskar staten sin andel av totonettot pa
galoppspel. Det var en underhandsatgird som vidtogs
vid sidan av utredningen.

e Aven om den akuta ekonomiska situationen for ga-
loppsporten lostes genom denna atgard anser Bengt Re-
sare att “problemet inom galoppsporten kan vara av
organisatorisk art” och att de problem som galopps-
porten uppvisar till viss del kan sokas internt.

e Resare fokuserar sitt arbete pa de organisatoriska fra-
gorna och foreslar att en central association skapas, se-
dermera ATG. [ ett avtal mellan staten och den centrala
associationen ska 6verenskommas att associationen ska
ansvara for att tavlingar med totalisatorvadhéllning i
princip bor forekomma i differentierade former, det vill
saga trav och galopp var for sig, och i rimlig fordelning
over landet.



e [ anslutning till forslaget om styrelserepresentationen
i den centrala associationen foreslds att sporten dven
framover i olika avseenden bor vara differentierad och
att detta bast tillgodoses genom att olika intressegrup-
per balanseras mot varandra i styrelsen genom statliga
representanter. Resare foreslog att travsporten skulle re-
presenteras genom tre ledamoter, galoppsporten genom
en och staten genom tre. Tanken var att de statliga le-
damoterna med en representant for ndgon av sportgre-
narna (underforstitt ledamoten fran galoppsporten)
skulle kunna havda denna grens synpunkter i forhal-
lande till den andra. I den slutliga utformningen av sty-
relsens sammansittning fick staten egen majoritet, vilket
i sig inte asidosdtter intresset att bevaka att galopp-
sporten far det stod den kan behova i relation till trav-
sporten.

¢ Under avsnittet om vinstavdragens storlek och fordel-
ning framhalls att forhallandena inom galoppsporten
visar att en god tillgdng pa hastar dr avgorande for spor-
tens formaga att havda sig. Det papekas att galoppspor-
ten har rdkat in i en ond cirkel; fi histar, liten
totalisatoromsittning, vilken i sin tur leder till att anta-
let hastar minskar ytterligare och sd vidare. Det ar dar-
for vasentligt att hastagarnas ekonomi inte forsamras
darhin att dven travsporten rakar i en liknande situa-
tion.

e Utredningen foreslar med inspiration fran Frankrike
att ett nytt riksspel infors i Sverige. ”ATG ges forutsatt-
ningar for detta och inkomsterna av detta ska komma
trav- och galoppsporten som helhet till del”.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Resares forslag
innebar att galoppsporten gavs en starkare stallning dn
som var motiverat av dess andel av spelet pa hastar. I
borjan av 1960-talet svarade spelet pa galopphastar for
cirka 10 procent av det totala spelet pd hastar, nir ATG
bildades var siffran cirka 5 procent, medan den for nar-
varande endast dr knappt tre procent. Galoppsporten
tilldelas tio procent av aktierna i ATG, vilket sannolikt
var motiverat av att ge galoppsporten en form av ”mino-
ritetsskydd”, vilket dven tankegingarna kring samman-
sattningen av styrelsen tyder pa.

Propositionen (1973:113) och riksdagsbehandlingen
I propositionen, som i allt vasentligt foljde utredning-
ens forslag, anfors foljande:

”Svenska Travsportens Centralforbund och Svenska
Galoppsportens Centralforbund (SGC) bor bilda en
central association i aktiebolagsform. Ansvaret for den
samlade totalisatorverksamheten bor liggas pa detta
bolag. Bolaget bor diarfor bemyndigas att anordna eller
lata anordna totalisatorvadhdllning i samband med

trav- och galopptavlingar. Bolaget faststdller darmed
dag och plats for tiavlingar med totalisatorvadhéllning.
Statens andel av totalisatormedlen foreslds beriknad
efter en fast procentsats av omsattningen. Enligt utred-
ningen bor bolaget svara for inbetalningen av denna
andel. Det ska vara bolagets (lds ATG) uppgift att for-
dela sportens andel mellan anordnande organisationer.
Denna fordelning forutsitter utredningen ske pa det satt
som bast kan frimja en rimlig struktur av verksamhe-

)

ten.

For ovrigt anforde statsrddet bland annat foljande av
intresse 1 propositionen:

e Aven om en viss koncentration av tivlingsverksam-
heten pa sikt kan bli nodvandig bor bolaget verka for
att saval trav- som galopptavlingar ska kunna bedrivas
med rimlig fordelning pa olika platser i landet.

¢ Bolaget (ATG) ska beakta galoppsportens och de
mindre travbanornas sarskilda behov.

Tva motioner gav propositionen upphov till. Bjorn
Molin (fp) ansdg att det foreslagna centrala bolaget
borde kompletteras med ett lokalt/regionalt inflytande
och Karl-Erik Norrby (c) med flera framholl att inga
travbanor fick laggas ner utan horande av kommuner
och ldnsstyrelse, att en av styrelsens ledaméter ska utses
av de mindre banorna och att ett gemensamt riksspel
inte infors. Motionerna avslogs.

Hallmanska utredningen 1991

Den 6vergripande uppgiften var att utreda den sports-
liga och ekonomiska utvecklingen av trav- och ga-
loppsporten med sarskild inriktning pa ATG:s

verksambhet.

Ake Hallman konstaterade att ATG fullfoljt de uppgif-
ter som alagts bolaget, vilket vasentligt forbattrat de
ekonomiska villkoren for trav- och galoppsporten. Inte
minst galoppsporten uppvisar en mycket positiv ut-
veckling under perioden sedan ATG bildades. Ett annat
konstaterande dr att utan ATG:s medverkan hade ald-
rig de investeringar som gjorts pa Taby och Jagersro for
galoppsportens rakning kommit till.

Samtidigt konstateras att utvecklingen av banspelet och
publiken gétt kraftigt tillbaka, vilket bidragit till att for-
simra banornas ekonomi. Enligt utredningen borde
dirfor banorna ta ett storre ansvar for verksamheten,
sd att publiken och banspelet okade och ekonomin for-
battrades genom okade intikter fran entréer, restau-
rangforsaljning, reklamskyltar, boxhyror etc.

ATG:s roll skulle snarare vara att utveckla spelverk-
samheten och forvalta det samlade nettoresultatet for
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sporten sd att bdde trav och galopp kan fd en si stor
geografisk spridning som mojligt.

Vidare konstaterades att det totala verksamhetsnettot
skulle forsaimras for ATG:s del med en 6kad andel riks-
spel pa galopphastar och att det for narvarande inte fanns
nagra forutsattningar for galoppsporten att 6verleva om
sambandet med ATG:s riksspel skulle brytas, det vill saga
att galoppsporten inte fick del av de intikter som riks-
spelen gav utan att riksspelen omfattade galopplop.

Utredningen forordade darfor att galoppsporten skulle
behélla en undanskymd roll nir det galler riksspelen till
forman for travsporten, eftersom detta totalt sett for-
vantades ge ett battre resultat for hastsporten som hel-
het. Galoppsporten skulle i stillet kompenseras genom
hogre ekonomiska ersdttningar dn som motiverades av
spelet pa galopphastar.

Galoppsporten borde enligt utredningen dock ta ett
storre ansvar for den egna ekonomin genom att se dver
sin organisation, som betraktades av utredaren som ett
sammelsurium som knappast kan vara dgnad uppgiften
att pa basta sdtt ta tillvara forutsattningarna for en jam-
forelsevis begransad galoppsport”.

I utredningen pekas ocksa pa att det tidigare underteck-
nats en avsiktsforklaring av foretradare for staten, Taby
kommun och Tiby Galopp att tavlingsverksamheten i
framtiden enbart skulle bedrivas pa fastigheten Hasten 1,
medan traningsverksamheten som till del bedrivs pa fas-
tigheten Hasten 2 skulle flyttas till ett annat omrade. Det
var sannolikt motiverat av kommunens intresse av att ex-
ploatera Hasten 2 och hoga kostnader genom att bedriva
tranings- och tavlingsverksamhet pd samma stille.

En viktig utgdngspunkt for Hallmanska utredningen var
att sillskapen hade en dilig ekonomi sdval i borjan av
1970-talet som i borjan av 1990-talet och att risken var
att sillskapen ville 6verviltra dessa missforhdllanden pa
staten genom krav pa en lagre skatt pa spelet pa hastar.
Hallman sag till att lagga ett storre ansvar pa sdllskapen.
Det kan dock nu konstateras att sillskapen inte har haft
formagan att axla det ansvaret som lades pa dem. Nar det
galler galoppsporten sa har frigan om hanteringen av fas-
tigheterna Hasten 1 och 2 inte losts under lang tid, trots
lamnad avsiktsforklaring i samband med ingangna avtal.

Krav pa rationaliseringar inom
hastsporten

I bdde Resares och Hallmans utredning dr man tydlig
pé att histsportens organisationer har ansvaret for att
verksamheterna bedrivs effektivt. Resare menar till ex-
empel att nedlaggning av banor kan aktualiseras. Hall-
man anser att skatten inte kan vara ”férhandlingsbar”
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utan att ansvaret for att trav- och galoppsporten bedrivs
pd ett effektivt sitt ar en fraga for organisationerna och
lagger ett mycket storre ansvar pa organisationerna an
vad Resare gjorde. Den senare menade att ATG skulle
ha ett budgetansvar for dven trav- och galopporganisa-
tionernas verksamhet och harigenom medverka till att
verksamheterna bedrivs utifran de effektivitetskrav som
ar lampliga att stalla.

Avtalen mellan staten och trav- och
galoppsporten

Avtal har under lang tid tecknats mellan staten och trav-
och galoppsporten. De villkor som for narvarande gal-
ler enligt avtal som ingicks mellan parterna i juni ar
2007 har i princip sin utgangspunkt i sjilva bildandet av
ATG ar 1974.

Av samtliga avtal som ingdtts sedan dess framgar fol-
jande grundlaggande fragestillningar som har barighet
pa saval galopp- som travsporten:

¢ | inledningen till avtalen har parterna fran borjan ut-
tryckt sin gemensamma vision eller snarare sitt grund-
laggande syfte med avtalet genom att betona att ATG
ska ansvara for spelverksamheten och a#t ekonomiska
resurser ska stdllas till hdstsportens forfogande for att
sakerstdlla en ldngsiktig och positiv utveckling. Sta-
tens ansvar uttrycks i formuleringen ”Staten ansvarar
genom beviljande av koncession till ATG for att bola-
get ges forutsdttningar att uppfylla sitt uppdrag”.

Fran och med avtalet som tecknades ar 2003 har par-
terna varit 6verens om att de sociala skyddshansynen
ska prioriteras.

Samtidigt ska ATG, STC och SG verka for att trav-
och galoppsporten inom landet ska kunna bedrivas pa
ett sddant sdtt att de langsiktiga forutsatiningarna for
sportens utveckling och geografiska spridning tryggas.
Galoppsportens och de mindre travbanornas séirskilda
behov ska beaktas.

Samtliga riktlinjer for samarbetet ovan ar generella till
sin karaktdr och ar inte operationella i den meningen
att parterna kan folja upp hur trav- och galoppsporten
utvecklas utifrdn konkreta mal. Vidare framgar det inte
av avtalet hur overskottet som bolaget far ska fordelas
mellan staten och hastsporten med hansyn till behoven
att trygga utvecklingen enligt ovan. Den uppgiften har
lagts pd ATG. Statens ansvar enligt avtalet ar begransat
till beviljandet av koncessionen for totalisatorverksam-
heten. Ansvaret for lotteriskatten ligger pa riksdagen
efter forslag fran riksdagen eller regeringen, pa eget ini-
tiativ eller efter forhandlingar mellan staten och trav-
och galoppsporten.



Skatten och dess fordelning

Utover fragan om skattens utformning och en fordel-
ning av totonettot efter avdrag for ATG:s kostnader och
skatt mellan trav- och galoppsporten handlar den 6ver-
gripande fordelningsfrdgan om hur totonettot efter av-
drag for ATG:s kostnader ska fordelas mellan staten och
trav- och galoppsporten. Den frdgan har utforligt be-
handlats i utredningen ”Framtidens Travsport” och be-
rors darfor endast oversiktligt i detta sammanhang.

Ar 1991 inférdes en lotteriskatt for allt spel med en ge-
nerell beskattning pa 35 procent (hojdes ar 1996 till 36
procent och har under ar 2008 ater sankts till 35 pro-
cent).

Denna sa kallade lotteriskatt har tre problem utifrdn ett
trav- och galopperspektiv:

1. Skatten ar en form av omsattningsskatt och ar ur ett
konkurrensperspektiv till nackdel for ATG och dar-
med trav- och galoppsporten. Skatten har stora lik-
heter med den omsittningsskatt som Sverige
tillimpade fram till slutet av 1960-talet och som da
pa grund av de skadliga effekter som den dd ansdgs
ha ersattes med den nuvarande mervirdesskatten.
ATG finansierar sina kostnader efter det att skatten
har erlagts och arbetar darfor med vasentligt simre
villkor dn Ovriga aktorer pa spelmarknaden.

2. Det ar dessutom enbart ATG som beskattas enligt
lagen om lotteriskatt. Varken Svenska Spel eller
andra med ATG konkurrerande bolag beskattas.

3. Det har i praktiken visat sig vara nast intill omojligt
att andra skatten — oavsett marknadssituation och
hur liknande bolag beskattas i andra lander — eller
med hinsyn till malsattningen for avtalet mellan sta-
ten och trav- och galoppsporten “att bolaget har att
verka for att trav- och galoppsporten inom landet ska
bedrivas pa ett sadant sdtt att de langsiktiga forut-
sdttningarna for sportens utveckling tryggas inom de
av statsmakterna angivna ramarna.

EG-direktiv som paverkar
galoppsporten

EG:s tavlingsdirektiv 90/428/EEG giller i Sverige sedan
den 1 augusti ar 2008.

Direktivet innebar att reglerna vid tavlingar med hastar
inte fir gora skillnad pa hastar som ar registrerade i Sve-
rige eller annat EU-land nar det galler tilltrade, bedom-
ning och prissummor.

Undantag kan goras vid tavlingar for hastar som ar re-
gistrerade i en sarskild stambok och dar syftet ar att for-

battra rasen, regionala tavlingar som syftar till att vilja
ut hastar och historiska eller traditionella evenemang.
Vilka tavlingar inom galoppsporten som kan komma
att undantas kommer Jordbruksverket att ta stillning
till efter onskemal fran SG. Beslut om undantag kom-
mer sannolikt under forsta halvaret 2008. Ett intressant
papekande i prop. 2006/07:76 ar att en region kan ut-
gora flera lander tillsammans, det vill siga onskar vi
starka aveln i de skandinaviska linderna sa skulle vi
kunna utnyttja den mojligheten i ett skandinaviskt sam-
arbete.

For varje tavling far hogst 20 procent av prissumman
avsittas for att skydda, utveckla och forbattra avelsar-
betet. Detta innebar en radikal forandring i forhallande
till det sd kallade ”svenskprogrammet” som f6r narva-
rande tillimpas. Det program som tillimpas i Sverige
utgar fran den prissumma som darligen utbetalas i samt-
liga lopp. Det var ocksa utredningens forslag. Regeringen
har dock gatt pa Jordbruksverkets linje. Jordbruksverket
anser att det inte ar i Overensstaimmelse med direktivet
att avsidtta en andel av den Aarliga totala prissumman,
utan att det ska ske for varje tavlingstillfalle.

SG har dérefter begart en tolkning av den nuvarande
lagstiftningen med hansyn till att det s& kallade svensk-
programmet for att fraimja den svenska aveln inte verkar
vara i Overensstaimmelse med lagstiftningen. Det for-
tydligande som SG fatt innebar att galoppsporten kan
fortsitta att tillimpa sitt svenkprogram som det ar.

Det finns ett stort antal andra direktiv som styr hast-
hallningen och darmed inverkar pa galoppsporten, som
dock inte har intresse i detta sammanhang.

Norge och Danmark

Det finns stora likheter, men naturligtvis ocksa skillna-
der, nar det géller utvecklingen av hastsporten i Sverige,
Danmark och Norge och hur den ar organiserad. Travs-
porten dar dominerande vid sidan av galoppsporten. To-
talisatorverksamheten svarar en nationell organisation
for med starka band med staten precis som i Sverige,
Norsk Rikstoto. Forhallandet pdminner om de svenska.
I Danmark dr det Danske Spill som svarar for spelet.

Mot bakgrund av utredningen ”Galoppsportens Fram-
tid”, men ocksd utredningen ”Framtidens Travsport”,
som bereds av berorda parter, beskrivs i det foljande hur
hastsporten och totalisatorverksamheten ar organiserad
i Danmark och Norge och hur galoppsporten hanteras
i relation till travsporten nar det giller fordelningen av
gemensamma medel.
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Danmark

Saval trav- som galoppsporten har haft en bekymmer-
sam tid i Danmark till f6ljd av ett forhallandevis litet
spel pa hastar i jamforelse med Sverige och Norge. Dan-
toto sdldes for ett par ar sedan till Danske Spil, som ad-
ministrerar allt spel pa hastar.

Arligen avsitt medel genom Danske Spil, som #gs av
danska staten precis som Svenska Spel, till Hastsportens
Finansieringsfond, som for narvarande disponerar 88
mdkr per ar, det vill sdga betydligt mer dn vad spelet pa
hastar inbringar. Den del av 6verskottet som ar 2007
gick till hastsporten uppgick till 45 mdkr, medan spelet
pa hastar totalt sett var 638 mdkr. Av resurserna gar 15
procent till galoppsporten och foljaktligen 85 procent
till travsporten. Galoppsporten far en hogre andel dn
som motsvaras av spelet, som utgor 11 procent av spe-
let pa hastar totalt sett.

For att stimulera banorna till att framja spelet far ba-
norna behélla 21 procent av det spel som sker pd banan,
oavsett om det avser den egna banan eller spel pa andra
banor.

Driftsstod och prisbidrag fran Hastsportens Fond utgor
cirka en tredjedel av Klampenborgs intikter.

Norge

Ar 1982 bildade staten stiftelsen Norsk Rikstoto med
uppgift att starka hastsporten, hasthallningen och has-
taveln. Lantbruksdepartementet delegerade sd sma-
ningom sina uppgifter till stiftelsen. Norsk Rikstoto fick
det overordnade ansvaret for totalisatorspelet och eko-
nomin for hdstsporten. De ldngtgdende uppgifter som
Norsk Rikstoto fick skapade stor oro inom travsporten.
Samarbetsproblem foljde och staten fick tidvis ta over
ansvaret for stiftelsen.

Denna oro ledde ar 1995 fram till ett beslut om att till-
siatta en riksforlikningsman for att tillsammans med
parterna komma fram till en langsiktig l6sning for hur
Norsk Rikstoto skulle organiseras. Resultatet av sam-
talen med hastsportens organisationer blev att:

e Samtliga banor med totalisatorspel bildade driftsbo-
lag, det vill siga en skiljelinje skapades mellan for-
enings- och affarsverksamheten.

* Norsk Rikstoto fick det 6verordnade ansvaret for spe-
let och den ekonomiska styrningen 6ver hastsporten.

e Ett representantskap infordes i Norsk Rikstoto med
en ledamot per driftsbolag, tva fran Det Norske Trav-
selskap, tva fran Norsk Jockeyklub och tre fran staten,
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det vill siga sammanlagt 18 representanter. Uppgiften
var bland annat att vilja styrelse for Norsk Rikstoto,
som ska besta av fem ledamoter. Valet bereds av en val-
beredning, vars forslag ska bestd av en person som ar
nominerad av galoppsporten, en som ar nominerad av
staten och tre oavhingiga personer (ej medlemmar i Det
Norske Travselskap eller Norsk Jockeyklubb). Repre-
sentantskapet utser ordféranden.

e Norsk Rikstoto fick koncessionen for allt totalisa-
torspel och skulle inga avtal med samtliga driftsbolag.
Avtalen skulle vara sa utformade att de frimjade bide
sport och spel pa respektive bana och i respektive re-
gion.

e Norsk Rikstotos ekonomiska ansvar for galoppsporten
och Norske Hestesenter (en organisation med i huvud-
sak samma uppgifter som HNS och riksanlaggningarna)
reglerades i bestimmelserna om totalisatorspel. Vidare
ska enligt dessa bestimmelser galoppsporten garanteras
sin rattmatiga del av spelet i planeringen av tavlingstill-
fallena (terminlistan). Ett mindretal i styrelsen kan be-
gdra att frdgan om hanteringen av galoppsporten tas upp
med lantbruksdepartementet om bedomningen ar att an-
svaret for galoppsporten, som det ar uttryckt i fore-
skrifterna, inte tillvaratas pa ett tillfredsstallande sitt.

e Statens ansvar reglerades.

e Parterna var vidare Gverens om att verksamheten i
Norsk Rikstoto ska bedrivas inom ramen for intak-
terna, att samarbetet med sporten ska 6ka och att verk-
samheten totalt sett ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt. Parterna skulle dven gd igenom
styrsystemet mellan Norsk Rikstoto och banorna. Mal-
styrning och inte detaljstyrning skulle tillimpas och att
den interna fordelningen av medel inom ramen for en
fond dr Det Norske Travsallskapets uppgift.

Norsk Jockeyklub menade att riksforlikningsmannens
forslag inte kunde ligga till grund for ett beslut, dven
om det i forslaget fanns positiva element. Bakgrunden
var en ovanligt dalig ekonomisk utveckling for spelet
som skapade spanningar i forhéllande till travsporten
enligt ordspraket *nar krubban ar tom bits hastarna”.
Norsk Jockeyklub ansdg ocksa att man fitt en for liten
representation i styrelsen och representantskapet i egen-
skap av en av tva stiftare.

Enligt Norsk Jockeyklub ansdgs att styrelsen borde
besta av professionella ledamoter, som kan fatta beslut
oavsett hur populara de dr i respektive organisation, och
utses av lantbruksdepartementet.



Resultatet blev att det i “Foreskriften for totalisators-
pel” tydligt framgdr att galoppsporten sikras sin ritt-
madtiga del av spelet genom de drliga terminlistorna och
att det forutsdtts att Norsk Jockeyklub sikras sin andel
av medlen, sd att det dr mojligt att bedriva galoppspor-
ten pd en viss nivd. Galoppsportens representanter i
Norsk Rikstoto garanterades ocksd rdtten att ga till
Lantbruksdepartementet om man ansdg att verksambe-
ten inte bedrevs i enlighet med dessa riktlinjer. Slutligen
tillsattes en arbetsgrupp i lantbruksdepartementet med
representanter for trav- och galoppsporten utGver staten.

Genom fordndringar av forslaget fick galoppsporten
gehor for sina synpunkter om att behandlas pa ett rim-
ligt satt i forhallande till travsporten och dartill en or-
ganisation som man kidnde att man kunde leva med.

Stravan ar att en trav- eller galopphist ska ha lika goda
forutsattningar att springa in lika mycket.

Galoppsporten har deltagit i V75-spelet sedan ar 1986.
Diremot har de tillforsidkrat sig att fa delta i alla nya
spel som lanseras, bland annat en elftedel av alla DD-
dagar. Om prismedlen till travsporten, exempelvis V75-
loppen, okar foljer ocksd av bestimmelserna att
prismedlen till galoppsporten ska 6ka med 10 procent.

Nar det galler ersdttningen till centralorganisationerna
for trav respektive galopp far travsporten 79 procent
och galoppsporten resterande 21 procent av det sam-
manlagda beloppet. Denna relation ar faststalld for att
skapa likvdrdiga forutsattningar att bedriva forenings-
arbetet.

Ar 2007 fick galoppsporten 7,8 procent av Norsk Riks-
totos overskott efter skatt och avdrag for egna kostna-
der jamte avsattning till Norske Hestesenter. Spelet pa
galopphastar ar cirka 2,5 procent av det totala spelet.
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16 GALOPPSPORTEN INTERNATIONELLT

0 Galoppsporten har sitt ursprung i England och ar den héstsport som &r mest utbredd i varlden,

representerad i 75 lander i alla varldsdelar.

© Sverige dr det land som kanske &r mest aktivt bland de mindre galopplénderna nér det gdller
samarbetet i Europa. Aven ATG bedriver eft aktivt samarbete i Europa.

0 Poolspel pa galopphastar éver nationsgranserna i Europa kan komma att aktualiseras inom

overskadlig framtid.

O Av storst intresse for svensk galoppsport ar de skandinaviska lénderna, England och Tyskland.

0 Den tyska fullblodsaveln har genomgétt en remarkabel férandring till det battre, som svensk

avel bér kunna hémta inspiration fran for att bli battre.

Galoppsporten ar den snabbaste av alla hastsporter och
den som genererar mest pengar.

Galopp finns i alla varldsdelar, totalt i ett 75-tal lander.

Sett till antalet hastar och banor ar sporten storst i USA,
Australien, England, Irland och Frankrike, men starkast
ar utvecklingen i asiatiska linder som Japan, Hong
Kong, Korea, Turkiet och Forenade Arabemiraten. I
flera av dessa linder dr sannolikheten stor att dgandet
av galopphast kan bli lonsamt, eftersom prissummorna
overskrider kostnaderna for hasthallningen. I Japan och
Forenade Arabemiraten dr den genomsnittliga prissum-
man i en 16pning narmare 1 mkr.

P4 de stora fullblodsauktionerna i USA, England och
Frankrike handlas avelsston och 1-ariga hastar (pa vag
in i traning) for miljonbelopp. Ledande avelshingstar i
USA och Irland betingar betackningsavgifter som kan
uppga till tva miljoner kr. I Irland 4r galoppsporten en
ledande naring.

Den moderna galoppsporten foddes i England och kan
dateras tillbaka till slutet av 1700-talet, vilket manife-
steras av att det forsta engelska derbyt reds 1780.
Hundra ar tidigare borjade det moderna engelska full-
blodet skapas genom korsningar mellan inhemska ston
och arabiska fullblodshingstar.

Den engelska galoppsporten har bildat monster i hela
varlden och inte minst i Europa.

Englands stillning ar fortfarande stark, aven om det
fods upp fler fol i Irland och prissummorna ar hogre i
Frankrike och Irland.

Dessa tre lander ar de ledande i Europa och bildar till-
sammans med Italien och Tyskland de sa kallade ”pat-
tern racelinderna”, det vill siga de lainder med den
hogsta sportsliga kvaliteten. Den mats av den sd kallade
Race-kommittén, i vilka representanter for dessa lander
ingdr. Kommittén bestimmer vilka l6pningar som far
kallas Grupplopningar. Dessa dr de storsta elitlopning-
arna. Patternlopningarna indelas i grupp tvd och tre
samt Listed Races. De senare kan ses som en sorts kan-
didatlopningar for att senare f& gruppstatus.

Till de storsta Grupp 1-l16pningarna hor The Derby (det
engelska derbyt), Irish Derby, Prix du Jockey Club
(franska derbyt), King George VI and Queen Elizabeth
Stakes, Prix de I’Arc de Triomphe, Irish Champion Sta-
kes, Queen Elizabeth II Stakes.

Sedan ar 1994 ar Sverige associerad medlem av kom-
mittén i kraft av att Stockholm Cup fick Grupp tresta-
tus detta 4r. Numera har Sverige ytterligare tvd Grupp
trelopningar, Taby Open Sprint Championship och
Stockholms Stora Pris. Samtliga rids pd Taby Galopp.
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Aven Norge och Danmark har fatt sidana statuslopp.
Inget annat europeiskt land har dock fatt det (mer 4dn
Spanien under en kort tvaarsperiod).

I England, Frankrike och Irland ér inte bara sportens
stillning stark utan dven ekonomin. I England kunde
ekonomin dock ha varit battre om inte merparten av
spelet gdtt genom bookmakers, vars dterbetalning till
sporten inte motsvarar mer dn 1 procent.

I Frankrike, dir PMU har en liknande roll som ATG, ar
travet och galoppen ungefar likvardiga.

I Irland, som liksom England saknar travsport, har sta-
ten traditionellt haft en starkt stodjande och positiv roll
for galoppsporten.

I Italien har utvecklingen varit ojamn, vilket i viss man
beror pa att sporten varit mycket konjunkturkanslig till
foljd av att sporten drivs av det statsigda bolaget
UNIRE.

Tyskland ar det land av de fem stora, som har storst
ekonomiska problem. Detta beror bland annat p4 bris-
ten av en overgripande spelorganisation. I stdllet har
bookmakerforetag fatt inflytande. Trots detta har kva-
liteten pad tysk fullblodsuppfodning successivt okat
under senare ar. Detta beror bland annat pa forekoms-
ten av stora, traditionsrika stuterier med kapitalstarka
agare. Schlenderhan, Rottgen och Fahrhof dr nagra ex-
empel. Man kan ocksa konstatera att tidigare isolatio-
nistiska tendenser i tysk avel upphort i och med
1990-talets ingdng. Enligt uppgifter fran den tyska
avelsorganisationen beror den positiva utdelningen pa
avelsomradet — forutom att sporten ”oppnats upp” — pa
att uppfodarna i 6kad utstrickning begagnat sig av
framgdngsrika hingstar i andra lander och importerat
intressanta blodslinjer genom att importera dringar och
draktiga ston. Premier har betalats vid anvandning av
hingstar, som sprungit utan medicinering som i USA,
och har ett formtal 6ver 110 (108 har dven accepterats
om hingsten vunnit ett ”Pattern Race” i Europa. En lik-
nande utveckling, fast langsam, sker for 6vrigt i Japan,
dar avelns successivt fatt allt hogre kvalitet.

I 6vriga Europa forekommer galoppsporten i de flesta
lander, men varken sportsligt eller ekonomiskt befinner
de sig i narheten av de fem ledande galoppnationerna.
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Sverige kan ses som det land som ligger fraimst av de
mindre galoppldnderna i Europa. Numera finns ett kon-
taktnat mellan dessa lander, kallat the European Racing
Development Conference (ERDC), som Sverige tagit ini-
tiativ till. Mest aktiva i detta ndtverk ar forutom Sve-
rige, Danmark, Norge, Belgien, Holland, Schweiz och
numera aven Slovakien.

Sverige ar dven medlem i varldsorganisationen the In-
ternational Federation of Horseracing Authorities (IFHA),
som har sitt sate i Paris. IFHA:s viktigaste uppgifter for
ndrvarande ar att bevaka galoppens intressen i diskus-
sionerna om avregleringen av spelmarknaden inom
EU och att driva pa harmoniseringen av regler inom
galoppvarlden.

De linder som har storst intresse for svensk galopp-
sport att utveckla samarbete med dr 6vriga skandina-
viska lander, det vill siga Danmark och Norge, samt
England (pa grund av spriket och att ett samarbete
pagar pa utbildningsomradet med BRS samt att positiva
diskussioner inletts med Weatherbys). Aven Tyskland
och for den delen ocksa Polen med den geografiska nar-
het som dessa linder har ar linder som svensk ga-
loppsport bor ha sarskilda forutsattningar att utveckla
ett praktiskt samarbete med, inte minst pa tavlingsom-
radet. ATG samverkar med forutom de skandinaviska
linderna dven med Frankrike. Aven Tyskland och Polen
dr av intresse for ATG.

Det finns tecken pa ett vixande intresse fran de spelbo-
lag som omfattas av regleringen av spel pa hastar i eu-
ropeiska linder for att pa sikt starta poolspel over
nationsgranserna och i sa fall ligger galoppsporten bra
till med sin spridning i forhdllande till travsporten.

Den galoppsport som stravar efter att starka sina posi-
tioner har all anledning att vidga samarbetet 6ver gran-
serna. Galoppsporten gar mot en 6kad globalisering.

Vi har beskrivit sambandet mellan staten och galopp-
sporten i Danmark och Norge i kapitel 15. Mot bak-
grund av direktiven har vi dessutom sdrskilt studerat
forutsattningarna for ett fordjupat samarbete med ga-
loppsporten i Danmark, Norge och England. Till den fra-
gan dterkommer vi i samband med forslag till atgarder.









17 GALOPPSPORTEN OCH NARINGSVERKSAMHETERNA

0 Spelet p& galopp i Sverige utgér en marginell del av det totala spelet p& hastar och galoppspelet har
under senare &r utvecklats mycket svagare @n spelet pé trav.

© Banspelet p& galopp har minskat kraftigt under de senaste éren.

© Den totala utvecklingen av spelomsattningen pé hastar har sedan sekelskiftet varit lagre @n utvecklingen
av annan konsumtion i samhdillet, trots hégkonjunktur. Konkurrens av nya spelformer och speldistributrer
kan vara en forklaring till utvecklingen. En 6kning av spelomsattningen Gver tiden @r en nédvéndig
forutsatining for hastsporterna.

0 Galoppsporten har i ett langre tidsperspektiv fatt en 6kad andel av de totala medlen till hastsporterna.
a&r 2006 fick galoppsporten 114 mkr (8,9 procent) av spelets dverskott, att j@mféra till exempel med
galoppsportens bidrag till spelomsattningen (2,5 procent).

O Fordelningen av medel till galoppsporten sker framst genom ett nastan helt statiskt férdelningssystem fill
de tre storre banorna, dér intdkterna genom spelet i stort satt Gr omajligt att paverka.

© Galoppsportens intdkter bestar till 87 procent av intékter frén spelet.

© Under senare ar har 44 procent av de medel som tilldelas sporten frén ATG gétt ut i prispengar och
premier, aft jamféra med 60 procent fér travsporten. Att travsporten lyckas kanalisera ut mer prismedel
och premier beror pé lagre kostnader for anléggningar och central administration, samt stérre férméga
att generera egna intakfer.

0 De samlade omkostnaderna fér de tre stérre banorna, som andel av intdkterna, har under perioden
1996 — 2006 Skat, vilket har férsamrat méjligheterna att férdela ut prispengar. Omkostnadsdkningen
beror nastan helt och haéllet pa kostnadsékningar vid Taby Galopp.

0 Taby Galopp dras med stora och dkande anladggningskostnader. Anlaggningskostnaderna férklaras
framfor allt av en stor méngd icke sjalvfinansierade stallplatser och traningsfaciliteter, tva geografiskt
skilda verksamheter och “uppdrag” fér vinter-, hinder-, och grastavlan.

0 Trots anléggningarnas omfattning och det sportsliga upplagget ar Tabys anlaggningskostnader inte
motiverade i férhéllande till kostnaderna fér fast anstalld personal, hantverkare och entreprenaduppdrag
om man ser fill vilka faktiska arbetsuppgifter som behdver utféras, hur de utférs och Gven sett till vad som
inte utfors.

0 Vid Jagersro samarbetar trav- och galoppsporten. Samarbetet ar i huvudsak ekonomiskt fordelaktigt
fér bada parter. Det finns dock oklarheter i hur kostnader och intdkter ska férdelas och hur investeringar
ska finansieras. Dokumentationen éver den ekonomiska realitet som vaxt fram ar bristfallig. Med nuva-
rande situation kommer Jagersrogaloppens ekonomi att l&angsiktigt forsamras genom 6kande kapitalkost-
nader.

© Den svenska galoppsportens anldggningar har stora behov av renovering och investeringar. Enbart for aft n&
en nybyggnadsstandard i anlaggningsbesténdet uppgdr investeringsbehovet i fastigheterna till drygt 60 mkr.
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0 De professionella fréinarnas antal &r oférandrat seft Sver en langre tidsperiod, men andelen héstar i professionell
traning i relation fill det totala antalet hastar i fréning har sjunkit p& grund av sportens amatérisering och breddning.

O Inslaget av kvinnor i tranarkaren har vuxit kraftigt dver en 20 ars period.

O Trots en 6kad amatérisering av sporten har de professionellas andel av prismedlen kat.

0 Inom den professionella tranarkaren har dock ingen elitisering skett pé det sattet som sker inom travsporten, dé
de vinstrikaste tranarnas andel av prismedlen ar konstant under en langre tidsperiod.

O Det finns indikationer pé att den laga [6nsamheten i den professionella trénarverksamheten medfért att tranarna

i hogre grad an tidigare dGven ar hastagare.

Spelet pa galopp

Spelet pa hastar i Sverige utgors nastan helt av spel pa
trav och sa har det varit langt tillbaka i tiden. Ar 1970
utgjordes 95 procent av totalisatoromsattningen av spel
pa trav och 5 procent av spel pa galopp. Inte ndgon
ging sedan dess har galoppen tangerat denna andel av
spelet. De senaste tio dren har galoppens andel av spel-
omsiattningen haft mindre pendlingar upp och ner, men
i princip hallit sig runt, eller strax under, 3 procent.
I tabell 1 presenteras en 6versikt av hur utvecklingen pa
hastspel varit sedan ar 1970.

Spelutvecklingen pa galopp var dren 1996 — 2006 bara
drygt hilften av den procentuella utvecklingen av spelet
pa trav. Det ar i detta sammanhang ocksa viktigt att pa-
peka att spelutvecklingen pa trav inte pa nagot vis har
varit exceptionell under samma period, i forhallande till
hur samhallsekonomin i 6vrigt har utvecklats.

En betraktelse av galoppspelets forsiljningskanaler visar
att stora forandringar har dagt rum pd detta omrdde de
senaste tio dren. Banspelet har minskat kraftigt, -64 pro-
cent, vilket dven dr ndgot som skett inom travet, dar
dock minskningen varit mindre, -43 procent. I tabell 2
illustreras utvecklingen.

Att omsittningen pa hastspel, vare sig det avser trav
eller galopp, okar fran ar till 4r ar avgorande for de
sportsliga och affirsmassiga verksamheterna. Omsatt-
ningsokningen i systemet ar nodvandig, dels pa grund
av att affarsverksamheterna och naringsidkarna beho-
ver kompenseras for den allmdnna kostnadsokningen i
samhallet, dels for att inte sporten ska marginaliseras i
samhaillsekonomin. Givetvis kan ekonomiska resurser
frigoras dven pd annat sitt an genom spelet pa hastar,
exempelvis genom omprioriteringar, effektiviseringar
och intdkter fran annat an spel pa hastar. Pa overskad-
lig sikt ar dock bade trav- och galoppsporten till allra

AR
FORANDRING
1970 1980 1990 1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Galoppsportens omsattning 5 71 150 240 330 273 13,8%
Travsportens omsdttning 655 2 204 6 424 8 808 10 350 11 005 24,9%
Total omséattning 690 2275 6574 9 048 10 680 11278 24,6%
Galoppsportens omsdttning
i forh. till total omsattning 51% 3,1% 2,3% 2,7% 3,1% 2,4%
Tabell 1. Galoppsportens omsittningsutveckling (mkr).
AR
FORANDRING
1980 1990 1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Banspel 54 108 70 61 25 -64,3%
Fortidsspel 17 42 170 269 248 45,9%
Totalt spel 71 150 240 330 273 13,8%

Tabell 2. Ban- och fortidsspelets utveckling (mkr).
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storsta delen helt beroende av spelutvecklingen, om re-
surser av betydelse ska kunna genereras.

Med marginaliseringen av sporten i samhallet menas att
den genomsnittlige svensken spelar for ungefar 1 500
kr/ar pa hastar genom den reglerade marknaden. I rela-
tion till hushallens inkomst speglar detta vilken vikt som
laggs pa spelet pa hastar. Idag konkurrerar ett oandligt
antal verksamheter i samhallet om var tid och véra
pengar. Att spelet pd hastar utvecklas i takt med att
samhallets inkomster okar ar darfor viktigt for att inte
forlora i den ”relativa” konkurrensen.

Hur mycket behover dd omsattningen pd spelet pd hastar
utvecklas for att vara “konkurrensneutralt”? Denna fraga
belystes i projektet ”Framtiden Travsport” (2006). Utgér
man ifran att konsumtionen av spelet pa hastar ska folja
utvecklingen av all 6vrig konsumtion ser man att spelet pa
hastar tappat stort i jamforelse. Sarskilt avgorande ar de
senare aren efter sekelskiftet, dd Sverige har haft en lag in-
flation och exceptionell tillvaxt i samhallsekonomin, nagot
som ddremot inte visat sig i spelutvecklingen. Ser man till
hela spelomsattningen lag den ar 2006 cirka tva miljarder
lagre an den borde om den genomsnittlige svensken hade
okat sina spelutlagg i takt med alla sina andra utlagg. For
galoppspelet skulle omsattningen, forutsatt att allt annat
var lika, varit 355 mkr ar 2006 om spelutvecklingen hade
foljt utvecklingen av samhallets konsumtion. Jamfors ut-
vecklingen av galoppspelet med inflationen under de se-
naste tio dren har dock spelet hallit jamn takt med
densamma.

UTVECKLING AV SPELET 1995 - 2010

Det gar idag inte att med exakthet peka ut vilka forand-
ringar i samhaillet som foranlett minskningen av spelan-
det pa hastar. Det kan dock antas att en 6kad konkurrens
genom internetbaserade spelbolag, demografiska for-
andringar och/eller inverkan av globala omvarldsforand-
ringar har paverkat den totala spelutvecklingen och
bidragit till att spelet pa hastar inte langre utvecklas lika
gynnsamt som tidigare.

Da galoppen nominellt alltid utgjort en mycket liten del
av det totala hastspelet kan faktorer som forandring av
spelformer, tavlingsdagar och tider, marknadsforing och
profilering av sporten visavi travsporten givetvis ocksa
haft en mycket stor paverkan pa just spelutvecklingen

pa galoppen.

Ar 2007 sker en relativt kraftig uppgang i spelet pa trav,
+ 5,4 procent, motsvarande 4,4 procent okning pa tra-
vets totonetto, vilket ska jamforas med den betydligt mer
modesta okningen pa galoppspel med 0,8 procent, mot-
svarande 0,2 procent 6kning av galoppens totonetto. ) For
travet kan konstateras att dessa uppgangar ar glidjande,
men de kommer att behova dterupprepas flera ar i rad for
att spelomsattningen ska kunna &terta forlorad mark.
Detta illustreras i figur 1, for hastsporten som helhet.

Figur 1 illustrerar hur liten effekt okningen av den totala
spelomsattningen ar 2007 med 5,2 procent har 4ven om
den skulle hélla i sig i flera ar med samma arliga tillvaxt-
tal. Betydelsen av bruttoomsittningens utveckling blir
ocksa bara relevant om det beaktas vilka spelformer som
okar, eftersom dessa har olika vinstavdrag. En 6kning av

—— Spelets utveckling om spelet f3ljt/foljer plénboken, verkliga varden 1995 — 2007, extrapolering aren 2008 — 2010
—— Spelets utveckling frén verkliga varden 1995 — 2007, 5,2% tillvaxt 2008 — 2010
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Figur 1. Utveckling av spelet enligt olika parametrar 1995 — 2010.

'Under ér 2007 tavlades i farre antal lopp én under ar 2006. Omséttningsskningen for spelet pa galopp métt per lopp skade med 3,5 procent.
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spelformer med laga vinstavdrag, till exempel V75 ar dar-
for mer lonande for hastsporterna dn en 6kning av spel-
former med hoga vinstavdrag som till exempel
spelformen Vinnare. Okningen av totonettot 4r dirmed
det som i praktiken bor vara av intresse for sporterna,
och denna okning var for hastsporterna gemensamt 4,3
procent ar 2007. En 6kning av totonettot i sig ar inte hel-
ler ndgot som med en naturlags sikerhet gynnar syste-
men och sporterna som helhet. Rent teoretiskt kan det
vara s att marginalkostnaderna for att generera denna
okning av totonettot overskrider intdkterna genom att
till exempel marknadsforingskostnaderna skjutit i hojden
eller att spelets fordelning i tid och rum medfort att tav-
lings- och anlidggningsomkostnader skjutit i hojden ute
pa banorna.

Man kan dven i ssmmanhanget konstatera att inflatio-
nen under ar 2007 var cirka 3,5 procent, vilket innebar
att den reala okningen av spelomsittningen pa trav,
savil som sportens bidrag till totonettot, enbart var en
knapp procent. For galoppsporten innebar detta att
saval spelomsittning som sportens bidrag till totonet-
tot minskade med ett par procentenheter i reala termer.

Fordelningsresultatet av den inkomstbringande spelverk-
samheten mellan trav- och galoppsporten har varit en cen-
tral friga i de tvd statliga utredningar som granskat trav-
och galoppsporten ar 1972 respektive ar 1991. 1 ATG 4gs
90 procent av det nominella aktiekapitalet av travsporten
och 10 procent av galoppsporten. I vilket annat foretag
som helst hade det inneburit en vinstdelning enligt rela-
tionen 90 — 10 efter avslutat verksamhetsar. ATG skiljer
sig fran andra aktiebolag genom att vinsten i verksamhe-
ten i princip ar overskottet till sporten, vilket i sin tur ar
medel som redan har fordelats under dret. Det kan dven
konstateras att det varken i ATG eller i den offentliga ut-
redningarna upprattats exakta definitioner och berak-
ningsmallar for vad som ar nettoresultatet av den samlade
verksamheten och hur detta ska fordelas mellan trav- och
galoppsporten. Istdllet har de offentliga utredningarna
overlamnat fragorna till ATG om hur det gemensamma
nettoresultatet ska maximeras och fordelas mellan spor-
terna. 1 1991 ars utredning konstateras att galoppsporten
fullt medvetet tidigare avstatt krav pa riksspel da det an-

sags troligt att det gemensamma nettoresultatet skulle for-
lora pa en sddan forandring. Utredningen menade att dven
for sin egen del skulle det totala verksamhetsnettot for-
samras med en 6kad andel riksspel pa galopp. Darmed
forordade utredningen att galoppen skulle behalla en un-
danskymd roll vad giller riksspelet till forman for travet,
eftersom detta forvantades ge ett battre ekonomiskt re-
sultat for hastsporten som helhet, men att galoppsporten
genom att acceptera detta skulle kompenseras av ett hogre
ekonomiskt utfall frain ATG, in vad som kunde motive-
ras av totonettot fran galoppspelet.

Synsattet i de offentliga utredningarna dterkommer
dven i sportens egna omfattande organisationsutredning
fran ar 1987. Dar konstateras bland annat att fordel-
ningen av aktieinnehavet i ATG var en rent teknisk kon-
struktion vid bolagsbildningen och att avsikten
ingalunda var att sporterna skulle fa utdelning i forhal-
lande till aktieinnehavet i framtiden. Utredningen fann
det anda angelaget att galoppsporten skulle tilldelas re-
surser enligt ett fast system och att det sedan overlits
till sporten sjalv att limna forslag hur dessa skulle for-
delas. Utredningen limnade dock inga forslag till sys-
tem pa hur resurserna skulle kunna fordelas.

Galoppsporten fick totalt 113,7 mkr av de medel som
tilldelades trav- och galoppsporten ar 2006. Detta mot-
svarar 8,9 procent av tilldelningen till trav- och ga-
loppsporten samma 4r. I tabell 3 presenteras hur den
relationen varierat 6ver perioden 1995 — 2006.

Som framgar av tabell 3 har galoppens andel av medlen
till hastsporten varierat 6ver perioden. Ett genomsnitt for
perioden ir 8,9 procent av de totala medlen. Dessa siffror
ska alltsa stdllas i relation till galoppsportens dgarandel i
ATG, 10 procent, och galoppens andel av bruttoomsitt-
ningen, 2,4 procent (2006). I ett mer tillbakablickande per-
spektiv var galoppsportens andel 7,5 procent av totala
medlen ar 1986 och 6,2 procent ar 1979, vilket ar tidigast
jamforbara ar. Galoppens andel av de totala medlen 6kade
saledes fran ar 1979 till 4r 1986. Under perioden 1995 —
2006 har galoppens andel till och med legat nagot hogre.

I sammanhanget ar det intressant att 4ven belysa ett for-
slag som framkom i 1986 érs utredning om vilka medel

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Totalt ill travet 1005 1014 1033 1086 1121 1148 1169 1186 1183 1112 1142 1170
Totalt till galoppen 93 99 100 111 111 113 114 120 119 109 111 114
Totalt till hastsporten 1097 1112 1133 1196 1231 1261 1283 1306 1302 1222 1253 1284
Galoppens andel 84% 89% 88% 93% 90% 90% 89% 92% 91% 89% 8,8% 89%

Tabell 3. Hur galoppens andel av medlen till histsporten har varierat 1995 — 2006.
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som ska tillfalla galoppen. Dar foreslogs att galoppens
tilldelning skulle utgoras av 12,5 procent av ATG:s toto-
netto pa davarande riksspel, vilket ungefar skulle mot-
svara den tilldelning galoppsporten i snitt fatt under den
foregdende femarsperioden. Forslaget antogs aldrig men
det ar likval intressant att konstatera vad forslaget hade
haft for effekt idag i det fall att det hade antagits. Defi-
nitionen av “riksspel” utifrdn dagens spelformer ar inte
sjalvklar, men med den enkla definitionen att det idag
skulle motsvaras av d&tminstone V75 och Dagens Dubbel
hade 12,5 procent av dessa spels totonetto inneburit cirka
154 mkr, beraknat utifrdn spelomsattningen ar 2006.

Tilldelningen till sporten

Genom totonettot, det vill siga vad som blir kvar efter
vinster till spelarna, tillkommer efter avdrag for toto-
skatten och ATG:s omkostnader medel till hastsporterna.
Den huvudsakliga tilldelningen av medel till galoppspor-
ten, saval som till travsporten, sker genom de sa kallade
grundbeloppen och premier dar grundbeloppet till en
bana justeras utifrdn premien dret innan. Berakningen av
premien har skiftat Gver dren, men har som grund alltid
haft spelutvecklingen i den indelade geografiska region
och landet som helhet. I dagslaget dr premien till 25 pro-
cent av utvecklingen av totonettot. Fordelningen av dessa
25 procent till respektive bana baseras pa banans andel
av totoloppen samt banans befintliga grundbelopp. Res-
terande del av premien, 75 procent, baseras pa spelets
omsittningsutveckling i den region banan befinner sig i
och fordelas utifran banans befintliga grundbelopp.

Dagens befintliga fordelningssystem innebar att utveck-
lingen av medel till banorna foljer parametrar som inte ar
direkt paverkbara fran den enskilda banans horisont, utan
snarare foljer det totala systemets ekonomiska utveckling.
Genom att den viktigaste fordelningsparametern ar en
banas redan befintliga grundbelopp, ar systemet kon-
struerat pa ett sidant sitt att svangningar i den ekono-
miska tilldelningen for den enskilda banan minimeras. Ett

generellt forhdllande i nuvarande fordelningssystem som
galler for saval travet som galoppen dr att regioner med
befolkningstillvixt gynnas eftersom banor i befolknings-
tita omraden tilldelas medel fran ATG utifran spelarnas
mantalsskrivningsort. Detta galler oavsett om spelarna
spelar pa tavlingar som genomférs pd andra orter. Moj-
ligheterna for en enskild bana att paverka sina egna in-
takter genom fordelningsskalan ar darfor sma eller
obefintliga och beloningen for den som trots detta kam-
par for utvecklingen av spelet, ar liten. Tvart om gynnas
den bana som minimerar sina kostnader for tavlingens ge-
nomforande — ndgot som dven kan paverka kvaliteten pa
arrangemanget — genom att de far behdlla en storre andel
av nettot fran tavlingen som dd kan anvindas till andra
verksamheter som adr angeldgna for banan.

Fordelningen till galoppbanorna baseras i stor ut-
strackning pa hur spelutvecklingen (pa bade trav och
galopp) ser ut i Stockholm, Malmé och Géteborgsre-
gionen. Mot bakgrund av att dessa tre orter ar Sveriges
mest tatbefolkade med en positiv befolkningsutveckling
har galoppsporten i viss man gynnats av dagens fordel-
ningssystem. Eftersom omsattningen pa galoppspel ar
ytterst marginell jamfort med travspelet, blir konse-
kvensen att fordelningen till galoppen hanger pa den ge-
nerella utvecklingen for travet. Mojligheterna for
galoppen att sjilva paverka sina egna intikter genom
fordelningssystemet dr dirmed obefintliga.

I tabell 4 redovisas utvecklingen av centrala medel till ga-
loppsporten genom olika *forsorjningskanaler” fran ar
1996 till ar 2006. For posterna unghaststimulans, uppfo-
darmedel och tranarpremier redovisas inte den procentu-
ella forandringen over tiden eftersom dessa poster inte
visat ndgon trendmaissig okning eller minskning. Ung-
haststimulansen har heller inte delats ut sedan ar 2003.

Totalt har medlen till galoppen okat i paritet med spel-
omsattningen pa galoppen de senaste tio aren eller till
och med nagot mer vid en jaimforelse mellan aren 1996

AR
Férandring
1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Grundbelopp, premier samt punktanslag 79,4 89,7 90,7 14%
Centrala prisanslag 10,5 15,2 17,8 70%
Premier unghaststimulans 3,8 4,1 0,0
Uppfédarmedel 3,9 4,5 4,5
Tranarpremier 1,0 0,9 0,7
Totala medel till galoppen 98,6 114,4 113,7 15%
Tabell 4. Utveckling av medel till galoppen (mkr).
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och 2006. Vid en narmare granskning har medlen till
galoppsporten i relation till omsittningen trendmassigt
okat svagt fran ar till ar under perioden. I relation till to-
tonettot har diremot tilldelningen till galoppen legat re-
lativt konstant under perioden. Skillnaden i dessa
relationer beror pa forandringar i utvecklingen av de
olika spelformerna (olika spelformer, olika vinstavdrag)
och skattesatser. Att sporten i det stora hela kan anses
som helt beroende av de intikter som genererats via
spelsystemet illustreras i figur 2.

INTAKTSFORDELNING
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Figur 2. Totala intaktsfordelningen for galopp- respek-
tive travsporten.

Som figur tva visar s dr hastsporternas beroende av in-
takter via spelsystemet i det narmaste total. Hela 87
procent av galoppens intakter harror fran spelet. Situa-
tionen ar endast marginellt battre inom travsporten.

I sammanhanget ar det dven intressant att gora jamfo-
relser av hur de medel som kommer in i galopp- re-
spektive travsporten anviands. Med medel i detta
sammanhang avses sival medel frin ATG, som intak-
ter som banorna och centralféorbundet genererat av egen
kraft. I en sadan jamforelse framgar det tydligt att ga-
loppsportens hoga andel av kostnader for central ad-
ministration och banor fir en direkt inverkan pa
systemets mojligheter att dela ut prispengar, se figur 3.
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Figur 3. Jamforelse av utgiftsfordelning mellan
galopp- och travsporten.

[ avsnittet om galoppens organisation diskuteras fragan
om den centrala administrationens ekonomi, och i av-
snittet om banorna belyses frigan om galoppens rela-
tivt hoga anlaggningskostnader.

Det bor dven belysas hur vil galoppsporten lyckas fora
ut medel till hdstigarna genom prismedlen. Detta illu-
streras i tabell 5.

Under de senaste tio dren har i snitt drygt 46 procent av
medlen frdn ATG kanaliserats vidare till sporten i form av
prispengar och premier. Andelen som gar vidare i prisme-
del (inklusive premier) visar en svagt minskande tendens
under perioden. Travsporten lag ar 2006 med drygt 60 pro-
cent som andel av totala medel via ATG, cirka 16 procen-
tenheter hogre i andelen prismedel och premier. I Norge
gick samma ar 60 procent av medlen till sdval trav som ga-
lopp vidare i prispengar och premier. I jamforelsen i tabell
5 ér inte prismedel i insatslopp medriknade. Ar 2006 var
cirka 18 procent av prismedlen inom galoppen insatsmedel
fran hastagarna. Insatsmedlen som en andel av galoppens
totala prismedel ar dock i dagslaget pd en mycket lag niva
sett till historiska data. Vid 70-talets borjan lag insatsens
andel narmar 40 procent, for att i slutet av 80-talet ha sjun-
kit till cirka 18 procent, for att darefter halla sig pa denna
niva fram tills idag, givet en viss variation Gver dren.



AR

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Medel via ATG (A) 98,6 999 110,7 110,7 113,4 1144 1204 119 1093 110,5 113,7
Prismedel, premier (B) 46 48,1 51,1 51,8 56,1 57,4 56,6 545 47,4 47,5 50,2
Andel (B/A) 46,7% 48,1% 46,2% 46,8% 49,5% 50,2% 47,0% 45,8% 43,4% 43,0% 44,2%
Procentuell féréndring
mot féreg&ende ér 3% -4% 1% 6% 1% 6% -3% -5% -1% 3%
Galoppens totonetto (C) 36 38,5 42,8 49,3 47 51,3 46,2 43,2% 43 40,9 44,2
Finansieringsgrad
(C/A) 37% 39% 39% 45% A41% 4A5% 38% 36% 39% 37% 39%
Tabell 5. Prismedlens andel av ATG:s medel till galoppsporten (mkr).
AR
Fordndring
1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Grundbelopp och premier 77 506 88 151 89 153 15%
Ovriga intakter 8 239 12 345 13 272 61%
Totala intakter 85 745 100 496 102 425 19%
Ovriga tavlingskostnader 25122 32 485 35939 43%
Anlaggningskostnader 22 311 22 917 28 215 26%
Ekonomi och férvaltning 8762 10 601 5982 -32%
Kapitalkostnader 3481 4983 5008 44%
Totala omkostnader 59 676 70 986 75 144 26%
Omkostnader/Intdkter 69,6% 70,6% 73,4% 5,4%

Tabell 6. Oversikt av galoppbanornas kostnads- och intiktsutveckling 1996 — 2006 (tkr).

Banorna

En samlad &verblick

Med banorna i detta avsnitt avses banorna Taby, Ja-
gersro och Goteborg. Stromsholm och Blommerod pre-
senteras var och en for sig i sina respektive avsnitt.
Genom galoppbanorna transfereras huvuddelen av de
ekonomiska resurser som tillkommer sporten. Mojlig-
heterna till utrymme for prismedel bestams darmed till
stor del av vilka resurser som krdvs for banornas egen
verksamhet och drift.

I sammanhanget dr det naturligt att jamfora med trav-
sporten hur vil banorna lyckas i detta avseende, denna
jamforelse aterfinns i figur 3, pa sidan 106. En stor skill-
nad som framgér av jaimforelsen ar att 22 procent av
galoppsportens samlade utgifter utgors av anlaggnings-
kostnader, medan denna kostnadspost enbart utgor
14 procent av travsportens utgifter. Det finns flera
bidragande orsaker till varfor denna skillnad uppstar.

Det ar ett faktum att galoppsporten kraver storre och
mer kostnadskravande tavlings- och traningsbanor an
travsporten. Inom galoppsporten tivlas det bade pa
gras, dirttrack och med hinder, medan det inom trav-
sporten bara finns tavlingar pa en typ av bana. Detta
medfor storre kostnader i maskinpark, personal och ka-
pitalkostnader. Galoppsportens tavlingsformer skapar
ocksa behov av andra, och mer kostnadskrivande, tra-
ningsmojligheter. I ett vidare perspektiv har dven tav-
lingsupplagg en effekt pa anlaggningskostnader. Fler
lopp vid samma tillfille ger lagre anlaggningskostnader,
forutsatt att allt annat ar lika. De stora skillnader i an-
laggningskostnader som finns mellan sporterna har
ocksa att gora med de val de enskilda banorna gjort i
uppldagget av mojligheter till uppstallning och traning,
och med vilken betalning fran de aktiva banan hamtar
for dessa tjanster.

Betalningen av de verkliga anlaggnings- och driftskost-
naderna vid Taby och Jagersro, med de stallhyror och
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anlaggningsavgifter som betalas av de aktiva ndr, fram-
forallt vid Taby, inte de belopp som kravs for en sjalv-
finansiering. Den subvention som darmed indirekt utgér
till tranare och histdgare, har stor inverkan pa banans
ekonomi. Samtidigt ska sidgas att detta forhallande all-
tid utgjort en svar avvagning for styrelserna i sillska-
pen som vid sidan om sillskapets egen ekonomi och
utrymme for prismedel till de aktiva forsokt beakta de
till banan anslutna tranarnas ekonomiska situation. Dis-
kussionen om i vilken grad varje banas traningsbanor
och stall dr sjilvfinansierade eller inte, dterkommer
under avsnitten om respektive bana.

I tabell 6 presenteras den samlade utvecklingen av
galoppbanornas intakter och kostnader for aren 1996,
2001 och 2006.

I jamforelsen i tabell 6 maste hansyn givetvis tas till ef-
fekten av Goteborgsbanans tillkomst. Basintdkterna
(grundbelopp och premier) till galoppsporten har under
perioden okat med 15 procent, vilket kan jamforas med
en okning pa endast 10 procent for travbanorna under
samma period. Skillnaden i intiktsutveckling kan helt
forklaras med tillkomsten av Goteborgsbanan och de
cirka fyra mkr i extra medel frin ATG som skjutits till
verksamheten i Goteborg.

Den markanta okningen av 6vriga intikter, ar delvis en
effekt av Goteborgsbanans uppstart och framforallt en
konsekvens av utokningen av stall vid Taby (Angarn),
vilken genererat okade intakter i form av stallhyror.
Kostnaderna for denna traningsanliggning har dock
varit vasentligt hogre dn de extra intikter som genere-
rats, ett forhallande som naturligtvis har paverkat eko-
nomin for Taby i negativ riktning. De 6vriga intakternas
andel av de totala intdkterna har minskat i ett langre
tidsperspektiv. For ar 2006 utgjorde dessa 14 procent,
vilket kan jamforas med ett snitt pd 23 procent mellan
aren 1981 — 1986. De totala intikterna for banorna har
under perioden 6kat med 19 procent, vilket kan jamfo-
ras med intdktsokningen vid travbanorna med 14 pro-
cent under samma period. Mellanskillnaden kan till stor
del forklaras av de extra medel galoppsporten fatt av
ATG for Goteborgsbanans verksambhet.

Vad giller kostnadssidan har banornas 6vriga tavlings-
kostnader okat kraftig samtidigt som banornas kostnad
for ekonomi och forvaltning minskat. Forklaringen till
att banornas ovriga tavlingskostnader 6kat beror pd att
kostnadsposten innehéaller dagavgifterna till den cen-
trala organisationen, vilka 6kat markant under perio-
den. Forandringar i kostnaderna for ekonomi och
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forvaltning beror till storsta delen pa forflyttningar av
personalkostnader mellan banorna och den centrala or-
ganisationen.

Galoppbanornas anlidggningskostnader har under pe-
rioden okat med 26 procent. Effekten av Goteborgsba-
nan motsvarar tre procentenheter av Okningen.
Travsportens anlaggningskostnader har under samma
period okat med 29 procent. Aven inom travsporten
har ytterligare anlaggningar kommit till samtidigt som
det har dokumenterats att det eftersatta underhallet
okat vasentligt for travsportens anlaggningar. Samman-
taget gor detta att det ar svart att gora en relevant jam-
forelse 1 frdga om anlidggningskostnaderna mellan
travets 34 anldggningar och galoppens tre storre an-
laggningar.

Trav- och galoppbanor i jamférelse

I det narmaste foljer ett antal ekonomiska jamforelser
mellan de tvd galoppbanorna i Taby och Jagersro och
tre av travets mellanbanor. Att Goteborgsbanan inte
ingdr i denna jamforelse ar motiverat med att banan
saknar permanentstallar, traningsanldggning, storre pu-
blikanlaggningar och overhuvudtaget inte bedriver
verksamhet i ndgon storre omfattning.

De tre travbanorna, Bergsaker, Gavle och Halmstad re-
presenterar alla banor som verksamhetsmassigt ligger
pa samma niva som galoppens tva storre banor. Samt-
liga jamforelser avser verksamhets ar 2006.

Med anledning av den diskussion som inledde detta ka-
pitel och dar skillnaden i anldggningsbehov for tavling
och traning mellan trav- och galoppsport belystes, kan
man fraga sig om det ar relevant att jamfora de tvd spor-
terna avseende intakter och kostnader. Svaret pd den
frdgan ar ”Ja” givet vissa jamkningar i jamforelsen.
Dessa jamkningar har dels med att gora det faktiska
tavlingsupplagget, som inte i alla sammanhang ar sjalv-
valt, dtminstone inte for galoppsporten. Den andra
jamkningen som bor goras ar i jaimforelse av anldgg-
ningskostnaderna. D4 det av texten lingre ner annu mer
tydligt framkommer hur mycket mer kostnadskravande
galoppsporten ar gillande anlaggningskostnader, har
ambitionen varit att hitta forklaringarna till detta
genom att med berakningar illustrera vad galoppsportens
”merkostnader” ar till foljd av olika tavlingsformer, sa-
songstavlande och befintligt uppldgg av omfanget pa stall-
backe och traningsfaciliteter.

I tabell sju presenteras en jamforelse mellan banorna ut-
ifrdn formaga att generera egna intikter. De egna in-



takterna ar korrigerade for stallhyror, vilket annars ska-
par en ojamlikhet i en jamforelse eftersom antalet stall-
platser varierar mellan banorna. Tavlingstillfallen
presenteras dels som de dr, dels korrigerat for antalet
lopp per tillfille. Korrigeringen ar motiverad av det ra-
dande tavlingsuppldgget som innebar att galoppen har
farre lopp per tavlingstillfalle. Att darfor enbart an-
vanda antal tavlingstillfallen som jamforelsebas medfor
att galoppbanorna ter sig avsevart simre pa intaktssi-
dan och avsevirt battre pa kostnadssidan 4n vad som
verkligen ar fallet. Det korrigerade antalet tavlingstill-
fallen kan darmed anses ge en mer nyanserad bild efter
galoppens egna forutsattningar, samtidigt som effekten
av anvandningen av detta bor beaktas vid varje jamfo-
relse.

I tabell 7 framkommer att galoppbanorna visar en
samre formaga dn de jamforda travbanorna att gene-
rera intdkter av egen kraft. Detta galler oavkortat bade
jamforelse med och utan korrigering for loppfrekvens.

I tabell 8 presenteras en jamforelse av banornas tav-
lingskostnader per tavlingstillfalle. Tavlingskostnaderna
ar korrigerade for dagavgifter till centralforbundet. Tav-
lingstillfallen presenteras bdde utan och med korrige-
ring for antalet lopp per tavlingstillfalle, enligt tidigare
resonemang.

Av tabell 8 framkommer att galoppbanornas kostnader
per tavlingstillfalle dr 1ag jamfort med travbanornas vid
en enkel jamforelse. Korrigerar man for det faktum att
antalet lopp/tavlingstillfalle ar lagre vid galoppbanorna
blir bilden snarare den motsatta. Vilken bild som ar med
sanningen mest overensstimmande gar inte att svara pa.

Den mesta rittvisande jamforelsen framkommer antag-
ligen pa en mer aggregerad nivd som i figur 3 pa sidan
106. Dar visar det sig att trav och galoppsporten var for
sig ligger pa ungefdr samma niva vad giller tavlings-
kostnadernas andel av de samlade utgifterna.

Generellt kan dock sdgas att en tavling med flera lopp
per tillfalle och med fler deltagande hastar helt naturligt
innebar en battre ekonomi for produktion av tavlingar
och diarmed ett effektivare nyttjande av banan som en
tavlingsbana.

Jamforelser av anlaggningskostnader mellan banor ar
problematiskt av tidigare nimnda skal. Anlaggnings-
kostnader uppstar for savil tavlings- som traningsba-
nor, stallomrdden och publikutrymmen och har ocksa
att gora med tavlingsuppldgg. Sdrskilt omfattningen pa
stallbackarna skiljer sig kraftigt at i sdval utformning
som storlek i denna jamforelse. Till exempel har Taby
Galopp lika manga stallplatser som de 6vriga banorna
i jamforelsen har tillsammans. En jamkning ar darfor
nodvandig innan en rattvisande jamforelse kan goras.
I tabell 9, ir denna jamkning utford pa sa vis att
anlaggningskostnaderna ar beriknade “netto”, vilket
innebar de totala anliggningskostnaderna med avdrag
for hyresintakter som harror fran stall samt traningsav-
gifter. Kvarstdr gor dd de direkta kostnaderna for
tavlingsbana, publikutrymmen och den del av stallplats-
kostnader och utgifter for att hdlla traningsfaciliteterna
i ordning, som inte helt ut ar sjalvfinansierat via hyror
och avgifter. Precis som tidigare sker jamforelsen med
tavlingstillfallen samt tavlingstillfallen korrigerat for
loppfrekvens.

BERGSAKER GAVLE  HALMSTAD TABY GALOPP  JAGERSRO GALOPP
Egna intdkter/tavlingstillféllen 111 142 190 46 53
Egna intakter/tavlingstilfallen (korr) 106 108 134 87 78
Tabell 7. Jamforelse av banornas intdkter i tkr per tdvlingstillfalle.

BERGSAKER GAVLE  HALMSTAD TABY GALOPP  JAGERSRO GALOPP
Tavlingskostnader (tkr) /tavlingstillfalle 151 280 270 156 175
Tavlingskostnader (tkr)/tavlingstillfallen (korr) 143 214 191 293 255
Tabell 8. Jamforelse av banornas tivlingskostnader per tavlingstillfille.
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Av tabell 9 framkommer ett par saker av intresse.
Jagersro galopp har sammantaget lagst anldggnings-
kostnader per tavlingstillfille. Detta beror pa de syner-
gieffekter som galoppen och travet gemensamt uppnar
vid Jagersro och som diskuteras nirmare under avsnit-
tet om Jagersro. Taby Galopp har & andra sidan de
hogsta anldggningskostnaderna per tavlingstillfalle.
Absolut storst blir skillnaden i en jamforelse dar tav-
lingstillfallena dr korrigerade for antal lopp. Detta
borde sannolikt ocksd vara det matt som ar mest rele-
vant i ssmmanhanget, eftersom nyckeltalet i grund och
botten handlar om vilka fastigheter och strukturer (och
darmed medfoljande kostnader) som har byggts upp for
att kunna bedriva tavling vid banan.

Att Taby ligger hogt i detta avseende beror till stor del pa
de stora stall- och traningsomraden som Taby bekostar
som en del av sin verksamhet och genom att inte sjalv-
kostnadsprinciper tillimpas nar avgifterna faststalls for
de hastagare och tranare som nyttjar dessa faciliteter.
Subventionen till hastigare och tranare knutna till Taby
raknat som kronor per ménad behover nodvandigtvis
inte vara hogre vid Taby 4n vid ndgon av de jamforda
travbanorna, men underskottet far en *havstangseffekt”
genom det stora antalet boxar och traningsfaciliteter
som tillskapats under drens lopp vid banan i Taby. Detta
utvecklas vidare under avsnittet om Taby Galopp.

I tabell 10 presenteras en jamforelse av banornas for-
valtningskostnader i relation till tavlingstillfalle. I for-
valtningen ingar ekonomiadministration, marknadsforing
och ledningen av verksamheten.

I tabellen framgar att forvaltningskostnaderna dan tim-
ligen lika mellan banorna. Galoppen har sammantaget
négot lagre kostnader for banforvaltning ar de jamforda
travbanorna. Denna lilla skillnad framkommer dven pd

en sammantagen niva, figur 3 pa sidan 106. Jagersro ar
aven i denna jaimforelse den mest resurseffektiva av ba-
norna i jamforelsen, vilket sannolikt beror pa syner-
gieffekter till foljd av att trav och galopp bedrivs
gemensamt pa Jagersro. Men det kan sarskilt noteras
att forvaltningen inte nodvandigtvis ar kostnadseffek-
tiv enbart for att de nominella kostnaderna i en jam-
forelse ar laga. Delar av forvaltningen, sarskilt
marknadsfunktionen, bor rimligen leva pa sina egna
meriter, det vill siga vara sd ekonomiskt sjalvforsor-
jande att marknadsaktiviteterna ger mer intikter dn
kostnader. For Taby och Jagersro visar tabell 7 att ga-
loppbanorna har relativt dilig formdga att generera in-
takter utanfor spelet.

Verksamheten vid Taby Galopp

Faciliteterna vid Taby Galopp bestér av tavlings- och
traningsanldggningen i Taby samt traningsanldggningen
vid Angarn. Totalt ar antalet heltidsanstallda cirka 20
personer, varav cirka halften utgors av tjansteman och
halften av banpersonal. Tre personer i banpersonalen ar
stationerade vid Angarn. Verksamheten pagar aret om
pa sdvil tavlingsbanan (ej grasbanan) som pa tranings-
banorna. Anlidggningarna dr stora till ytan, Taby om-
fattar 75 hektar och omrddet vid Angarn omfattar 306
hektar mark, varav 182 hektar utgors av skog.

Tabys huvudbyggnad med de publika faciliteterna ar upp-
ford pa tidigt 1960-tal, men har efter hand moderniserats.
De flesta av stallbyggnaderna ar byggda for nairmare 50 ar
sedan. Stallbyggnaderna vid Angarn har varierande dlder.
Taby har cirka 390 permanenta boxar och uteboxar. Ang-
arn har cirka 160 boxar. Vid Taby tillkommer ytterligare
ett antal boxar som inte anvands permanent utan framst
som gastboxar. I dagsliget ar 18 tranare verksamma vid
Taby och 19 vid Angarn, med en tyngdpunkt pad amato-

BERGSAKER GAVLE  HALMSTAD TABY GALOPP  JAGERSRO GALOPP
Anlaggningskostnader
(netto tkr)/tavlingstillfallen 112 132 146 151 72
Anlaggningskostnader
(netto tkr)/tavlingstillféllen (korr) 107 100 103 284 105
Tabell 9. Jamforelse av banornas anliggningskostnader per tdvlingstillfalle.

BERGSAKER GAVLE  HALMSTAD TABY GALOPP  JAGERSRO GALOPP
Forvaltningskostnader
(tkr)/tavlingstillfalle 94 92 94 41 38
Forvaltningskostnader
(tkr) /tavlingstillfélle (korr) 89 70 67 76 56

Tabell 10. Jamforelse av banornas forvaltningskostnader per tavlingstillfille.
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rer vid Angarn. Bade Taby och Angarn har omfattande
ytor med olika typer av banor for traning och tavling (tav-
ling endast vid Taby). Bade for Taby och Angarn finns ett
omfattande behov av att dtgirda eftersatt underhall samt
att reinvestera och modernisera. Behoven och kostna-
derna for detta har utretts som en del av detta projekt och
presenteras i sin helhet i bilaga 2. Drygt 35 mkr kommer
att behovas for att renovera upp Taby och Angarn till en
god 60-tals niva. Denna summa inkluderar dirfor inte in-
vesteringsutrymme for att nd modern niva vad giller fa-
ciliteter, banunderlag etc.

Ekonomisk oversikt Taby Galopp

Utifrén tabell 6 och 11 kan konstateras att det ar Tabys
okning av de totala omkostnader, som ocksa dragit upp
omkostnaderna for sporten som helhet under perioden.
De totala omkostnadernas andel av intdkterna pa Taby
har trendmaissigt okat med totalt 6 procent under pe-
rioden. Detta far givetvis konsekvens pa banans for-
maga att formedla ut prismedel till de aktiva. I takt med
att omkostnaderna har okat, har andelen medel som gar
ut till de aktiva stadigt sjunkit. Ar 2006 kunde Tiby en-
bart leverera ut 27 procent av sina fran ATG transfere-
rade medel, vilket ska jamforas med 33 procent for
sporten som helhet. Travbanorna delade samma ar ut
50 procent av sina tillforda medel.

Utefter vad som har redovisats i tabell 7 — 10 kan kon-
stateras att:

— Taby, liksom Jagersro, dr avsevirt samre pa att ge-
nerera egna intdkter an travbanorna i jamforelsen.

— Taby, liksom galoppsporten i sin helhet, kan varken
sdgas ha hoga eller laga tavlingskostnader dn travba-
norna i jamforelsen.

— Téby, liksom galoppsporten i sin helhet, har tamli-
gen laga kostnader for den direkta banforvaltningen,
i jamforelse med travbanorna.

— Taby, har mycket hoga anldggningskostnader jam-
fort med ovriga galoppbanor och jimforda travba-
nor.

Den vidare diskussionen om Taby kommer att ta av-
stamp i den sista punkten. Taby har de facto, krona for
krona, de nist hogsta anlaggningskostnaderna av alla
trav- och galoppbanor i landet. Endast Solvalla har
hogre anlaggningskostnader. Utifran detta konstate-
rande dr det av vikt att utveckla vad detta beror pa.

Anléggningskostnaderna vid Téby Galopp

De samlade anlidggningskostnaderna vid Taby Galopp
uppgick ar 2006 till 19,4 mkr. Vad ar forklaringen till
att Tabys anliggningskostnader utgor en sa stor del av
galoppsportens samlade omkostnader? Initialt i detta
kapitel har redovisats vissa aspekter som ar viktiga att
ha i atanke nar man jamfor hela galoppsportens
anlaggningskostnader visavi anlaggningskostnaderna
for travsporten. Likasd ar det viktigt att i en jamforelse
mellan Taby Galopp och de 6vriga galoppbanorna i
landet, ha i dtanke de skillnader i verksamhet och tiv-
lingsformer som finns, for att kunna gora rattvisande
jamforelser. Dessa skillnader bestar huvudsakligen i att

AR
Féréindring
1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Grundbelopp och premier 53 964 62 057 59123 10%
Ovriga intakter 6 097 8 977 8 740 43%
Totala intakter 60 061 71034 67 863 13%
Ovriga tavlingskostnader 16 255 21789 23 832 47%
Anlaggningskostnader 15 874 16 125 19 359 22%
Ekonomi och férvaltning 6739 7 754 4108 -39%
Kapitalkostnader 3 481 5026 3413 2%
Totala omkostnader 42 349 50 694 50712 20%
Ombkostnader/Intakter 70,5% 71,4% 747 % 6,0%

Tabell 11. Utvecklingen av Tiby Galopps ekonomi i tkr 1996 — 2006.
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Taby Galopp:

— har fasta anldggningar for bade grasbana och dirttrack
— har fast anldggning for hindertdvlan

— har som enda galoppbana vintertavlan

— bedriver verksamhet vid tva geografiskt dtskilda
platser (Taby och Angarn)

— har dven traningsbanor vid respektive plats

— samt har en mycket stor omfattning pa antalet
stallplatser.

I det foljande redogors for de merkostnader Taby har till
foljd av sin grasbana, sin hindertdvlan och sin vintertav-
lan. De ekonomiska effekterna av de omfattande stall-
och traningsomradena redogors for i nasta avsnitt. Allra
sist i detta avsnitt om Taby beskrivs ndgra sammanfat-
tande intryck av verksamheten och ekonomin pa Taby.

Under ar 2007 tavlades det 17 dagar pa grasbanan. Sam-
manlagt genomfordes 80 lopp med 825 starter. Arbetet
med grasbanan innebar ett merarbete, nastan uteslutande
pa sommartid. Merarbetet med grasbanan bestar av iord-
ningstallande efter tavlingsdagar och allman skotsel i form
av godsling, klippning, vattning med mera. Kostnaderna
for Tabys driftmassiga merkostnader presenteras i sin hel-
het i bilaga 2, och uppgar till cirka 500 tkr per ar.

Vad giller hinder- och hicktivlan genomfordes under
ar 2007 14 lopp med totalt 101 startande hastar. De
startande hastarna utgjordes av totalt 46 stycken indi-
viduella hastar. Hindersporten medfor kostnader precis
som for grasbanan. Utover detta tillkommer kostnader
for investeringar i rishackar och hinder. De totala drifts-
massiga merkostnaderna redovisas i bilaga 2, och upp-
gar till cirka 450 tkr per ar. Totalt delades det ut 890
tkr i prispengar, vilket ger vidhanda att de totala kost-
naderna for hinderloppen uppgick till 1 340 tkr. De to-
tala intikterna, matt i totonetto, uppgick for dessa
tillfallen till sammanlagt 81 tkr.

Under tre manader pa vinterhalviret ar Taby ensam
bana att upphalla tavlingsverksamheten. De merkostna-
der som detta medfor baseras i huvudsak pa kostnader
for den konsult som har till uppgift att kora dirttrack-
banan nattid for att forhindra frysning. De driftsmassiga
merkostnader som vinterkorningen medfor redovisas i
bilaga 2, och uppgar till cirka 580 tkr per ar.

Ekonomisk oversikt stall- och tréningsomradena
vid Taby och Angarn

Initialt kan konstateras att stallhyrorna skiljer sig emel-
lan Angarn och Taby. P4 Angarn ar kostnaden 690 kr per
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manad och pa Taby 810 kr. I stallhyrorna ingar el, vatten
och visst underhall. Tidigare har dven godselhantering in-
gatt, men fran och med hosten ar 2007 tillkommer en av-
gift for denna hantering med 150 kr per box och méanad.
Horsewalker kops in och underhalls av trinarna sjdlva.

Med kostnaderna frain Angarn som utgangspunkt (da
dessa dr lattare urskilja ur den totala kostnadsmassan 4an
kostnaderna for stall och traningsmojligheterna vid
Taby) gar det att f3 en grov uppskattning om den resul-
tatpaverkan stallverksamheten vid Taby medfor. En kost-
nads-/intaktskalkyl for Angarn presenteras i tabell 12.

KOSTNADER OCH INTAKTER FOR ANGARN PA
ARSBASIS (TKR, KR), AR 2006 SOM JAMFORELSEAR

Stallhyror 1 000
Ovriga hyresintakter inkl. gédsel 420
Ovriga infakter 250
Summa intékter 1670
El -360
Renhdllning och gadsel -300
Reparation och underhdll -305
Fordonsomkostnader och leasing -360
Forsakringar och skatt -115
Personalomkostnader -1 200
Ovrigt -255
Summa drifts- och underhallskostnader 2 895
Tilkommer: faktisk rantekostnad pa lan

for fastigheten Angarn samt avskrivningar 950
Summa kostnader 3 845
Summa arligt underskott efter kapitalkostnader

i tkr -2 175
Summa érligt underskott i kronor per box

(160 sf) i kr 13 600:-
Debiterad avgift per box och &r

(160*840:-*12) i kr 10 080:-
Sjdlvkostnadspris per box och ar i detta

fall i kr 23 680:-
Sjalvkostnadspris per box och ménad i detfta

fall i kr 2 000:-

Tabell 12. Sjilvkostnadskalkyl totalt och per box vid
Angarn.



Tabell 12 visar att Angarn genom laga stallhyror i dags-
laget exklusive kapitalkostnader subventionerar varje
box med cirka 640 kr per manad. Detta motsvarar cirka
1,2 mkr pd arlig basis. Rimligen bor dven en kapital-
kostnad fordelas pa stallplatserna pa Angarn for att ticka
upp for avskrivnings- och rantekostnader pa byggnader
och maskinpark. I dagsldget ar rantekostnaden for lanet
cirka 400 tkr per ar och avskrivningskostnaden cirka 450
tkr per ar, vilket ger totala tillkommande kapitalkostna-
der pa 950 tkr per dr 2. Tas hdnsyn till denna kostnad
uppgdr subventionen av en stallplats pd Angarn till 1 134
kr per manad vilket motsvarar cirka 2,2 mkr pd en arlig
basis. Ett alternativt synsatt att se pa kapitalkostnad per
box ar att rikna pa produktionskostnaden vid nypro-
duktion. Med en produktionskostnad pa 150 tkr per
box, 30 ars avskrivningstid och 5 procent, dr denna till-
kommande kapitalkostnad cirka 800 kr per box och
manad. Med detta synsatt hade en sjalvkostnad per box
pa Angarn varit 2 307 kr per box och médnad och sub-
ventionen ar i detta fall 1 617 kr per box och manad, vil-
ket motsvarar 3,1 mkr pa arlig basis. I detta fall ar inte
kapitalkostnaden for maskinpark och traningsbana med-
raknad. Sammantaget kan alltsa den arliga indirekta sub-
ventionen som utges till nyttjarna av Angarn berdknas
till som lagst 2,2 mkr, till en bra bit 6ver 3,1 mkr, bero-
ende pa hur man hanterar kapitalkostnaden i kalkylen.

Ar drift och underhallskostnaderna for stallomridet pa
Téby i paritet med de pa Angarn, vilket dr rimligt sett
till omfattningen av traningsfaciliteter vid Taby, ar sub-
ventionen av de rorliga kostnaderna for box och tra-
ningsfaciliteter for varje box pa Taby stallomrade cirka
520 kr médnad. Att indirekta subventionen blir mindre
an for Angarn beror pd att boxhyran pa Taby ar 120 kr
hogre per manad. Med 390 boxar pd Taby stallbacks-
omrdde motsvarar denna subvention cirka 2,4 mkr pa
arlig basis. Aven hir kan man fora ett resonemang vilken
kapitalkostnad som ska paforas kalkylen. Med ett en-
kelt antagande att avskrivningskostnaderna f6r maskin-
park, boxar och traningsbana ir densamma som for
Angarn betyder detta en tillkommande kapitalkostnad
per box och ar pa 2,8 tkr, vilket motsvarar 1,04 mkr per
ar. Totalt blir subventionen med denna berakningsgrund
3,4 mkr per ar. Alternativt kan samma produktionseko-
nomiska synsatt som tidigare appliceras, det vill siga en
kapitalkostnad per box om 800 kr per méanad, vilket ger
en tillkommande kapitalkostnad pa 3,7 mkr per &r. Med
den senare berakningsmetodiken ingér inte kapitalkost-
nad for maskinpark och traningsfaciliteter. Sammantaget

kan alltsa den indirekta subventionen som utges till nytt-
jarna av Tabys stallar och traningsfaciliteter beriknas
till som lagst 3,4 mkr, till en bra bit 6ver 6,1 mkr, bero-
ende pa hur man hanterar kapitalkostnaden i kalkylen.

Totalt sett kan alltsa de av brukarna icke finansierade
totala stallkostnaderna och traningsanlaggningskostna-
derna vid Taby och Angarn beridknas som absolut lagst
till 5,6 mkr till en bra bit 6ver 9,2 mkr beroende pa hur
man hanterar kapitalkostnaden i kalkylen. En sam-
manstillning av detta dterfinns i tabell 13.

LAGSTA FAKTISKA SUBVENTION MED

SUBVENTION PRODUKTIONS-

(MKR) _ EKONOMISK

BERAKNING (MKR)

Angarn 2,2 3,1

Taby 3,4 6,1
Totalt

Taby Galopp 5,6 9,2

Figur 13. Oversikt av anliggningssubventionerna vid
Taby Galopp

Avslutningsvis kommenteras de iakttagelser som fram-
kommit i fastighetsutredningen och som utforligare be-
skrivs i avsnitt 11, bilaga 2.

En genomgripande slutsats ar att de anlaggningskost-
nader som idag belastar Taby bland annat 4r en konse-
kvens av en omotiverat stor personalstyrka och vissa
overkostnader for maskinpark. Slutsatsen ar motiverad
genom observationer av vilka arbetsuppgifter som fak-
tiskt genomfors i forhdllande till de hoga kostnader som
finns pa anlaggningssidan genom:

e kostnader for den fast anstdllda personalen.

e kostnader for hantverkare (drygt tva helarstjanster
omriknat utifrin faktiska kostnader ar 2007).

e kostnader for alla storre arbeten som avser el, VVS
och fastighetsarbeten (reparationer och renoveringar)
kops in pd entreprenad.

Om ovanstaende punkter tillsammans vore optimalt ut-
nyttjade skulle inte den brist pa ordning och underhall
finnas som idag ar ett faktum.

Aven franvaron av befattningsbeskrivningar och ling-
siktiga underhallsplaner har rimligen den effekten att
personalkapaciteten inte utnyttjas helt och att anlagg-
ningskostnaderna inte hdlls pa ett minimum med effek-

2 | sammanhanget bor ocksé betraktas att en vérdestegring dgt rum pa fastigheten Angarn till fslid av allmént skande fastighetspriser i samhdiller, som vél motsvarar av-
skrivningskostnaderna vid Angarn. | kalkylen ovan @r dock inte denna “medfinansiering” medréknad.
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tivare utfall. Dessutom bor en 6versyn goras av maskin-
parken och dess associerade kostnader, samt dven vissa
andra kostnader enligt specifikationerna i bilaga 2.

Ar 2006 svarade Tibys anliggningskostnader for 32,8
procent av grundbeloppet fran ATG. Ar 2007 atgick
36,3 procent av grundbeloppet till anlaggningskostna-
der, en okning med nastan 11 procent.

Verksamheten vid Jéagersro

Vid Jagersro drivs galoppsportens verksamhet i samarbete
med travsporten genom den ideella foreningen (JTG).
Samarbetet mellan SFK och STS inom ramen for JTG re-
gleras dels genom stadgarna for JTG, dels genom ett sam-
verkansavtal som reglerar fordelningar av intakter,
kostnader och investeringar. Utgangspunkten i samarbe-
tet ar att STS dger marken och anlidggningarna vid Ja-
gersro.

De fasta faciliteter som galoppen utnyttjar vid Jagersro
bestdr forutom av publika delar och utrymmen for ge-
mensam administration med travet, dven av omfattande
traningsbanor och en tavlingsbana med dirttrackunder-
lag. Tavlingsbanan anvands inte for tavling aret om. Vi-
dare disponerar galoppen narmare 200 av de stallplatser
som totalt finns tillgangliga vid Jagersro.

Bade travet och galoppens faciliteter vid Jagersro har ett
stort behov av underhéll och publikfaciliteter, stall- och
traningsomraden behéver moderniseras. Dessa behov
och kostnader har utretts som en del av utredningen och

presenteras i sin helhet i bilaga 2. Narmare 22 mkr be-
hovs for att nd ett ”noll-lige” pa anliggningen som in-
nebdr att anlidggningarna har samma estetiska och
funktionella funktion som nir de en gang byggdes.
Summan inkluderar inte investeringsbehov for att nd en
modern niva vad giller faciliteter, banunderlag etc.

Cirka 235 tranare med professionell licens och narmare
100 amatortranare ar knutna till banan. All administ-
ration av banan sker i JTG:s regi, och galoppen betalar
en andel av personalkostnader for banpersonal och ad-
ministration enligt en fordelningsnyckel. Detta galler
dock inte galoppens sportchef som helt finansieras av
galoppen och dven en heltidsanstalld tavlingssekrete-
rare. Dessa bada personer administrerar dven tivlings-
verksamheten for Goteborgsbanan.

Ekonomisk oversikt for
Jagersrogaloppen

Tabell 14 visar att Jagersrogaloppens omkostnader
under perioden har okat i takt med intikterna. Darfor
har omkostnadernas andel av intikterna under perio-
den ocksa legat still i en jamforelse mellan &r 1996 och
ar 2006. Det ska aven noteras att for alla ar under pe-
rioden 1997 — 2005 har omkostnadernas andel av in-
takterna aldrig varit 6ver 70 procent.

Vidare kan konstateras att Jagersrogaloppens kostna-
der for anldggning och forvaltning sjunkit under perio-
den. Posten tdvlingskostnader har okat framforallt

AR
FORANDRING
1996 2001 2006 1996-2006 (%)
Grundbelopp och premier 23 542 26 592 25 590 9%
Ovriga intakter 2 142 3 368 3 860 80%
Totala intdkter 25 684 29 960 29 450 15%
Ovriga tavlingskostnader 8 867 10 696 11 552 30%
Anléggningskostnader 5344 4299 4823 -10%
Ekonomi och férvaltning 2 023 2 847 1 647 -19%
Kapitalkostnad/Anléggningsavgift 1912 2 493 2779 45%
Totala omkostnader 18 146 20 335 20 801 15%
Omkostnader/Intéakter 70,7% 67,9% 70,6% 0%

Tabell 14. Utvecklingen av Jdgersrogaloppens ekonomi i tkr 1996 — 2006.
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beroende pd hojda dagavgifter. Posten kapitalkostna-
der/anlaggningsavgift har 6kat markant under perioden.
Bidragande orsaker till detta kommer fram lingre fram
i detta avsnitt.

En rattvisande bild av Jagersrogaloppens intdkter och
kostnader bor enbart presenteras utifran en fordjupad
presentation av de ramar som styr intdkts- och kost-
nadsfordelningen inom JTG. Dessa ramar beror organi-
sation, kostnads- och intaktsfordelning samt hantering
av investeringar. Aspekter som ror det ekonomiska sam-
arbetet (kostnader, intikter och investeringar) har varit
foremal for omfattande diskussioner genom drens lopp.

Ramarna for den samverkan vi ser idag utgdr i grund
och botten fran samma partsforhéllande som for 30 ar
sedan, medan den tekniska konstruktionen for samar-
betet modifierats efterhand. Det grundlaggande parts-
forhallandet ar ett hyresforhallande dar galoppsporten
ar hyresgast och travsporten hyresviard. Den hyra som
betalas av galoppen har varit tinkt att std i relation till
hur galoppsporten nyttjar anliggningen. Nar galopp-
sporten Onskar eller kraver investeringar handlar det i
grund och botten om forandringar i travets fastighets-
bestdnd, ddr den initiala investeringen finansieras av tra-
vet och de pafoljande kapitalkostnaderna fors 6ver pa
galoppen genom en anlaggningsavgift. Det ar darfor
viktigt att halla isar hur de l6pande intdkterna och kost-
naderna fordelas mellan parterna och hur kapitalkost-
nader hanteras. Det underliggande hyresvard/hyresgast
forhallandet har senare formaliserats och kommit att
administreras i organisationen JTG. Genom de stadgar
som styr JTG har Jagersogaloppen organisatoriskt ett
minoritetsforhdllande gentemot travet.

Nar det galler de l6pande intikterna och kostnaderna
stipuleras i avtalen att JTG for SFK:s och STS:s rakning
redovisar alla intdkter, utom medlemsavgifter, och be-
talar deras kostnader. Intakter och kostnader hanforliga
till trav- respektive galoppverksamhet ska sirredovisas
hos JTG. De intakter och kostnader som inte ar direkt
hanforliga till trav- och galoppverksamhet ska i den
ekonomiska redovisningen av verksamheten fordelas av
JTG pa basis av nyttjandet. Fordelningsnyckeln for de
icke hanforliga kostnaderna dr sammansatt av fem olika
parametrar som var och en viktas olika. Den samman-
sattning som galler i nuldget av fordelningsnyckeln
presenteras i tabell 15. Som synes dr det ett antal para-
metrar som styr fordelning; personalkostnader, publik-
underlag och tdvlingsdagar. Posten gemensamma
fordelningar kan sdgas vara en traditionell samman-
vagning av ovriga poster. Hur fordelningsnyckeln ar
uppbyggd och hur den har forandrats 6ver aren ar ratt
vil dokumenterat.

Den fordelningen av kostnader och intdkter mellan tra-
vet och galoppen (77,5 procent /22,5 procent) har gallt
sedan ar 2004. Fordelningen har inte varierat mer dn
ndgon procentenhet i ett langre tidsperspektiv.

Utifrdn tabell 7 kan det pé intdktssidan konstateras att
Jagersrogaloppen, precis som Taby har simre formaga
an de jamforda travbanorna att generera externa intak-
ter av egen kraft. Men detta konstaterande maste ses i
ljuset av att Jagersrogaloppens forméga att generera in-
takter ocksd styrs av utformningen och tillimpningen
av det avtal som styr fordelningen gentemot travet. An-
delen av de externa intakter Jagersrogaloppen genere-
rar i relation till tilldelade medel var &r 2006 13 procent.
Samma 4r var motsvarande andel for Jagersrotravet 23
procent. Denna skillnad kan ha tva orsaker:

FORDELNINGSNYCKEL VIKT TRAVNYCKEL DELVARDE GALOPPNYCKEL DELVARDE
Loner sekretariat 35 % 78,6 27,5 21,4 7,5
Léner anlaggning 20 % 70,0 14,0 30,0 6,0
Publikunderlag 5% 86,4 4,3 13,6 0,7
Tavlingsdagar 10 % 73,5 7.4 26,5 2,7
Gemensamma férdelningsgrunder 30 % 81,0 24,3 19,0 5,7
Summa 100 % 77,5 % 22,5 %

Tabell 15. Gallande fordelningsnyckel mellan trav och galopp pd Jdgersro.
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1. Travet pa Jagersro dr battre pa att generera travspe-
cifika 6vriga intdkter.

2. Intdkter som borde kunna anses vara gemensamma
och fordelas enligt fordelningsnyckel, sa att en andel
av intdkterna tillfaller galoppen, betraktas inte som ge-
mensamma utan klassificeras istillet som travspecifika.

En post av det senare slaget som uppmarksammats i ut-
redningen ar intakter av reklamskyltar som under ar
2006 uppgick till 3,1 mkr. Det kan dessutom konstate-
ras att det i flera fall rimligen borde uppsté tolknings-
fragor som har att gora med klassificering av intakter. I
tolkningsfragor har, om resonemanget dras till sin spets,
travet tolkningsforetrade genom sin majoritet i organi-
sationens styrning. I tabell 14 framkommer att det varit
en exceptionell utveckling av 6vriga intdkter pa Jagersro
Galopp under den beskrivna perioden. Det gar inte att
med sdkerhet harleda exakt vad som foranlett denna
okning men okande intdkter genom stallhyror ar en stor
del av forklaringen. Det ska ocksa papekas att med en
lag nominell utgdngspunkt fir sma forbattringar ett
stort procentuellt genomslag.

P43 kostnadssidan finns ett antal poster att beakta. Vad
galler tavlingskostnader vid Jagersrogaloppen ar det re-
levant att hanvisa till resonemanget betraffande tabell 8.
Galoppsportens nuvarande tavlingsschema med fa lopp
per tillfalle medfor svarigheter i en kostnadsjamforelse.
Sammantaget visar det sig dock att sportens tavlings-
omkostnader ligger pd samma nivd som travsportens.
Tabell 14 visar en 6kning av tavlingskostnaderna med
30 procent over perioden. Denna dr dels foranledd av
okande dagavgifter, men kan dven ha att gora med for-
andringar i tavlingsupplagget och dven andra orsaker.

P4 kostnadssidan for anldggningarna framkommer en-
ligt tabell 9 ett par intressanta iakttagelser fram. Dar
visar det sig att Jagersrogaloppen har lagst anligg-
ningskostnader till skillnad mot till exempel Taby som
har den hogsta. Detta kan formodligen forklaras till stor
del av att det i samarbetet med travsporten uppstar sy-
nergieffekter genom att man dar kan utnyttja publik-
anldggningar, personal och maskinpark gemensamt.
Béade travsporten och galoppen blir dven vinnare nar
man kan fordela de fasta kostnaderna for hela anlagg-
ningen pa ett storre antal tavlingstillfallen, till skillnad
mot att varje part agerar for sig pa olika geografiska
platser. Vidare har Jagersros styrelse i hog grad drivit en

linje att ”tdvla om pengarna” och stravat mot detta
genom att ga mot sjalvkostnadsavgifter pa stallhyror
och ta betalt for nyttjandet av traningsfaciliteterna. Led-
ningen pa Jagersro menar att stallarna i dagslaget ar
sjalvfinansierade, men att det fortfarande finns en sub-
vention i nyttjandet av traningsfaciliteterna pa i stor-
leksordningen 2 mkr, vilket for galoppens nyttjande
skulle motsvara cirka 0,5 mkr enligt den vanliga for-
delningsnyckeln. En stallplats pa Jagersro kostar i dags-
laget drygt 800 kr. Utifrdn de berikningar som har
presenterats kring subventionerna for Tabys stallback-
skostnader och traningsanldggningar kan slutsatsen
dras att en stallplatskostnad pa 800 kr per manaden en-
bart kan vara en sjalvfinansierad avgift i den méan kapi-
talkostnader inte tas med i kalkylen.

Vid Angarn ar till exempel sjalvkostnaden per stallplats
cirka 1300 kr per manad (avridknat godselhanterings-
kostnader, eftersom detta for den nirmaste framtiden
ar avgiftsfritt pd Jagersro). I detta pris ingar aven rorliga
kostnader for traningsanldggningen vid Angarn. Upp-
skattningsvis ar diarmed sjialvkostnaden 800 kr per
ménad per box minimum, exklusive kapitalkostnader.
Kapitalkostnader uppgar enligt tidigare berakningar till
motsvarande summa per manad, 800 kr per ménad.

For att Jagersrogaloppen ska kunna ackumulera kapital
for framtida byggnationer och investeringar kravs dock att
kapitalkostnader forr eller senare belastar stallplatskost-
naden. Den totala kapitalkostnad som idag inte belastar
galoppens stallplatser pa Jagersro ar uppskattningsvis 1,5
mkr per ar med detta produktionsekonomiska synstt. )

Tabell 14 visar att anlaggningskostnaderna har sjunkit
under perioden med 10 procent. Om allt annat ir lika
ar detta glidjande, men eftersom det idag finns ett visst
eftersatt underhall pa Jagersro, maste dven denna aspekt
beaktas eftersom inte sporten gynnas langsiktigt av
minskande anldggningskostnader om anliaggningarna
forfaller.

Pa kostnadssidan for banforvaltningen ar Jagersro-
galoppen, liksom de 6vriga tva storre galoppbanorna
mindre kostsamma dn i en jamforelse med travsporten.
Detta framgar dven i tabell 10. Jagersrogaloppen har en
sardeles billig banadministration och dven har borde sy-
nergieffekter med travet spela en avgorande roll genom
att kostnaderna for banans ledning och administration
delas enligt fordelningsnyckel. Kostnaderna for banfor-

3 Enligt tidigare berdkningar &r kapitalkostnaden 800 kr per ménad vid en produktionskostnad pé 150 tkr per stallplats, 5 procent rénta och 30 érs avskrivningstid.

Bergknat utifran 12 méanader och 160 stallplatser blir defta 1,5 mkr.
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valtning ar sjunkande under perioden vilket framkom-
mer i tabell 14.

I tabell 14 framkommer ocksa att kapitalkostnaderna
for Jagersrogaloppen okat stadigt och totalt sett med 45
procent under perioden. Detta har i sin tur att gora med
en annan aspekt som styr den ekonomiska fordelningen
mellan travet och galoppen pa Jagersro, namligen han-
teringen av investeringar och deras finansiering, vilket
diskuteras langre fram i detta avsnitt.

Utover vad som diskuterats ovan nar det galler fordel-
ningen av intdkter och kostnader, kan foljande konsta-
teras:

1. Det finns en otydlighet i samarbetsavtalen mellan ga-
lopp- och travsporten pa Jagersro genom att det inte
finns uttalat i avtal att det ska finnas en ”symmetri”
mellan intakter och kostnader. Har i dagsldget en
part till exempel en viss procentuell kostnad for en
viss aktivitet, ar det inte sjalvklart att denna part far
motsvarande procentuella intdkt av aktiviteten ifrdga.
Aven om symmetrin kan anses underforstadd i de
flesta ssmmanhang behover principerna for hur sym-
metri ska uppnds mellan kostnader och intakter pre-
ciseras narmare.

2. Bristen pa symmetri forstarks med tiden. En viss fa-
cilitet kan ha medfinansierats av bagge parter, men
med tiden i huvudsak kommit att anvindas enbart av
en part. Hur ska intdkter och kostnader fordelas med
hansyn till initial finansiering och ekonomisk vin-
ning/forlust pa langre sikt?

3. Vid beslut som ror fordelningsfragor av kostnader
och intakter ar galoppsporten pa Jagersro i organi-
satorisk minoritet.

Forutom fordelningen av lopande intakter och kostna-
der tillskrivs galoppverksamheten en kapitalkostnad
genom den sd kallade anliggningsavgiften. Anligg-
ningsavgiften ska enligt avtal fordndras vid galoppspe-
cifika nyinvesteringar samt vid investeringar som
innebdr en uppgradering av den gemensamma verk-
samheten och som nyttjas av sdval trav- som galopp-
verksamheten. Galoppspecifika nyinvesteringar belastar
anlaggningsavgiften med 100 procent av den berdknade
kapitalkostnaden. Gemensamma investeringar belastar
anlaggningsavgiften med en andel av kapitalkostnaden
som motsvarar galoppens andel enligt den vid det ak-
tuella tillfillet giallande kostnadsfordelningen for kost-
nader och intakter.

Kapitalkostnaden pa nyinvesteringar berdknas som en
annuitet pa investeringen. Livslangden pa annuiteten be-
stams av skattemdssiga avskrivningstider och aktuell
ranta, vilken bestdms av styrelsen. Enligt gdllande avtal
kommer den arliga annuiteten inte att upphora utan att
belasta anlaggningsavgiften for all framtid.

Inbakat i nyttjanderattsavgiften ar dven ett arrende som
tillkommer Jagersrogaloppen varje dr. Arrendet som ar
2006 uppgick till 1 mkr, indexeras arligen upp med KPIL.
Hela arrendet likval som den arliga indexeringen gar
oavkortat in i anldggningsavgiften. Det rdder oklarhet
om vilka kostnader arrendet ursprungligen har varit av-
sett att ticka och vilka kostnader detta skulle motsvara
i dagslaget.

Vidare kan konstateras att dokumentationen av de ex-
akta investeringar som ligger bakom den nuvarande an-
laggningsavgiften ar undermdlig. Frigan ar hogst
relevant eftersom nyinvesteringar, men inte reinveste-
ringar, ska bygga pa anlaggningsavgiften. Likasa ar det
rimligt att konstatera att frigan om vad som per defi-
nition ar en nyinvestering eller en reinvestering ar en
grazon. Har kommer aspekter om kvalité och funktion
in. Ersatter man ett stall med dalig kvalité fran 60-talet,
ar det da stall som stall eller ar det inte jamforbara fa-
ciliteter eftersom kvalitén har hojts avsevirt? Aven i
detta fall har travet ett tolkningsforetride genom majo-
riteten i styrelsen. Dessutom bor det rimligen vara sa att
vissa investeringar till sin natur aldrig ersitts, till exem-
pel en uppmontering av en avskiljande vagg.

Sammantaget kan foljande konstateras gillande an-
laggningsavgiften for Jagersro:

1. Annuiteter som bestims utifrin skattemassig av-
skrivningstid kommer alltid att medfora avsevirt
hogre arliga annuiteter an om avskrivningstiderna ar
planmissiga.

2. Det finns inget varde for galoppen att avskrivnings-
tiderna dr skattemdssiga eftersom man inte kan dra
kostnaden mot ett positivt resultat.

3. Réntan for annuiteterna satts av styrelsen, snarare dn
att referera till annan vedertagen rinta, till exempel
statsldnerantan med ett visst paslag.

4. Annuitetens konstruktion, samt att den stindigt
ackumuleras medfora att Jagersrogaloppens ekonomi
forsamras stadigt.
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5. Det saknas tillracklig dokumentation 6ver vilka in-
vesteringar som byggt upp anldggningsavgiften, vilket
formodligen i flera fall gor det mycket svart att
komma till slutsatser om vad som ar ny- och reinve-
steringar. 4

6. Galoppen ar i organisatorisk minoritet i definitionen
av aktuell ranta samt i beslut om vad som ar ny- och
reinvestering.

7. Det underliggande motivet till varfor arrendet till ga-
loppen oavkortat gér in i anldggningsavgiften ar ok-
lart. Ska arrendet ticka kostnader for vad som varit
kapitalkostnader for en given mangd kapitalinveste-
ringar, saknas dokumentation 6ver vilka dessa avser
vilket ger en problematik enligt punkt 5.

Goteborg

Anlaggningen i Goteborg ar cirka sex ar gammal och
har en grasbana som anvinds i huvudsak som tavlings-
bana. Innanfor grasbanan finns en smal sandbana for
traning (1300 m). Hitintills har sex tavlingsdagar per ar
arrangerats men ar 2008 kommer dessa att oka till atta.

Byggnadbestandet ar begransat och bestdr i huvudsak
av utrymmen for sekretariat/omklddning, gaststall (med
98 boxar), toalettbyggnad, maldomartorn, TV-torn och
totobyggnader (tre stycken varav en idag anvinds som
forrad och en for serveringsindamal). Maskinparken ar
av den omfattning som kravs. Kvalitén pa byggnader
och maskinpark ar i stort god och val underhallen.

Hela anlaggningen dr placerad pa mark som Goteborgs
kommun dger och som GGS arrenderar pa 49 ar. Den
normala underhallskostnaden for banan kan skattas till
500 tkr per ar, och det finns ett mindre renoveringsbe-
hov pé cirka 600 tkr, vilket innefattar bland annat inre
uppfraschningar samt diverse markarbeten pa och
omkring banorna. Vidare finns ett mindre, men akut,
investeringsbehov for banan pa drygt 1 mkr. Detta
behov inkluderar ett regnskydd/skarmtak for publik och
ett TV-torn med tillhérande kabeldragning. Det finns
ambitiosa planer for hur banan kan utvecklas i framti-
den, eftersom den bland annat ar geografiskt valplace-
rad, héller hog standard och ligger nara landets nast
storsta stad. Ekonomin kan ses som den enda begran-
sande faktorn i detta sammanhang. Sillskapet har sjalv
uppskattat de framtida investeringsbehoven till 35 mkr.
I detta investeringsbehov inkluderas moderna liktare,
nya faciliteter for de aktiva, permanent ljud- och TV-
anlidggning med mera.

Banan finansierades ursprungligen med ett bankldn pd
19 mkr, som ATG har gatt i borgen for. For lanet finns
ett arligt amorteringskrav pa 1 mkr vilket innebar att
banan i princip behover generera ett resultatoverskott
pa 175 tkr efter skatt, for att tillsammans med avskriv-
ningarna (825 tkr), likviditetsmassigt klara amorte-
ringen. Tillsammans med andra fasta dtaganden som
arrende (500 tkr), rantor (900 tkr) och nettoprispengar
(cirka 1 150 tkr), innebar detta att de ekonomiska med-
len for att driva och utveckla verksamheten ar strangt
begransade. Ranteokningar har och kommer dven i fort-
sattningen att sla hart pa ekonomin, eftersom 1 procents
rantehojning motsvarar en 6kad arskostnad pa 200 tkr.
I dagslaget hanteras den ekonomiska situationen genom
sparsamhet och stora ideella insatser fran sillskapets
medlemmar. Den anstillda personalen utgors av en an-
laggningsansvarig pensionar och en deltidsanstilld eko-
nomiansvarig. Den hért atstramade ekonomin kommer
i framtiden, om inte forutsattningarna forandras, fort-
satta att begrinsa mojligheterna att marknadsfora
banan och antagligen leda till eftersatt underhall p4 fas-
tigheten. De hoga fasta kostnaderna och det laga ut-
nyttjandet av banan medfor att endast 27 procent av
medlen fran ATG gér ut i prispengar till de aktiva. Hade
det inte varit for de stora ideella insatserna fran sall-
skapets medlemmar hade det varit rimligt att anta att
denna andel hade varit avsevart lagre.

Det finns ambitiosa planer for hur banan kan utvecklas
i framtiden, eftersom banan bland annat ar geografiskt
valplacerad, héller hog standard och ligger nara landets
nast storsta stad. Ekonomin kan ses som den enda be-
gransande faktorn i detta sammanhang.

Stromsholm

Vid Stromsholm genomférs varje sommar Grand Na-
tional, en tavling som organiseras av Amatorryttarklub-
ben. Tavlingen omsitter drygt 1 mkr och ungefar halften
av intakterna genereras av evenemanget sjalvt. P4 om-
radet finns olika banstrackningar for slatlopp, steeple-
chase och hinderlop. Banorna bestar av gras i naturmiljo
utan att storre foradling/forbattring pa uppbyggnad och
dranering gjorts. Banorna dr darfor ritt vaderkénsliga
och limpar sig bast under hogsommaren. En rail finns
monterad runt banorna till en hojd pd endast 75 cm.
Hojden ar medvetet ldg och bestimd i samrdd med de
aktiva. Drift och skotsel av banorna sker pa ideell basis
genom Amatorryttarklubben.

* Ledningen fér Jagersro menar att genomfdrda investeringar kan spéras genom en genomgéng av gamla styrelseprotokoll. En sédan genomgéng har inte genomférts

inom ramen fér denna utredning.
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Sammanfattningsvis kan sigas att banornas kvalitet hal-
ler lag standard och att de 4r mycket vaderberoende.
Det finns nagra byggnader av lag kvalitet, som inrym-
mer vagrum, sekretariat och toto. Ovriga faciliteter hyrs
in varje ar, till exempel gastboxar, toaletter och talt. Alla
befintliga byggnader inklusive railen ar daligt under-
hallna och behover akut malning.

Blommerod

Blommerod Galoppsillskap bestdr av ett mindre antal
helt ideellt arbetande manniskor, varav markagaren
sjalv ar en. D& banomradet befinner sig i ett naturskyd-
dat omrdde ar forutsittningarna for expansion och
byggnation starkt begransade. Exempelvis far inga per-
manenta byggnader uppforas vid eller omkring banom-
radet. Det kan konstateras att galoppsallskapet varken
ager mark, maskiner eller byggnader. Detta medfor att
sallskapet inte har nagra kostnader for drift, underhall
eller kapitalkostnader utover den insats de ideellt arbe-
tande manniskorna sjalva bidrar med, vilket dock ar en
ansenlig arbetsinsats. Den drliga kostnaden bestar i ett
arrende pd 60 000 kr for marken.

Den nuvarande banan, Strandangen, togs i bruk &r
2007. Det ar en grasbana av ojamn kvalité som ar for-
lagd pa gammal jordbruksmark. Underlaget varierar
kraftigt beroende pa hojdskillnad och undergrund. Vid
extremt blott vider kommer problem att uppstd pa
vissa partier av banan. Att under hégsommaren nagon
enstaka gang arrangera tivlingar pa Blommerod forut-
satter att vaderforhallandena ar lyckosamma. Att 6ka
antalet tavlingsdagar till mer dn en bor anses riskfyllt,
om inte banan genomgdende dridneras och dtgirdas
bland annat designmassigt. Investeringskostnaden for
dessa atgarder kan skattas till mellan 1 och 1,5 mkr.

De professionella tranarna

De svenska galopptranarnas forutsittningar for att
bedriva verksamhet, deras ekonomi, demografi och geo-
grafiska utbredning har berorts i samtliga storre utred-
ningar som genomforts inom sporten. Det dr framforalle
de ekonomiska forutsittningarna som har statt i fokus
nar den professionella tranarkaren belysts i de olika ut-
redningarna. En sarskild tranarutredning genomfordes ar
2002 med anledning av att forbundets ddvarande inbe-
talningar till trinarnas pensionsforsakringar upphorde ar
2003.

Redan i galoppsportens stora organisationsutredning
fran 4r 1987 konstateras till en borjan att den professio-
nella tranarverksamheten ar forenad med otillracklig [6n-
samhet och att ytterst fa tranare bedriver sin verksamhet
med personal avlonad enligt kollektivavtal, samt att stora
brister fanns i redovisning av arbetsgivaravgifter. Detta
till trots, konstaterades att antalet professionella tranar-
licenser lag pa historiskt hoga nivaer, 57 till antalet nar de
bara ett drygt tiotal ar tidigare hade varit 38 stycken.

I tabell 16 presenteras utvecklingen av antalet tranarli-
censer frdn ar 1986 och framat. Som det tabellen visar
har antalet professionella licenser legat p4 samma niva
under de senaste 20 dren. Amatorlicenserna har under
samma period i det nirmaste dubblerats.

AR

1986 1996 2001 2006
Professionella 57 71 47 57
Amatérer 87 102 116 183
Totalt 144 173 163 240

Tabell 16. Utvecklingen av licensantalet 1986 — 2006.

Det kan konstateras, vilket var kiant redan ar 1987, att
sporten var och ar i en kontinuerlig process av amato-
risering och breddning, vilket ar en utveckling som har
fortsatt 4ven under senare ar. Detta illustreras i tabell 17.

AR

1986 1996 2001 2006
Antal hést i
professionell
tréning 706 788 986 791
Antal hast i
amatdr traning 178 395 556 672
Total summa hast
i trdning 884 1183 1542 1463
Andel av héstarna i
professionell traning 80% 67% 64% 54%

Tabell 17. Antal hdstar i respektive professionell- och
amatortrining.

Tabell 17 visar att andelen av hastar som ar i professio-
nell traning har minskat med ungefir en tredjedel under
den senaste 20-ars perioden.
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Aven den geografiska fordelningen av trinarkaren har
forandrats 6ver aren. Aven om trenden inte ir helt en-
tydig kan det anas vissa geografiska forskjutningar.
Detta illustreras i tabell 18.

AR

1986 1996 2001 2006

Antal professionella

tranare Taby 31 27 19 21

Antal professionella

trénare Jagersro 19 30 21 25

Antal professionella
tranare 6vriga landet 5 14 7 11

Antal amatdrirdnare

Taby 23 9 19 35

Antal amatorirénare
Jagersro 38 63 61 95

Antal amatértranare

évriga landet 32 30 36 53

Tabell 18. Den geografiska fordelningen av tranarkaren.

Sammantaget visar den geografiska oversikten att amat-
ortranarkdren vuxit bade vid Taby Galopp och Jagersro
med niromriden samt dven i andra delar av landet, fo-
retradesvis Vastsverige. Smaskaligheten kan aven illu-
streras med att de senaste tio dren har 20 procent av
tranarna gatt fran att ha 65 procent av hdstarna i tra-
ning till 58 procent. Den professionella tranarkéren har
samtidigt minskat vid Taby Galopp. Att den totala tra-
narkdren vuxit mycket kraftigare i Skane dn i Stock-
holmsomréddet under perioden, trots kopet av Angarn,
ar en observation som bor noteras.

Aven kénsammansittningen hos tranarkaren har for-
andrats over tid, vilket illustreras i tabell 19.

AR

1987 1996 2001 2006

Professionella trénare — kvinnor 12 30 19 28

% av totalt

antal professionella 21% 42% 40% 49%
Amatdrirénare — kvinnor 32 57 63 127
% av totalt antal amatdrer 39% 56% 54% 69%

Tabell 19. Andel kvinnor i tranarkdren.
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I den professionella tranarkdren har andelen kvinnor
mer an fordubblats i ett 20-ars perspektiv. [ amatorledet
har andelen 6kat med niarmare 80 procent.

Trots den 6kade amatoriseringen har de professionella
tranarnas andel av prispotten snarare 6kat an minskat,
vilket illustreras i tabell 20.

AR

1996 2001 2006
Total prispott svenska 16p 46,3 62 56,4
Prismedel professionellt
tranade hdstar 33,8 53,3 46,9
Prismedel amatdrtrédnade hdstar 53 87 95
Professionellas andel av prismedlen 73% 86% 83%

Tabell 20. Andelar av den totala prispotten (inklude-
rar insatser och bonus) for respektive amatior- och
professionellt trinade hdstar.

Det ar troligt att anta att den okade amatoriseringen
inom galoppsporten har motverkat en liknande utveck-
ling som den som skett inom svensk travsport, dar
”farre vinner mer” och det sker en utvecklingen mot en
okad spannvidd mellan elit och bredd. Detta illustreras
aven i tabell 21 dar det framgar att de vinstrikaste tra-
narnas andel av den totala prispotten har legat tamli-
gen konstant mellan aren1996 till 2006.

AR

1996 2001 2006
Total prispott svenska l6p 46,3 62 56,4
Prismedel tio vinstrikaste tranarna 17,9 21,7 21,7
Vinstrikaste trdnarnas andel 39% 35% 38%

Tabell 21. De vinstrikaste trinarnas andel av den sam-
lade prispotten.

Ekonomin i histagarens och den professionelle trana-
rens verksamhet ar tva sidor av samma mynt. Hastiaga-
rens insatsvilja begriansas av privatekonomiska
forhallanden, riskvilja och i vilken utstrackning man
kan riakna med aterbaring i form av prispengar for sin
insats. Tranaren har vissa fasta kostnader som maste
tackas, samt en andel mer eller mindre rorliga kostna-
der som borde tickas, men som inte alltid far tickning.



Framforallt blir det arbetskraftskostnaden, ”1onen”,
som blir den variabel som far variera for att uppna kost-
nadstdackning. I praktiken har aldrig hastigarnas in-
satsvilja ndtt en sddan niva att det professionella
tranarkollektivet haft mojlighet att ta ut traningsavgif-
ter som till fullo medger kostnadstickning och en
svensk genomsnittslon. I bilaga 3 aterfinns en kalkyl
framtagen av Sveriges Galopptrianares Riksforbund.
Denna sjalvkostnadskalkyl visar att en professionell tra-
nare med anstillda behover ligga pd en manatlig tra-
ningsavgift pa cirka 12 400 kr exklusive moms. Detta ar
en summa som vida overstiger vad traningsavgifterna i
dagslaget ligger kring, drygt 7 000 kr per manad. I kal-
kylen anvinds vad som bor betraktas som o6nskade
bruttoloner som kalkylbas, 25 000 kr per manad for
tranaren och 18 000 kr per manad for hdstskotaren.
Jamfort med den generella l6nenivan inom den svenska
hastnaringen ar dessa loneambitioner hogt satta. Till ex-
empel dar genomsnittslonen for en utbildad hipplog i
Sverige ar 2007 runt 17 000 kr per manad. Med ut-
gangspunkt for en manadslon pa 17 000 kr for tranaren
och 15 000 kr for hastskotaren blir sjalvkostnadsavgif-
ten per hdst 10 700 kr per hast och manad. Detta speg-
las ocksd i de faktiska avgifter som tas ut idag, vilka inte
baseras pa lonenivder i den kalkyl som &terfinns i bilaga
3, samt att tillskottet av “gratis” arbetskraft i form av
engagerade ungdomar och familjemedlemmar ar stort i

ndringen. Ytterligare tva saker kan vara virda att notera
i samband med denna diskussion om tranarnas sjilv-
kostnadsbild. Forst kan noteras att tranarna bor kunna
rakna med ett ”l6netilligg” genom andel av insprungna
prismedel, som i medeltal uppgick till 77 000 kr per tra-
nare och ar for ar 2006. Noteras ska dven att kalkylen
baseras pa det ”subventionerade” boxpris som ar van-
ligt vid Taby och Jagersro, samt tillgang till fria eller bil-
liga traningsmojligheter vid samma anldggningar. Skulle
banorna leva upp till debitering enligt sjalvkostnads-
principer skulle foljaktligen kostnaderna i tranarnas
verksamhet oka avsevart.

En effekt av den laga lonsamheten inom traningsverk-
samheten dr foreteelsen att trdnarna sjdlva i viss ut-
strackning blir hastagare — for att ha traningsmaterial,
eller for att konkurrensen om hastagarna ar sa hard att
man har svart att sdlja vidare hastar man sjalv kopt in.
Detta fenomen uppmarksammades redan i organisa-
tionsutredningen fran ar 1987. Andelen hastar i profes-
sionell traning som dgs av tranarna har uppskattningsvis
mer an fordubblats fran 12 procent ar 1987 till drygt 28
procent ar 2007, men helt siker statistik saknas.

Slutligen kan dven har konstateras att gransen mellan
de professionella tranarna och amatorerna ar flytande,
eftersom de bdsta amatorerna far avsevart mer prisme-
del 4n de basta professionella trinarna.
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18 GALOPPSPORTEN OCH MANNISKORNA

O Landets tva stérre galoppbanor, Téby och Jagersro, har ett stort inflytande i styrningen av galoppsportens centrala

organisation, SG.

© SG har ett omfattande uppdrag aft administrera och profilera sporten. Organisationen ér till stérsta del inte finansierad
genom egna infdkter, utan finansieras framst genom dagavgifter frén séllskapen.

© Antalet medlemmar i sportens intresseorganisationer ar f&, omkring 1 500 personer. Ett antal personer &r medlemmar

i flera organisationer.

O Det saknas i stort seft data om hastagarna inom galoppsporten. Det finns déremot belégg fér att hastagandet dkat fill
félid av bland annat den kraftiga 8kningen av amatdrerna. Det finns Gven tendenser att hastagandet véxt kring

Jagersro och minskat kring Taby.

© Summan av prismedel och premier har stagnerat och realt minskat sedan sekelskiftet, vilket bromsat en utveckling av

den professionella sporten.

© Det kan konstateras att ingen professionalisering, likt den inom travsporten, pagér inom galoppsporten.

0 De svenska hastdgarnas ekonomi torde ha paverkats positivt av att de svenskirdnade hastarnas andel av prissum-
morna okat. Men samtidigt har hastagarnas insatser i form av prismedel inte némnvart minskat de senaste 20 dren.

© Det publika infresset for galoppsporten har minskat kraftigt de senaste 20 éren och galoppsporten har en yterst liten

exponering i media.

O Det skjuts till sma resurser och ett samlat grepp saknas kring marknadsféring och evenemangsutveckling av sporten.

© Amatérirénarna ér i kraftig tillvéxt. Aven andra én ekonomiska incitament ér en bidragande forklaring till detta.

0 Utbildningsvégarna inom galoppsporten &r relativt nya och allmant tillgéngliga. Relevanta metoder fér att mata

kvalitén p& de fardigutbildade saknas.

© Galoppsporten har en mindre ungdomsverksamhet, “Ung Galopp”, som bedriver sin verksamhet med smé resurser.

Organisationerna

I foljande avsnitt beskrivs svensk galoppsports centrala
ledning och tjanstemannaorganisation, SG, samt de or-
ganisationer som har ett inflytande pd densamma
genom SG:s styrelse och fullmaktige.

Svensk Galopp - ledningen

Den svenska galoppsportens samlande organ har ex-
isterat sedan dr 1959 och under nuvarande namn sedan
ar 2004. Flera storre organisationsutredningar har ge-
nomforts under drens gidng och styrelsesammansatt-
ningen har under hela organisationens existens skiftat

kraftigt. Saval vilka organisationer som haft plats i sty-
relsen som antalet styrelseledamoter har varierat. Under
alla &r har daremot representanter frdn banorna haft ett
stort inflytande i det styrande organet.

SG ar i dagslaget en ideell forening som leds av en sty-
relse, bestdr av dtta ledamoter inklusive ordférande.
Ordforande for SG representerar sporten i ATG:s sty-
relse. SG:s styrelse och ordforande tillsatts av fullmaktige
dar 19 ledamoter som representerar galoppsportens or-
ganisationer ingar. Av styrelsens dtta ledamoter ir fyra
vikta for banornas representanter, tva for respektive
TGAB och JTG. Den nistintill vetoritt som banorna
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idag utovar i styrelsen har i tidigare organisationsut-
redningar motiverats med att detta ska vara en meka-
nism som hindrar en ”skenande” styrelse fran att
fororsaka ekonomiska skadeverkningar.

I fullmaktige deltar foljande organisationer med man-
dat (inom parantes): Stockholms Galoppsillskap (4),
JTG (4), GHR (2), SFAF (1), SGR (1), Amatérryttark-
lubben (1), SATF (1), Jockeyklubben (1), GGS (2), Scan-
dinavian Arabian Racing Association (1) och
Blommerod Galoppsillskap (1).

Svensk Galopp - verksamheten

SG ir den centrala instansen for galoppsporten. I nula-
get arbetar cirka elva tjansteman, dock inte alla pa hel-
tid, i organisationen. Organisationen hanterar ett brett
spektrum av administrativa fragor for hela sporten, for-
vantas driva utvecklingen av sporten och representera
den svenska galoppsporten internationellt. I det omfat-
tande administrativa uppdraget ingdr bland annat
registreringar i stamboken, statistikinsamlingar, ekono-
mitjanster gentemot sporten, ombudskontakter, sam-
ordning av konferenser och moten med mera. En
utredning av tjanstemannaorganisationen genomfordes
ar 2005 av Benny Carlsson V. Utredningen pekade bland
annat pa problematiken med hog genomsnittsalder
bland tjanstemannen och hog arbetsbelastning. Flera av
tjdnstemannen har manga tjanstear i organisationen och
har varit eller dr involverade inom sporten som aktiva.

Tjanstemannaorganisationen har precis som de beslu-
tande organen i varierande utstrackning behandlats i
olika organisationsutredningar under drens lopp. Under-
liggande i alla utredningar finns den grundliggande pro-
blematiken att galoppen, trots att det ar en relativt liten
sport, kraver en omfattande administration och att detta
slar direkt mot sporten, eftersom finansieringen av saval
administrationen som karnverksamheten i slutandan sker
ur samma kassa. Mojligheter att hitta effektiviseringar
och besparingar har dirfor i olika grad undersokts i de
utredningar som har berort den centrala administratio-
nen. Den centrala organisationen har darfor genom aren
haft att balansera sitt uppdrag att utveckla och profilera
sporten samt att hdlla i omfattande administration, utan
att samtidigt expandera for att inte ge fog at de misstan-
kar som ter sig underforstidda i de organisationsutred-
ningar som gjorts, namligen att onodig byrakrati har
byggts upp och att ”det finns luft i systemet”.

Den ”fasta kostnad” som kravs for att administrera
sporten kan illustreras med en jamforelse mellan travet
och galoppen av hur stor andel av medel till sporten
som respektive sports centrala organisation tar i an-
sprak. For galoppsporten kostade den centrala organi-
sationen 17 mkr (2006), vilket motsvarar 15 procent av
medlen till sporten. For travsporten kostade den cen-
trala organisationen 101 mkr vilket motsvarade 8,6
procent av medlen till sporten I organisationernas kost-
nadsbild ingdr inte bara administrativa kostnader utan
dven kostnader som ar rena transfereringar. Jamforel-
ser organisationerna emellan ska darfor tas med en nypa
salt, men skillnaderna 4r s3 markanta att en jamforelse
anda ar av intresse.

Att det dr forenat med en relativt hog fast kostnad att
administrera galoppsporten illustreras dven med ett par
nyckeltal i tabell 22.

CENTRAL ADMINSTRATION FOR SPORTEN 2006

er lo

per tréining i hdst pp

(tkr/lopp) tkr/hast)
| galoppsporten 12 26
| travsporten 5 11

Tabell 22. Central administration for sporten med
olika fordelningsnycklar.

Svensk Galopp - ekonomin

Intaktssidan

For ar 2006 utgjorde intdkterna totalt 17 mkr. 2 Till
storsta del bestdr intakterna av dagavgifter fran Taby
och Jagersro, 8 respektive 4 mkr. Ovriga intikter, cirka
5 mkr, utgjordes av arrendeavgifter fran Taby pa 1,2
mkr samt diverse intdkter i form av registrerings-,
licens-, prenumerations- och utbildningsavgifter samt
flera mindre intaktsposter.

I princip har centralorganisationen samma intaktsposter
idag som for tio ar sedan, @ven om storleken pa de olika
intaktsposterna givetvis forandrats over tiden. Exem-
pelvis har dagavgifterna fran sillskapen okat med 32
procent under perioden 2000 till 2006, samtidigt har de
totala 6vriga intdkterna okat med 12 procent. Eftersom
en okning av intakter av dagavgifterna motsvaras av
okade kostnader hos banorna, blir detta forhallande vid
en forsta anblick en spirr for expansion hos centralor-
ganisationen. Utvecklingen av dagavgifterna visar dock
att avgiften i praktiken fungerar som en regulator for
centralorganisationen att uppna kostnadstackning.

1 Ordférande Svensk Galopp. 2Totala intéikter enligt Arsredovisning &r 24 mkr. Av detta &r organisationsbidrag frén ATG cirka 7 mkr. Denna infékispost
kvittas i stort sett rakt av mot kostnader fér Kanal 75. Kvittingen for Kanal 75 aterkommer éven i STC:s intéikter och kostnader.
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Kostnadssidan

Av organisationens kostnader ar 2006, totalt cirka 17
mkr, utgjorde personalkostnader pa 7 mkr den storsta
posten. Ovriga kostnader, cirka 10 mkr utgors av en
storre mangd poster som till exempel transportbidrag,
dopingprover, DNA-tester, hyra, publikationskostnader
med mera. Vidare finns en dterkommande rantekostnad
pd 1,2 mkr till ATG for skulden for kopet av fastighe-
ten Hasten 1, som utgor huvuddelen av den mark Taby
Galopp disponerar genom arrendeavtal.

Tillgéngar och skulder

SG:s tillgangar och skulder utgors i dagslaget av marken
(Hasten 1) vid Taby Galopp och relaterad langfristig
skuld i ATG, cirka 29 mkr. Vidare dger SG motsvarande
10 procent av det nominella aktiekapitalet i ATG, 30
tkr. Ovriga tillgdngar och skulder ér till allra stérsta del
hanforliga till de transaktioner som organisationen ad-
ministrerar. Organisationens egna kapital dr i samman-
hanget forsumbart, cirka 0,5 mkr.

Galoppens organisationer
representerade i fullmdktige

STOCKHOLMS GALOPPSALLSKAP

Sallskapet dr en ideell forening som har till uppgift att
genom TGAB anordna galopptavlingar som i sin tur ska
framja hastavel, kunskap och intresse for galoppspor-
ten. Sillskapet ager 100 procent av aktierna i TGAB.
Sammansittningen i sallskapet ska vara fordelat pa
agare, spelare/publik och aktiva inom sporten. Ledamot
i sillskapet viljs pa fem ar. Flera ledamoter har suttit
langre 4n en mandatperiod. Antalet ledamoter ar fran
och med ar 2006 begrinsat till 75. Medelaldern pa le-
damoterna dr uppskattningsvis mellan 55-60 ar. Med-
lemsavgiften ar 600 kr per ar, vilket kan verka
begransande pa nya medlemmar.

JAGERSRO TRAV OCH GALOPP

Den ideella foreningen JTG har till uppgift att vara en
samorganisation for trav- och galoppsporten vid Ji-
gersro. Foreningen ar ett samarbete mellan STS och
SFK. JTG styrelse bestdr av tio ledamoter, varav sju
hiamtas fran travsallskapet och tre fran faltrittklubben.
Styrelsen for JTG utser pa uppdrag av SFK de repre-
sentanter som representerar foreningen vid galoppspor-
tens fullmaktige.

SFK har till andamal att anordna galopptavlingar och
darigenom verka for ett okat intresse for galoppsporten.
Medlemskap i SFK erhalls genom beslut vid foreningens
hostmote. I dagslaget har foreningen 106 medlemmar
och det finns en strdvan att halla medlemstalet kring
100. Som ledamot kan den person bli aktuell som har

visat ett intresse for galoppsporten och som kan forvan-
tas verka for foreningens dndamal. Minst halften av
medlemmarna ska vara hastdgare. Vid hostmotet sker
ett urval av medlemmar fran en potentiell grupp. Ett
medlemskap varar i fem ar. Medlemsavgiften har varit
300 kr per ér, fran ar 2008 hojdes avgiften till 500 kr

per ar.

GOTEBORGS GALOPPSALLSKAP

Sallskapet har till uppgift att frimja och bredda intres-
set for galoppsporten samt att anordna galopplopningar
i Goteborg. Sillskapet har i dagsliget ett 100-tal med-
lemmar och dr 6ppet i den meningen att den som s& ons-
kar kan bli medlem genom att betala medlemsavgiften
pa 200 kr. Samtliga aktier i Goteborgs Galopp AB adgs
av sallskapet.

GALOPPHASTAGARNAS RIKSFORBUND

Haistagarnas riksorganisation omfattar de lokala hasta-
garforeningarna Skanes Galoppsillskap och Stockholms
Kapplopningssallskap. Organisationen ska verka for att
kontinuerligt forbattra villkoren och trivseln for hasta-
garna. For att bli aktuell for medlemskap kravs ett eget
hastagande (helagande eller andelsigande) alternativt
att det hos individen finns ett intresse for galoppsporten
och en ambition att sd smaningom bli hastdgare. Orga-
nisationen omfattar idag cirka 500 medlemmar. Med-
lemsantalet dr vikande.

SVENSKA FULLBLODSAVELSFORENINGEN

Foreningen verkar for att ge de svenska fullblodsupp-
fodarna battre forutsattningar for sin verksamhet. For
medlemskap i foreningen krdvs att man dr uppfodare
eller har ett speciellt intresse for uppfodning. Foreningen
organiserar idag cirka 200 medlemmar och medlemsta-
let har varit timligen konstant 6ver aren. Anslutnings-
graden till foreningen bland landets fullblodsuppfodare
torde vara hog dé det totala antalet fullblodsuppfodare
star i relation till det antal fol som fods varje &r.

SVENSKA GALOPPTRANARNAS RIKSFORBUND
Riksforbundets stadgade syfte ar att fraimja galopptra-
narnas yrkesverksamhet och representera dem vid kon-
takter med galoppsportens intressenter och myndigheter.
Forbundet ar en paraplyorganisation med tva medlem-
mar, som utgors av de lokala tranarforeningarna Taby
Galopptranarforening (TGTF) samt Sodrasverige Ga-
lopptranarforening (SSGTF). Lokalf6reningarnas framsta
sysselsattning ar att arbeta med praktiska fragor lokalt.
Representanter fran de bada lokalforeningarna utgor
sedan styrelse i SGR. Fullvardig rostande medlem i lo-
kalforening far den vara som har professionell tranarli-
cens. Av de 53 professionella tranarna (2007) dr nastan
samtliga medlemmar i en av tranarforeningarna.
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AMATORRYTTARKLUBBEN

Klubbens dndamal ar att frimja galoppsporten i all-
manhet och amatorsporten i synnerhet, med tonvikt pa
amatorryttarnas intressen. Medlemskap i klubben ges
den person som har eller har haft, amatorryttarlicens
utfirdad av SG. Varje ny licensinnehavare uppvaktas
med ett introduktionsbrev och inbetalningskort for
medlemsavgiften (200 kr). Klubben har cirka 185 med-
lemmar. Flera av medlemmarna ar dven medlemmar i
andra intresseorganisationer till exempel for amator-
tranare, uppfodare etc.

SVERIGES AMATORTRANARFORENING

Foreningens syfte ar att frimja amatortranarna och re-
presentera deras intressen och tillhandahaller idag ett
stall pa Jagersro for medlemmar. Ursprungligen bildades
foreningen nagon gang i borjan av 1990-talet som en
paraplyorganisation for didvarande Jagersros Amator-
tranarforening (JATF) och davarande Tiby Amator-
tranarforening (TATF) men TATF avvecklas sig efter
ndgra ar. SATF har drivit amatortranarnas fragor for
medlemmar i hela landet tills for ndgot ar sedan, da
TATF ateruppstod. I dagsldget har foreningen runt 80
medlemmar och har det senast aret minskat fran 95
genom aterkomsten av TATE Idag 4r en hog andel av
dem som ar inom “dagstraningomradet” vid Jagersro
anslutna till den foreningen.

JOCKEYKLUBBEN

Klubben innehar flera fonder dar avkastningen bland
annat gar till olika stipendier, foretradesvis till yngre
personer som ar verksamma inom galoppsporten. Vi-
dare bidrar klubben med prispengar i olika l16pningar
samt till olika projekt ddar ekonomiskt bidrag kan be-
hovas. Den huvudsakliga verksamheten ar av social ka-
raktir, bland annat ordnas olika medlemstriffar och
resor. Medlemsantalet dr cirka 180 och dr maximerat
till 200 enligt stadgarna. Medlem kan den person bli
som har utmarkt sig pa ett fortjanstfullt sitt inom ga-
loppsporten under flera ar. Tvda medlemmar (som varit
medlem i minst fem ar) kan tillsammans foresla en ny
medlem.

SCANDINAVIAN ARABIAN RACING ASSOCIATION
Organisationen har i uppdrag att sprida galoppsporten
bland arabhistintresserade och att sprida insikt om
arabhisten bland galoppintresserade. Betald arsavgift
ar kravet for tilltrade i organisationen. Foreningen har
ett 60-tal medlemmar men flera av dessa ar familjer/stu-
terier, en del aktiva med arabhist ir inte medlemmar
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BLOMMEROD GALOPPSALLSKAP

Sallskapet bestar av ett fatal personer, 10-12 stycken
som gemensamt skapar forutsattningarna for den sedan
ar 1992 arligen aterkommande galopptavlingen. Sall-
skapet dar oppet for de manniskor som kan tankas vara
intresserade att medverka i evenemanget.

Vi konstaterar

Ett par allmdnna konstaterande kan goras efter en ge-
nomgang av sportens intresseorganisationer. Medeldl-
dern ar generellt hog och de flesta av de mer tongivande
personerna inom de olika foreningarna har dterfunnits
i sporten under manga ar. Det totala antalet organise-
rade aktiva inom sporten torde med alla matt matt vara
tamligen litet.

En sammanstillning av medlemsantalet i de organisa-
tioner som ar representerade i galoppsportens fullmak-
tige visar att sporten har cirka 1 536 organiserade
medlemmar, se tabell 23. Det ar vanligt att en person ar
medlem i mer dn en forening. Antalet personer som ar
organiserade inom sporten ar darfor avsevart lagre an
1 536, kanske halften sd manga.

ORGANISATION MEDLEMSANTAL (CIRKA)
Stockholms Galoppséillskap 75
Skénska Faltrittklubben 106
Géteborgs Galoppséllskap 100
Galopphéistégarnas Riksférbund 500
Svenska Fullblodsavelsféreningen 200
Svenska Galopptréinarnas Riksférbund 50
Sveriges Amatdrtrénarférening 80
Amatdrryttarklubben 185
Jockeyklubben 180
Scandinavian Arabian Racing Association 60
Sammantaget 1536

Tabell 23. Sammanstillning av medlemsantalet i
galoppens organisationer.

Vidare bor noteras att foreningarna liksom deras med-
lemmar i hogsta grad drivs av olika intressen. Bansall-
skapen stravar givetvis efter ekonomi pd banorna,
tranarna efter ekonomi i sina verksamheter, uppfodarna
i sina och samtidigt som ménga intressenter drivs av helt
andra incitament 4n ekonomiska. Den 6vergripande
slutsatsen 4r att det inte finns ndgot gemensamt ekono-
miskt mal eller incitament som driver sporten framat.



Hastagarna och hasten

Trots den utomordentligt centrala position som hasta-
gandet har for svensk galoppsport finns idag ytterst fa
fakta och studier som belyser vem hastagaren ar, hur
hastdgandet har utvecklats, vilka drivkrafter som styr
hastagarkollektivet och hur rekrytering till gruppen
sker. En orsak till varfor hastigarna inte lyfts fram i
storre utstrackning, och som papekas av hastigarna
sjalva, ar att det saknas tydlighet i vem som har mandat
och ansvar att rekrytera och médna om hédstdgarna som
grupp. I dagsldget gors inga professionellt genomforda
rekryteringsinsatser av héstigare.

Den hastagarstatistik som SG har visar pa ett 6kande
hastantal och dven ett okande antal hastagare. Statisti-
ken dr dock langt ifran fullkomlig eftersom avlivade
hastar inte med automatik tas ur registret samt rele-
vansen for sporten i slutindan har att gora med hur stor
andel av de registrerade hastarna som kommer i traning
och tavling. Tillsammans med andra informationskal-
lor kan dock hastagarstatistiken anvandas for att ge en
grov bild av hur histigandet inom galoppsporten har
utvecklats de senaste 10-20 dren.

Att galopphiastagandet har genomgétt en omstrukture-
ring ifrdn historiska forhallanden, dd dgandet ofta var
forbehdllet samhallets 6verklass, var tydligt redan i
sportens organisationsutredning frin ar 1987. Om-
vandlingen har sedan fortsatt pa det sittet att fore-
komsten av nya adgandeformer (konsortier) blivit
vanligare och att ett hdstigande, dar en ensam person
star for hela dgandet utan att sjalv vara delaktig i
hastens traning har blivit ovanligare. Samtidigt har
amtortranaren blivit mycket vanligare ocksd som dgare.

Att det totala hastagandet” (med detta avses bade hast
i professionell traning och amatortraning) har okat
tyder saval hastagarstatistik som statistik over antalet
hastar i traning pa. De senaste 20 dren har antalet has-
tar i traning okat med 65 procent och den amatortra-
nade/dgda hasten har 6kat med narmare 400 procent, se
tabell 24.

Det saknas data om varfor det totalt sett varit en positiv
utveckling av histigandet. En starkt bidragande faktor
ar givetvis den kraftiga utvecklingen pa amatortranarsi-
dan. Négra andra mojliga forklaringar kan vara att det
jamfort med travet till exempel ar ldttare att komma till
start, mindre konkurrens samt utvecklingen av konsor-
tiedgandet. Tillvaxten av arabgaloppen kan ocksa vara
en bidragande forklaring. Inom arabgaloppen aterfinns
ett 60-tal hastagare. De flesta ar amatortranare eller har

hasten i traning hos en sddan. Trots den totalt sett posi-
tiva bilden av utvecklingen av histagandet finns indika-
tioner pa att det “klassiska” hastdgandet, det vill siga
en fysisk person som sjilv helt dger en eller flera hastar
i professionell traning ar pa tillbakagang, vilket ar nagot
hastagarna sjalva pekar pa. Samtidigt gor landets skat-
telagstiftning, med avdragsratt for hastagandet, det tim-
ligen onodigt att halla hasten i traning som privatperson,
om det istillet finns mojlighet att fora in den i en egen af-
farsrorelse. I och med att formen for dgandet har dandrats
blir det ocksa svart att siga om det “klassiska dagandet”
okat eller minskat over tid.

Utgdr man fran ett geografiskt perspektiv om var i lan-
det histarna finns i trining som en utgangspunkt for
hur histdgandets geografiska fordelning har dndrats,
visar det sig att stora forskjutningar har skett i agande-
bilden geografiskt sett. Detta illustreras i tabell 24.

AR

1987 1996 2001 2006
Taby 536 439 563 489
Jagersro 291 544 693 684
Goteborg/Skaraborg 54 86 92 104
Ovriga landet 20 114 194 186
Totalt 917 1183 1542 1463

Tabell 24: Fordelningen av hastar i traning i landet.

Tabell 24 visar att antalet hastar i traning forskjutits
kraftigt dar hastantalet vid Taby som andel av totala
antalet hastar i traning minskat fran 58 till 33 procent.
Samtidigt har Jagersros andel okat fran 32 till 47 pro-
cent och dven Ovriga landets andel har 6kat. Vad som
betecknas som 6vriga landet dr i stor utstrackning nar-
omraden till Taby och Jagersro. I sammanhanget kan
dven konstateras att andelen histar i traning som inte
aterfinns vid banornas stallbackar ar hogre pa Jagersro
an pa Taby. Hastagarens geografiska hemvist foljer gi-
vetvis inte nodvandigtvis var hasten aterfinns i traning,
men det dr rimligt att anta att en viss koppling finns.
Sarskilt med beaktande av utvecklingen av antalet ama-
tortranade/agda hastar.

I de fall hastagarna faktiskt har belysts i diverse histo-
riska utredningar har det fraimst varit med fokus pa eko-
nomin i histigandet. Ritt s avancerade kalkyler har
byggts upp for att illustrera det sannolika ekonomiska
utfallet av hdstigandet. Hur relevant denna typ av
jamforelse dr kan diskuteras, eftersom hastagandet dr
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personbaserat och individers drivkrafter varierar. Des-
sutom varierar hastigandet inom galoppsporten i hogre
grad dn for 20 ar sedan med ett kraftig okat inslag av
amatortranare och konsortiedgande. Men det finns
sjalvklart en fornuftsmassig grund att anta att ekono-
min och prismedel har en stor inverkan pa sikt pa has-
tagandet.

I ”Framtiden Travsport” gavs en historisk tillbakablick
som visar pd sambandet att nar det totala hastagarkol-
lektivets kostnader ar tickt med ungefir en tredjedel av
prispengar och premier, blir antalet hastar i traning un-
gefdr lika over dren, den sd kallade balanspunkten. Som
redovisas i andra delar av denna rapport har galoppen
haft en svagt 6kande tillging av medel fran ATG:s 6ver-
skott, mer eller mindre fram till ar 1996. Samtidigt
vaxte den andel av medel till sporten som atgatt till pris-
medel och premier fram till 4r 2001. I ett grovt per-
spektiv kan darfor galoppens hiastagare anses ha haft
ratt goda forutsattningar fram till sekelskiftet. Fram till
sekelskiftet vaxte dven sporten numerart bide pa ama-
torsidan och pa den professionella sidan, och sarskilt
framtradande inom amatorleden. Efter sekelskiftet har
prismedel och premierna stagnerat och realt urholkats.
Vi ser dock en fortsatt tillvaxt i det totala hastantalet
med den stora skillnaden att den professionella verk-
samheten krymper och amatorsidan okar, det senare
med sddan kraft att det totala hastantalet okar. Att det
professionella hastagandet, sett till antalet hastar, krym-
per ligger helt i linje med diskussionerna om balan-
spunkten, som siager att med simre ekonomiska
forutsattningar blir det mindre intressant att ha hast i
professionell traning. Att amatorsidan viaxer, trots
samre ekonomiska villkor, har troligen att gora med de
helt annorlunda forutsdttningar och incitament som styr
gruppens agerande, dessa redogors sarskilt for i denna
rapport.

En overblick av hastigandets ekonomiska villkor och
forutsattningar visar ocksa att galoppen inte har gatt
igenom den professionalisering som travsporten gjort i
landet, bland annat genom att det under de senaste tio
aren inte finns ndgra tendenser som visar att ett farre
antal hastar tar en storre andel av prispotten. Detta
illustreras i tabell 25.
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AR
1996 2001 2006

Total prispott svenska 16p 46,3 62 56,4
Vinster 20

vinstrikaste hastarna 9,1 14 10,8
Procentuell andel 20% 23% 19%

Tabell 25. Oversikt av de vinstrikaste héstarnas andel
1996-2006 av prispengar inklusive insatser.

Vidare kan konstateras att svensktranade hastars andel
av prispengarna okat med knappt 10 procentenheter
under perioden 1996-2006. Detta illustreras i tabell 26.

AR

1996 2001 2006
Total prispott svenska l6p 46,3 62 56,4
Dérav utlandstrdnade 13,5 13,5 11,1
Ddrav svenskirdnade 32,8 48,5 45,3
Procentuell andel
svenskirdnade 71% 78%  80%

Tabell 26. Svensktrinade histars andel av den svenska
prispotten.

Nir det giller handelsutbytet, det vill siga vad
svensktranade hastar tjanar i utlandet i forhallande till
vad utlandstranade tjanar i Sverige, visar det sig att de
svensktranade hastarna starkt sin stallning och &r 2006
visar ett visst overskott i utbytet.

Vidare kan konstateras att under borjan av 1970-talet
utgjorde hdstagarnas insatser omkring 40 procent av
den totala utdelade prissumma, for att darefter sjunka
till 18 procent ar 1986. Ar 2006 utgjorde insatserna
cirka 18 procent av den totala prispotten.

For att fa en overblick 6ver histigandets ekonomiska
aspekt bor man framforallt skilja pa de olika forutsatt-
ningar och krav som skiljer amatortranade/agda hastar
och professionellt tranade hastar. De ekonomiska for-
utsdttningarna for amatortranaren diskuteras vidare
langre fram i detta kapitel.



Publiken och marknadsféring/media
Statistiken over antalet besokare vid sportens tavlingar
och evenemang har brister. Systematiska publikunder-
sokningar av annat an det nominella besoksantalet sak-
nas helt. De data som finns visar dock pa dramatiska
tapp i publiksiffror de senaste 20 dren. Nar ATG bor-
jade mata galoppbesokarna ar 1988 uppgick det totala
arliga besoksantalet till cirka 134 000 sammantaget for
Taby och Jagersro. For ar 2006 dr motsvarande besoks-
siffra 67 000 3. I de officiella siffrorna ter det sig alltsa
som besoksantalet narmare halverats pa 20 ars tid. Men
den verkligen minskningen borde vara atskilligt storre. I
besoksiffrorna raknas schablonmassiga besokssiffror for
de aktiva pa stallbacken och for funktionarer, samt fri-
kortsbesokare och betalande besokare. De schablon-
massiga besokssiffrorna varierar mellan 100 och 330 per
tavlingstillfalle beroende pa vilket spel som dger rum vid
det aktuella tavlingstillfallet. Vid Taby utgjorde schablo-
ner 38,5 procent av besoksantalet, frikort 60 procent
och betalande besokare 1,5 procent av den totala publi-
ken. Antalet betalande besokare var alltsda knappt 700
stycken. Vid Jagersro utgjorde betalande besokare cirka
6 procent av det totala besoksantalet, vilket motsvarar
knappt 2 000 personer. Resterande del av besokarna ut-
gjordes av personer med frikort och personer som om-
fattas av de schablonberakningar som gors.

Vad giller galoppsportens marknadsforing och expone-
ring i media kan flera perspektiv anlaggas. Vem kan
anses vara mottagare? Vilket genomslag kan olika in-
satser tdnkas ha? Detta dr viktigt att ha i bakhuvudet
vid en samlad beskrivning av den marknadsféring och
mediaexponering som galoppsporten nar ut med i sam-
hallet. Effekten av marknadsforingen har lika mycket
att gora med kvalité och traffsikerhet i forhallande till
malgrupperna, som med de resurser som liggs ned.
Marknadsforingsdiskussionerna kring trav- och ga-
loppsport avser oftast dtgarder som har till syfte att 6ka
omsittningen pa olika spel. Marknadsforing och me-
diaexponering i ett bredare perspektiv handlar dock om
mycket mer dn sd. Det kan dven innebara att attrahera
aktiva, hastdgare, publik och sponsorer. Kanalerna for
marknadsforing kan skifta beroende p& malgrupp, allt-
ifran spel och tavling i TV, tidningsreportage, lokala
evenemang, egna publikationer och arbetsinsatser for
att rekrytera ungdomar.

Idag dr den nationella exponeringen av galoppsporten
mycket liten. I TV ar den begransad till nagot eller nagra
enstaka tillfillen i veckan (TV4). De totala tittarsiffrorna
for hastspel i landet har de senaste aren varit tamligen

* Varav cirka 45 000 pé Téby och 22 000 pé Jégersro.

konstanta och tittarsiffrorna for galoppen gér inte att sar-
skilja. T tryckt media figurerar galoppsporten framforallt
som notiser i resultatborserna i tidningarnas sportsidor.
de stora dagstidningarna dr exponeringen ringa eller
ingen alls. En mediaundersokning som genomfordes
ar 2007 visade att galoppsporten far 3 procent av den
samlade webpubliciteten for trav- och galoppsport.

De stora resurserna for marknadsforingen av histspel
svarar ATG for. Eftersom galoppen i allt vasentligt star
utanfor riksspelet, omfattas galoppsporten endast mar-
ginellt av den marknadsforing ATG bedriver. Nyligen
har dock ett arbete paborjats mellan ATG och repre-
sentanter for galoppsporten som syftar till att stirka
galoppens egen profil.

SG:s ansvar att marknadsfora svensk galoppsport kan i
dagslaget inte anses innefatta en direkt marknadsforing
av spelet, utan snarare ett ansvar for profilering av spor-
ten och rekrytering av manniskor till den genom ut-
bildningsinsatser, ungdoms- och informationsarbete.
Hur val detta arbete har lyckats belyses till viss del
nedan och i andra avsnitt. Det kan daremot konstateras
att vissa delar av ansvaret for sportens profilering som
rimligen borde ligga pa den centrala organisationen,
saknas. Bland annat saknas ett centralt evenemangsstod
for att lyfta enskilda tavlingsdagar till att vara folkfes-
ter av stort allmant intresse. Bristen pa detta stod slar
hardast mot galoppens mindre banor — Goteborg,
Blommerod och Stromsholm. De hart arbetande eldsja-
lar som idag utfor ett stort ideellt arbete vid dessa ar-
rangemang, har inte mojlighet att svara upp mot alla de
krav som storre sponsorer och den breda allmanheten
stiller pad program, forberedelser, marknadsforing och
mottagande. Relevanta jamforelser i sammanhanget ar
till exempel ridsportens stora evenemang som exempel-
vis Stockholm och Goteborg Horse Show. I det senare
fallet arbetar tva-tre personer heltid under dret med att
forbereda tavlingen och att bearbeta sponsorer. Arbets-
insatser som i sin tur genererar sponsorintakter pa nar-
mare 15 mkr, ett publikantal pd ndrmare 80 000
personer och nationell tickning i media.

Utover ett centralt evenemangsstod for vissa tavlings-
tillfallen saknas idag dven en central samordning och
professionell hantering av hela profileringsfrdgan inom
galoppsporten. Konsekvenserna av denna avsaknad ar
tydlig utifran de publikminskningar som har skett och
de totala sponsorintakter sporten genererar under ett ar.
De senare uppgick till enbart cirka 1,5 mkr ar 2006 for
de tre storre banorna och utgjordes huvudsakligen av
annonsering i programblad.
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Resurserna som idag laggs pa direkt marknadsforing ute
pa de tre storre banorna uppgar till drygt 1,5 mkr
(2006). Nar det galler marknadsforingen kan konstate-
ras att det saknas en samordning inom sporten.

Amatortranaren
Redan i galoppsportens stora utredning fran ar 1987
konstaterades att amatorsporten tagit mark:

” Antalet amatorhastar har okat kraftigt och i stort sett
fordubblats under de senaste fem dren, mest markerat
vid Jagersro. Amatortranaren har i genomsnitt tva has-
tar i traning. Andelen amatortranade hidstar av totala
antalet hastar i traning har samtidigt 6kat. Anledningen
till den kraftiga okningen av antalet amatortranare
beror pa mer liberala licensbestimmelser och battre till-
gang pa hastar till hyggliga priser samtidigt som ama-
toren kan forena ett eget ridintresse med traning av
galopphast och mojligheter att vinna prispengar.”

Av tabell 16, framgér att antalet amatorlicenser nastan
har fordubblats sedan ar 1986. Detta har aven fort med
sig att andelen amatortranade hastar har okat fran 20
till narmare 50 procent av alla hastar i traning under en
20 4ars period. Det ar sannolikt att de incitament och
forutsattningar som drev pa utvecklingen mot amatori-
seringen for 20 ar sedan, fortfarande ar de samma.

Vad giller de ekonomiska incitamenten kan konstateras
att amatortranaren ar bade hastagare och tranare, vil-
ket far den effekten att allt som kan betecknas som eko-
nomisk utkomst av verksamheten faller bort i en
sjdlvkostnadskalkyl for amatortranarens verksamhet.
Amatortranarens verksamhet kan darfor betraktas som
en ren hobby som av och till far ett ekonomiskt tillskott
i form av prispengar. Med utgdngspunkt i kalkylen for
den professionella tranaren som dterfinns i bilaga 3 kan
maénadskostnaden for amatortranaren uppskattas
genom att den professionella tranarens l6nekostnader
dras fran kalkylen. Med denna berdkningsgrund 4r den
manatliga kostnaden per amatoragd/tranad hast cirka 3
800 kr per mdnad inklusive moms, vilket innebar en ars-
kostnad pa cirka 47 000. Detta ar forvisso en hog ars-
kostnad, men kostnaden ligger snarare en bra bit under
an over arskostnaden for till exempel en ridhast i stors-
tadsomrddena. Den stora skillnaden ligger givetvis i
kostnaden for uppstallning. I exempelvis Malardalen lig-
ger ett genomsnittligt marknadspris pa uppstallning in-
klusive foder och stro pa cirka 4 000 kr/mdnad,
motsvarande cirka 48 000 kr per ar. Till detta tillkom-
mer cirka 900 kr per manad i 6vriga kostnader (utrust-
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ning, mediciner etc.) motsvarande 11 000 kr per 4r. Den
totala arskostnaden for en genomsnittlig ridhast blir f6lj-
aktligen knappt 60 000 kr per ar. Skillnaden i kostnad
for den ”1opande” hasthallningen mellan en amatoragd
hast och en genomsnittlig ridhast skulle alltsa uppga till
cirka 13 000 kr per ar. Men den skillnaden uppkommer
endast nar den amatoragda hasten dr uppstallad pa en av
sportens anliaggningar. I de fall hiasten ar uppstallad till
gangse stallplatspriser blir kostnaden for den amato-
ragda hasten snarare dyrare an for ridhasten. Utover den
lopande kostnaden for hasthdllningen tillkommer givet-
vis aven kapitalkostnaden for hasten. Kapitalkostnaden
ar inkopspriset minus restvardet (det varde histen har
da man tar den ur tavling eller marknadsvardet for det
fall den siljs vidare), fordelat pa det antal ar hasten finns
i tavling och traning. I en ”tuff” kalkyl kops ettaringen
in for 30 000 kr, anvdnds i tva ar och har darefter ett
obefintligt restvarde. Kapitalkostnaden ar i detta fall 15
000 kr per ar. En genomsnittlig ridhast kops in i en hogre
alder, till ett hogre varde och har en lingre anvind-
ningstid. En kapitalkostnad for en genomsnittlig ridhast
ar svarberidknad och varierar givetvis mycket, men en re-
levant genomsnittskostnad torde kunna vara cirka 10
000 kr per ar, vilket ar nagot lagre dn den berdknade
kostnaden for galopphasten.

Utifrdn ett rent kostnadsperspektiv kan alltsa den ama-
tordgda galopphésten vara gynnad jamfort med en ge-
nomsnittlig ridhast i det fall den 4r uppstallad vid Taby
eller Angarn. I dagslaget ar knappt ett hundratal, mot-
svarande 15 procent av amatorhdstarna i traning, upp-
stallade pa galoppens stallbackar.

I en ekonomisk jamforelse mellan galopphastigandet
och ridhastagandet tillkommer dock vasentliga skillna-
der i mojligheter att subventionera dgandet genom in-
sprungna prispengar. Till skillnad frén den som agnar
sig at ridsport har galopphéstagaren mojlighet att vinna
prispengar. Under ar 2006 sprang amatortranade ga-
lopphastar in 9,5 mkr i prispengar. I snitt per amatort-
ranare motsvarar detta 51 tkr per tranare och ar. Dessa
medel fordelar sig dock hogst ojamnt 6ver amatorkol-
lektivet dar den ovre kvartilen drar upp genomsnitts-
vardet avsevart, vilket innebar att medianvinstvardet pa
18 tkr per tranare och ar dr avsevart mycket lagre an
medelvardet. Ett drygt 40-tal av de amatorlicensierade
sprang inte in nigra som helst vinster under ar 2006.
D4 en genomsnittsamator har cirka tre hastar i traning
medfor prispengarna en “hobbysubvention” om cirka
6 tkr per ar. I praktiken dr subventionen dock hogre for
de tranare som faktiskt startar sina hastar.



Det finns flera amatortranare som bdde har fler histar
i traning och som springer in mer prismedel an manga
tranare med professionell licens.

Utbildning och ungdom

Galoppens utbildningar for licens till amatorryttare och
professionell tranare startade ar 1998. Innan detta ar
var de formella kraven ldga for amatorlicens och den
person som aspirerade pa professionell licens fick delta
i travets kurser. Den nuvarande utbildningen sker i fyra,
pd varandra foljande, steg:

Steg 1: Ar i nuvarande utformning ett intradeskliv till
sporten. Kursen ar 6ppen for alla och har till syfte att
vicka intresse samt ge en viss baskunskap om sporten.

Steg 2: Kurs for amatorlicens, dock ingar inte behorig-
het for att trdna och tdvla tvaaringar. Kurstiden bestar
av tio dagar forlagda till Stromsholm.

Steg 3: Kurs for amatorlicens, med behorighet att trana
och tavla tvadringar. Denna kurs ger saledes behorighet
att tavla vid alla forekommande tavlingstillfallen.

Steg 4: Kurs for professionell licens, upplagd med sju +
atta dagar. Kursen fokuserar pd ekonomi, marknadsfo-
ring och foretagande.

Stegutbildningar kan frimst bedomas som efterfrage-
baserade. Nar tillrackligt manga intresserade kursdel-
tagare har anmalt sitt intresse startar en ny kurs. For
narvarande genomfors steg 2 kursen cirka tva ganger
per ar och steg 3 kursen cirka en ging per ar. Steg 4 ge-
nomfors ungefar vart tredje ar.

Sedan ar 1998 har 780 personer deltagit i en eller flera
kurser. Antalet deltagare pa kurserna fordelar sig enligt
foljande:

Steg 1: 676 personer
Steg 2: 254 personer
Steg 3: 125 personer
Steg 4: 41 personer

Utover stegutbildningarna finns det dven utbildning till
arbetsryttare. Hitintills har intresserade svenskar sokt
sig till utbildningen vid Stromsholm alternativt till Bri-
tish Racing School (BRC) i Newmarket. De flesta av ar-

betsryttarna som utbildat sig i England har i hog grad
aterkommit till Sverige och ar aktiva inom sporten. Ut-
over dessa naimnda utbildningar har elva elever passerat
igenom hippologprogrammet med inriktning galopp.
Sokandetrycket pa denna utbildning har dock totalt satt
varit litet.

De svenska utbildningarna ar i huvudsak finansierade
genom SG, en mindre del har betalats av deltagarna
sjalva. Kostnaden for steg 2 och 3 ligger runt 3 000 kr
per kurs och for steg 4 dr kurskostnaden cirka 14 000
kr. For arbetsryttarutbildningen har ett folkhogskolebi-
drag tillkommit. D& arbetsryttarutbildningen vid
Stromsholm vid drsskiftet 07/08 laggs ner kommer detta
att innebidra att dessa medel kan anvindas for att sub-
ventionera stegutbildningarna.

Styrningen av galoppens utbildningsverksamhet sker i
praktiken pa tjanstemannanivd genom en persons for-
sorg. Overlag upplevs det som en feedback pa utbild-
ningarnas innehéll och mal saknas fran centralt hall. I de
kursutvarderingar som finns kan konstateras att eleverna
till storsta delen dr mycket nojda med den utbildning de
deltagit i. Det saknas dock relevanta metoder for att mata
kvalitén pa eleverna ur naringens perspektiv.

Genom projektet ”Ung Galopp” med tillhorande hem-
sida sker det huvudsakliga arbetet med att rekrytera
unga manniskor till sporten. Ansvarig for satsningen ar
samma person som ansvarar for utbildningsverksamhe-
ten inom galoppen. Ponnygaloppen dr central for ung-
domsrekryteringen. Fram till drsskiftet svarade SvRF for
denna verksamhet, men nu har den istallet tagits 6ver av
Ung Galopp. Ponnygaloppen ar en central del av det
ungdomsarbete banorna bedriver. Ponnygaloppen ger
mojlighet for intresserade barn och ungdomar att tavla
redan frén sju ars dlder. I dagslaget bedrivs ingen ung-
domsverksamhet vid Taby Galopp, dock finns en pri-
vat ponnygaloppverksamhet vid Angarn. Vid Jagersro
finns ”Ung Jagersro” och en ponnygaloppverksamhet
som bekostas av Jagersro.

Sammantaget kan konstateras att det finns sma medel,
faciliteter och personella resurser avsatta for ungdoms-
arbete inom galoppsporten. Den unga galoppen ar inte
heller naturligt integrerad i sportens olika organisatio-
ner, genom exempelvis representation i styrelser.
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o Till félid av globaliseringen och teknikutvecklingen pégér en snabb férandring av samhaéllet pé lokal, nationell och glo-
bal niva. Utbudet av produkter och tianster har dkat kraftigt, konkurrenssituationen har pé néstan alla omréden skarpts

och kunden far en allt stérre sjclvkansla och betydelse.

0 Savél ATG som galoppsporten stdlls infér betydande utmaningar nér det géller utformningen av saval sporten,
evenemangen och spelet som distributionen. Det géller for 6vrigt Gven fravsporten, som har stor betydelse Gven for
galoppsportens ekonomi genom att galoppsporten fér en stérre andel av ATG:s 6verskott éin som motsvaras av spelet

p& galopphastar.

© Kampen om ungdomarna 8kar liksom att engagera fler dldre som hastagare, publik, spelare efc.

© Utvecklingen staller ocksé stora krav pa hastsporten nar det géller “mjuka” frégor som miljén, sarskilt klimatfragan.

Syfte och bakgrund

Syftet med detta avsnitt dr att belysa faktorer i ga-
loppsportens omvirld som sporten i och for sig inte kan
styra, men val bor ta hiansyn till i sitt agerande si att
den utvecklas i ett samhille som ar under stark forand-
ring. Det handlar om foérandringar i omviarlden som
langsiktigt leder till andra forutsittningar for spelet,
sporten, arenorna och inte minst for manniskor som ar
verksamma pa olika sitt inom galoppsporten.

Omvirldsforandringarna har olika skikt. Det finns
nagra Overgripande metatrender med stark inverkan,
som globaliseringen och teknikutvecklingen. Sedan
finns det trender som ligger lite nirmare galoppen, sd
kallade arenatrender. Dessa trender samverkar, driver
varandra och skapar mottrender som tillsammans for-
mar de forutsdttningar som galoppsporten har att agera
utifran.

Den analys som ligger till grund for detta avsnitt har
gjorts i samarbete med Bernhard Liithi, Rewir AB. Ett
motsvarande arbete gjordes for projektet ”Framtidens
Travsport”.

De trender som belyses nedan gor inte ansprak pa att
utgora en komplett bild av alla trender som kan komma
att paverka svensk galoppsport, utan ar ett urval som
bedoms ha en sirskild betydelse for galoppsporten i Sve-
rige och for Ovrigt aven i mdnga andra lander.

Majlighetsexplosionen

och teknikutvecklingen

Galoppsporten lever precis som alla andra aktiviteter
och sporter under konkurrens av ett standigt okande
utbud. Ett utbud som tidigare hade naturliga begrans-
ningar i tid och rum. Utbudet av aktiviteter begransade
sig da till vissa tider och platser som manniskor kunde
ta sig till. Dessa begransningar finns inte langre.

Idag dr utbudet av aktiviteter och mojligheter sa stort
att det beror dygnets alla 24 timmar. Vi talar om *m6j-
lighetsexplotionen™.

Samtidigt blir utbudet av aktiviteter allt mindre bero-
ende av att manniskor ska befinna sig pa en viss plats
vid en viss tidpunkt. En upplevelse eller aktivitet kan
idag tack vare teknikutvecklingen praktiskt taget kon-
sumeras dygnet runt, oberoende av var manniskor be-
finner sig och oberoende av vid vilken tidpunkt sjdlva
aktiviteten dger rum.

For manniskor skapar detta en fullstindig explosion av
mojligheter, ddr de hela tiden har ett antal alternativa
upplevelser inom rackhall.

Den som idag erbjuder ndgon form av upplevelse kon-
kurrerar med ett stort antal alternativa upplevelser. Kon-
kurrensen ar inte langre lokal utan i hog grad global dven
for lokala erbjudanden, eftersom manniskor har ett stort
antal alternativ att vilja mellan. Det enda som kravs ar —
tack vare teknikutvecklingen — att man ar uppkopplad.
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For galoppsporten betyder mojlighetsexplosionen och
teknikutvecklingen inte bara att konkurrensen om pu-
bliken pa arenorna har hardnat, utan dven att utbudet
pa och tillgangligheten till spelmarknaden i grunden har
forandrats.

Konsekvenser

¢ Galoppsporten maste skapa ett antal tillrackligt starka
upplevelser for att sticka ut i den mangd av upplevelser
som manniskor har att vilja mellan. Det galler att vilja
de mest intressanta “eventen” och koncentrera mark-
nadsforingsinsatserna till dessa.

® Det handlar inte endast om att erbjuda sportsliga pre-
stationer, utan i samverkan med sport av hog kvalitet
tillsammans med andra erbjudanden av intresse som till-
sammans bidrar till att skapa en totalupplevelse som
fangar mangas intresse och uppmarksambhet.

e Vikten av att vara sa tydlig som mojligt i budskapet
om vilka fordelar galoppsporten erbjuder publik, spe-
lare och aktiva okar nar allt fler budskap sldss om man-
niskors uppmarksamhet.

* Galoppsporten maste ocksa utveckla tillgangligheten
med sikte pa att genom ndgon kanal var tillganglig for
sina anhdngare oavsett tid och plats.

Spelmarknaden internationaliseras
Information, kommunikation, kapital, manniskor och
tjanster fardas allt friare Gver nationsgranser och runt
jorden. Det visar sig tydligt nar det galler spelmarkna-
den — trots att de flesta nationer kimpar om att behélla
en nationell kontroll 6ver den — internationaliseras den
efter hand allt mer och spelmojligheterna okar kraftigt.
Det tar sig uttryck i att en svensk med internetupp-
koppling med ndgra klick kan fa tillgdng till en spel-
marknad som héller pa att globaliseras.

Den svenska spelmarknaden karaktariseras av en kon-
kurrens pa mycket olika villkor mellan spelbolagen
genom att spelbolag tillats verka i Sverige utan att betala
skatt till staten och ersattningar till arrangorer av trav-
och galopptavlingar.

Konsekvenser

¢ Det svenska spelet pa hastar — trav- och galopphastar
— ar utsatt for en vaxande konkurrens fran bolag i Sve-
rige och andra linder som erbjuder manga olika typer
av spel under andra villkor an ATG erbjuds gora idag.
Detta innebar sannolikt att intikterna som ATG far fran
spel pa framst trav- men dven galopphistar fortsatter
att utvecklas i en simre takt an som annars skulle ha
varit fallet.
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e Om hastsporten, det vill siga trav- och galoppspor-
ten ska kunna behallas pa nuvarande niva eller helst ut-
vecklas ytterligare med hansyn till den positiva effekt
héastnaringen har i samhallet kravs att den svenska sta-
ten ger ATG battre mojligheter att delta pa den svenska
spelmarknaden och i ett samarbete med andra motsva-
rande foretag och organisationer pd marknader utanfor
Sverige.

Digitaliseringen och internet skapar
nya forutsdttningar Gven for sporten
Digitaliseringen och framviaxten av internet suddar ut
granser och okar tillgangligheten inom alla omraden.
Tid och rum spelar — som sagt — efter hand mindre roll.
Allt mer gar att gora nar du sjalv vill gora det och var
du sjalv vill gora det just da. Information fardas blixt-
snabbt runt jorden och du behover inte langre vara dar
dina kunder ir for att skapa kontakter med dem. Det
racker med en uppkoppling.

For trav- och galoppsporten ar utvecklingen framforallt
synlig pa spelmarknaden dir antalet spelmojligheter har
exploderat i och med Internet, men dven sporterna som
upplevelser far konkurrens av andra upplevelser som
kan konsumeras framfor datorn, en TV-skiarm eller med
hjilp av mobilen.

Tack vare digitaliseringen har ocksd mojligheterna att
bjuda in grupper att delta i utvecklingen av en produkt
eller upplevelse okat. Fiat, Sloggi och AMF Pension ar
nagra foretag som med stor framgang bjudit in manni-
skor att delta i utvecklingen av nya produkter eller ge
kommunikationsbudskap liv genom att fylla dem med
sina associationer.

Konsekvenser

e Teknikutvecklingen okar konkurrensen genom att spe-
let pa trav- och galopphiastar far konkurrens av tusen-
tals andra spel och trav- och galoppbanorna fér
konkurrens av allt fler andra upplevelser. A andra sidan
ger teknikutvecklingen ratt nyttjad trav- och galopps-
porten avgorande mojligheter att havda sig pa markna-
den och attrahera manniskors uppmarksamhet och
pengar. Fler kan ocksd uppleva histsporten utan att be-
soka arenan.

e Teknikutvecklingen ger bland annat trav- och ga-
loppsporten battre mojligheter an tidigare att nd fram
till olika malgrupper. Fansen ar tillgangliga oavsett tid
och plats, bara informationen finns dar i ratt format.
For att nd andra grupper krivs storre insatser och mer
sofistikerade upplagg, vilket ar mojligt att gora till for-
héallandevis laga kostnader tack vare den tekniska ut-
vecklingen.



® Mojligheten att skapa ett bredare engagemang via nya
kanaler 4r ocksa nagot som galoppsporten bor prova.

e Allt detta kraver att trav- och galoppsporten i samar-
bete med ATG bejakar denna utveckling och ar beredda
att medverka till nédvindiga investeringar.

Okad polarisering mellan stora
upplevelser och sma upplevelsesnacks
Det gér inte att vara “mellanstor eller lagom” i en glo-
baliserad varld med ett stort utbud av varor och tjans-
ter. Antingen maste man samordna sig och skapa storre
totalupplevelser som sticker ut och lockar stora grup-
per av manniskor i fler kanaler; live i TV, pa Internet
och/eller i mobiltelefonen — forutom pa arenan.

Eller sa maste man passa in i manniskors mikrokoordi-
nerande av sin allt mer pressade vardag. Dyka upp som
ett litet upplevelsesnack” i vardagen nar folk dr och
handlar, pa vag till eller fran jobbet eller pa lunch. Eller
ocksd kan man gora bade och.

Allt fler foretag har ocksd hittat sin nisch nar det galler
att erbjuda sin produkt eller tjanst i en allt mer stressad
vardag. Med andra ord: Att skapa mojlighet att snabbt
koppla av innan det ar dags att koppla pa igen.

Konsekvenser

e Utvecklingen spelar roll for galoppsporten genom att
kraven pa att samarbeta och utveckla nagra stora eve-
nemang som sticker ut okar.

¢ For de som inte klarar att samordna och utveckla sina
evenemang okar kraven p4 att leta upp miljoer dir man-
niskor har latt att engagera sig. Kopcentra eller mitt i
staden, det galler att finnas dar manniskor ar nar de ar
dir, vilket aven omfattar den virtuella varlden.

e Allt detta far konsekvenser for planeringen av evene-
mangen och marknadsforingen av sporten.

Makiférskjutning mot kund

Tidigare lag makten hos dem som satt pa produktions-
resurserna. Efter hand som alternativen och mojlighe-
terna vaxer dr det kunden eller konsumenten som ar
bristvaran. Makten 6ver en produkt eller tjanst ligger
darfor mer an nagonsin i kundernas och konsumenter-
nas hdander.

Detta gor att arbetet mdste planeras, utformas och ge-
nomforas allt mer pd kundens villkor. Ndgot som i sin
tur forutsitter att man anstranger sig for att forstd kun-
dernas behov och krav.

For att nd framgang pd marknaden giller att vdga vara
oppen och bjuda in for att fi sd manga som mojligt att delta
i utvecklingen av produkter och tjanster. Aven i projektet
”Galoppsportens Framtid” har tekniken nyttjats genom att
skapa hemsidan www.galoppsportensframtid.nu och ge
alla intresserade mojlighet att delta i arbetet att utarbeta en
utvecklingsstrategi for galoppsporten. Ett antal intressen-
ter inom galoppsporten har ocksa utnyttjat denna mojlig-
het och bidragit med synpunkter och forslag pa
forandringar for att galoppsporten battre ska kunna ta till-
vara mojligheterna i framtiden.

Konsekvenser

e Utvecklingen spelar roll for galoppsporten genom att
sporten och spelet inte langre kan ta kunden for given.
Det galler att hela tiden bast forstd kundens behov och
omsitta dem i attraktiva erbjudanden. Spelandet sker
pa kundens villkor vad géller tid, plats och spelform.
Poker, trav, galopp, Jack Vegas eller betting, det ar bara
att valja.

e Utvecklingen kraver ocksa att galoppsporten utveck-
lar flera kanaler for att stirka sin stillning pd markna-
den genom samverkan med andra.

o Aven detta stiller krav pa att den organisation som
valjs for galoppsporten och samarbetet med ATG ar an-
passad efter de krav som stills fran kundernas och
marknadens sida.

Kampen om de unga 6kar

Med minskande fodelsetal far vi fiarre barn — och
mindre ungdomsgenerationer. Det gor att alla sporter
som vill behalla samma antal ungdomar som aktiva, pu-
blik och/eller spelare maste 6ka sin andel bland ungdo-
marna. Det finns inte utrymme for alla att gora detta
med minskande ungdomskullar.

De ungdomar som finns har ocksd allt mer skiftande
bakgrund vilket gor att vikten av 6ppenhet och mang-
fald okar for organisationer och foretag som vill vara
med och utvecklas pa morgondagens arena.

Konsekvenser

e Det blir allt viktigare for galoppsporten att utveckla
ungdomsverksamheten. Det giller att identifiera de are-
nor ddr ungdomar méts och kommunicera pé deras vill-
kor.

e Bland ménga unga nysvenskar som finns i Sverige
kommer manga fran linder dir galoppsporten ar storre
an i Sverige. De ar en an sa lange outnyttjad resurs i den
svenska galoppsporten. Inte minst mot den bakgrunden
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bor ungdomssatsningen omfatta sarskilda program for
att nd ungdomar med en annan harkomst.

De dldre blir dock fler

Samtidigt okar tillgdngen pa dldre nar 40-talisterna nar
pensionsaldern. Aldrig tidigare har en si stor genera-
tion nétt pensionsaldern, aldrig forut har pensionarerna
haft sd god hilsa och sd god ekonomi. En stor skara
manniskor kommer inom de nirmaste tio dren soka nya
plattformar, nya gemenskaper och nya uppgifter, efter
hand som man lamnar yrkeslivet.

Konsekvenser

e Detta innebar att den aldre generationen dr en poten-
tiell resurs som inte ska forbises. I den gruppen finns
tankbara hastiagare, spelare och aktiva i olika former.
Sannolikt inte som ryttare men lusten att pa nagot satt
delta for att pa olika sitt engagera sig finns hos manga.

e Sirskilda program for rekrytering av histigare, pu-
blik etc. bor utformas och samarbete bor dven sokas
med andra organisationer som kan vara intresserade av
att samverka med galoppsporten.

En annan faktor ar att traditionella
livsfaser forskjuts

Unga vantar allt langre med att etablera sig och kliva in
i ett vuxenliv. En utveckling som drivs av lusten att upp-
tacka, att forverkliga sig sjdlv och sina drommar och att
ta tillvara olika mojligheter innan det ar dags att
etablera sig i familjelivet. Utbildning, resor, att etablera
sig i arbetslivet och se virlden stir forst pa listan, dar-
efter kommer familj, barn och stabilitet. Av viljan att se
varlden och ta del av olika mojligheter kommer ocksa
en avfolkning av landsbygden. De unga lamnar lands-
bygden, ibland for att komma tillbaks men ofta for att
bositta sig ndgon annan stans i ndgon storre stad.

Konsekvenser

e Forandringen av livsfaserna gor att det blir svérare for
galoppsporten att halla kvar ungdomarna i sporten nar
de har lamnat tondaren bakom sig. Omvant kan nirhe-
ten till hastar gora att unga viljer att stanna pa orten
langre.

® Denna forandringsprocess stodjer strategin att ut-
veckla ungdomsverksamheten och att satsa pa aldre ge-
nerationer.
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Miljon och naturligt mer i fokus

En rad faktorer har bidragit till att miljon — och inte
minst klimatfragan har tagit sig in i manniskors med-
vetande och dirmed hamnat pa agendan hos media, fo-
retag och de politiska partierna. Utan att kunna peka
ut ndgon enskild faktor bakom utvecklingen, nadde kli-
matfradgan vad som kallas the Tipping Point”, ndr en
viss kritisk massa uppnaddes ar 2007 och har darefter
spridit sig som en 16peld i samhaillet. Fragan om miljon
har ocksa utvecklats fran att vara en attitydfraga, det
vill sdga dar i princip alla har varit positiva till omtanke
om miljo, klimat och natur, men fa har gjort nagot till
att manniskor borjar anpassa sitt beteende. Det lokala,
det naturliga, det ekologiska och det som tar hansyn till
en hallbar utveckling har mott en mycket stark utveck-
ling.

Konsekvenser

e For galoppsporten innebar utvecklingen en mojlighet
att flytta fram sina positioner genom att lyfta fram nar-
heten till natur och djur, ett perspektiv som ar relevant
och efterfragat just nu. Galoppsporten har en stor for-
del jamfort med till exempel motorsporter.

® Men det viktiga for den som bestaimmer sig for att ta
en position som ett hallbart och miljovanligt alternativ
ar att ha full transparens och erbjuda alla fakta for den
som ar intresserad av att fordjupa sig i hur galoppspor-
ten hanterar miljo- och klimatfragan.

e Samarbetet i miljofragor bor ske i en intensifierad
samverkan med andra inom hastnaringen.

Individualisering och jag-lojalitet
Mainniskan blir allt mer individualiserad, allt mindre in-
tresserad av kollektiva 16sningar utan mer driven av att
forverkliga sig sjdlv och sin potential. Det blir en allt
mer kompromisslos lojalitet med de egna malsattning-
arna, och dirmed en minskande lojalitet med mal som
andra har satt upp. Svenskarna hor till de mest indi-
vidualiserade folken i Europa och dirmed de som ir
mest lojala mot sig sjalva. Manniskor vill vilja sjilva,
eller dtminstone ha kanslan av att de har gjort eller kan
gora valen sjalva.

Konsekvenser

e Galoppsporten maste gora sig valbar genom att vara
sylvass i budskapet om vad man far ut av att engagera
sig i galoppsporten.



Oversikt trender
Opversiktligt kan trenderna sammanfattas i f6ljande me-
tatrender, trender och konsekvenser for galoppsporten.

Metatrender
Aldrande Individuali- S—- Teknik- Klimat och miljo-

med pa den maijlghet att dra All utveckling
ungdomar till digifqlq arenan nytta av mus:e uiga
sporten &kar och i fler galoppsportens fran ett )
samtidigt som | | kanaler (mobil, | | “nérhet ill djur | | kundperspektiv

spelarna fram til
héardnar med ménniskor i
exploserande bruset. Kravet
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BILAGOR



BILAGA1 PROJEKTPLAN "GALOPPSPORTENS FRAMTID”

1 Direktivet

I november ar 2006 beslutade ATG och STC att tillsitta
projektet ”Framtidens Travsport”, som genomférdes
under varen ar 2007 och redovisades for projektigarna
STC och ATG i maj respektive juni i ar.

I anslutning till beslutet att utreda travsporten beslutade
ATG och SG att dven galoppsporten skulle belysas pa
ett motsvarande satt. [ december ar 2006 tillsatte darfor
SG och ATG projektet ”Galoppsportens Framtid”. Pa
grund av att Olof Karlander utsetts att vara projektle-
dare for bada projekten beslutades att projektet forst
skulle starta i mitten av augusti i ar.

SG:s styrelse har i samverkan med ATG angivit vissa
mal for projektet, utsett styrgrupp och referensgrupp
samt stdllt ett antal fragor som enligt forbundet bor
belysas. Styrelsens underlag for projektet framgar av
bilaga 1:1.

Fragan om hur projektet ska laggas upp med hansyn till
bilaga 1 har projektledaren darefter diskuterat med ord-
foranden och generalsekreteraren for SG och med VD i
ATG. Styrgruppen for projektet har darefter behandlat
fragan. Slutsatserna fran dessa overlaggningar ar:

® Det overgripande mélet for projektet dr att utreda
mojligheterna att utveckla galoppsporten i Sverige och
att ta fram en utvecklingsstrategi for galoppsporten,
som omfattar de atgarder som projektet anser behover
vidtas for att forbattra svensk galopp.

e Projektet inleds med en nuldgesanalys, som omfattar
saval interna faktorer inom galoppsporten som om-
varlden. Utifran resultaten gors en bedomning av ut-
vecklingen om inga dtgarder vidtas.

e Direfter gors en konsekvensanalys av alternativa
handlingsalternativ.

® Mot den bakgrunden tas sedan fram en utvecklings-
strategi for galoppsporten med atgarder som leder till
att galoppsporten forbattras.

Projektet ska ta del av dokumentet Galopp 200, tidi-
gare statliga och andra utredningar som gjorts inom ga-
loppsporten.

2 Beskrivning

2.1 OMFATTNING

Nuldgesanalysen ar tankt att delas upp i ”folkrorelsen”
och ”naringsverksamheterna”. Med >folkrorelsen”
avses de minniskor som pa olika sitt — organiserade
eller oorganiserade — deltar i verksamheten. Avsnittet
om “ndringsverksamheterna” ar tankt att belysa de eko-
nomiska villkoren fér galoppsporten med inriktning pa
de verksamheter som bedrivs utifran affairsmassiga ut-
gangspunkter.

Avsnittet om *folkrorelsen” kommer att beskriva orga-
nisationerna utifran ett antal aspekter, men ocksa publi-
ken, ungdomsverksamheten, utbildningen, histigarna
och galoppens natverk.

”Naringsverksamheterna” ska belysa de ekonomiska
flodena inkl. spelet, banorna, aveln, trinarna, jockeys,
ovriga aktiva med fortjanstmojligheter inom galopps-
porten.

Bada avsnitten kommer dven att belysas utifrdn for-
andringar i omvarlden, som pa olika sitt bedoms pa-
verka utvecklingen i framtiden. Det handlar om sédval
generella forandringar i vart samhalle som har barighet
pa galoppsporten i framtiden och galoppsporten utan-
for vart lands granser, savil i Skandinavien som i andra
delar av varlden.

Resultatet av nuldgesanalysen ar av avgorande betydelse
for att kunna bedoma forutsittningarna for galopps-
porten framover. Arbetet med nulagesanalysen kommer
darfor att std i fokus for arbetet fram till arsskiftet. Kva-
litén i arbetet dr delvis beroende av tillgang till grund-
material.

Avsnittet om tendenser som kan dras av nulagesanaly-
sen under forutsittning att inga sarskilda atgarder vid-
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tas bedoms inte krava ndgon langre tid och kan dessu-
tom begransas till nagra sidor i rapporten.

Fragan om alternativa handlingsvagar for galoppspor-
ten ar beroende av forutsittningarna, som kommer att
framga av nuldgesanalysen, och bor darfor belysas i
samverkan med styr- och referensgruppen. Dérefter gors
en konsekvensanalys av alternativa handlingsalternativ.

Karnfridgan ar: vad vill galoppsporten och vad ska den
ha for mal? Stillning tas till en eller flera handlingsva-
gar, som sedan ska ligga till grund for forslag till ut-
vecklingsstrategi med dtgarder, som gor det mojligt att
nd angivna mal framover.

Utvecklingsstrategin kommer — som nuldgesanalysen —
kriva ett omfattande arbete, som framst i tiden kom-
mer att koncentreras till forsta kvartalet ar 2008.

Uppgiften ar saledes att sa effektivt som mojligt foga
samman ett antal resurser inom galoppsporten for att
maximera nyttan utifrin de mal som sia smaningom
kommer att anges. Det giller:

e Mainniskor i form av spelare, tranare, larlingar,
jockeys, hastskotare, hastagare, uppfodare, anstillda i
berorda organisationer etc.

e Upplevelsecentra som banor, restauranger, ombud,
media, datorer etc.

e Histar som engelska och arabiska fullblod samt pon-
nyer, yngre och dldre hastar.

e Kapital som finns tillgangligt pa kort och lang sikt i
organisationer och anldggningar.

Det giller att skapa effektiva strukturer och system som
hanteras av effektiva ledningsorganisationer med ut-
gangspunkt frdn gemensamma mal.

2.2 PROJEKTMAL
Malet for projektet dr att ta fram en utvecklingsstrategi
for galoppsporten.

Det har i bilaga 1 framhallits att det 6vergripande syf-
tet dr att generera mer medel till de aktiva inom sporten.
Den onskan finns naturligtvis med i projektet. Samti-
digt ar det angeldget att definiera malen for utveck-
lingsstrategin i ett senare skede nar forutsattningarna
for att gora detta foreligger, det vill siga nar nuldges-
analysen ar gjord. Det overgripande malet kan exem-
pelvis std i konflikt med andra mal pa kortare eller
langre sikt. Frigan om mer resurser till de aktiva dr ex-
empelvis beroende av hur ménga aktiva som bor vara
verksamma i galoppsporten och vilka andra behov som
ska tillgodoses, exempelvis investeringar och upprust-
ningar av banor.
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Projektmalen sd som de beskrivs i bilaga 1 dr i princip
samma som presenterades for utredningen om framti-
dens travsport. Aven de bor ses dver nir vil nuliges-
analysen ar klar.

2.3 AVGRANSNING

Projektdgarna har inte definierat vad som inte ska inga
i projektet, utan har betonat att projektet dr av den
arten att det har hog prioritet inom galoppsporten och
darfor inte bor begriansas i nagot sarskilt avseende.
Eventuella grinsdragningsproblem bor understillas
styrgruppen.

2.4 TIDSPLAN
Projektet startade den 15 augusti &r 2007 och kommer
att slutredovisas i mitten av maj ar 2008.

Mot bakgrund av bilaga 1 och resultatet av nulages-
analysen kommer ett antal delutredningar att genomfo-
ras. Varje delutredning ska tidsbestimmas och redovisas
for styrgruppen.

2.5 KOSTNAD
Budgeten for projektet framgar av bilaga 2.

2.6 AVSLUTSKRITERIER

Rapporten ska redovisas gemensamt for projektagarnas
styrelser. Darefter ska projektigarna gemensamt anta
en plan for det fortsatta arbetet med projektet.

2.7 AVVIKELSER
Eventuella avvikelser i projektet redovisas och hanteras
av styrgruppen.

2.8 BEROENDEN

Projektagarna ska svara for att inga andra projekt eller
utredningar startas som kan paverka detta projekt. Om
beslut fattas av projektdgarna eller andra organisatio-
ner inom galoppsporten som paverkar detta uppdrag
bor projektledaren informeras.

3. Nagra grundlédggande
forutsdatiningar

Sjalva projektarbetet underlattas om ett antal forutsatt-

ningar ar kianda for berorda parter. I samverkan med

styr- och referensgruppen har foljande forutsattningar

lyfts fram till grund for arbetet med projektet:

e Helikopterperspektiv, mod och tid

Vi ska tillsammans inte bara vilja, utan dven vaga ta
stallning till utvecklingsstrategier som vi tror bast gag-
nar utvecklingen av galoppsporten i Sverige. Vi maste
alla som medverkar i projektet besjalas av en stark vilja
att dstadkomma forandringar och ha modet att foresla
atgarder som i alla delar kanske inte gagnar mitt eller



ditt s.k. sarintresse, men val framjar utvecklingen av ga-
loppsporten i sin helhet. Det senare kraver att vi har ett
“helikopterperspektiv” pa verksamheten i syfte att ut-
veckla galoppsporten i stora delar av landet. Ytterligare
en forutsdttning ar att ledamoter i styr- och referens-
gruppen har tid att engagera sig i projektet. Finns inte
tiden sa dr det ingen mening att vara med i projektet.

* Oppenhet, deltagande och demokrati

Galoppsportens organisering bor ta sin utgangspunkt i
hur samhallet i stort dr organiserat, det vill siga enligt
principerna om oppenhet, delaktighet och demokrati.
Folkrorelsearbetet och affirsverksamheterna bor kunna
ga hand i hand, men organiseras efter de forutsattningar
som respektive verksamhet kraver pa en allt mer kon-
kurrensutsatt marknad.

e Nationellt perspektiv

Avtalet mellan staten och trav- och galoppsporten ar en
central utgangspunkt, varfor forandringsarbetet i forsta
hand bor utgd fran det perspektivet. Spelet pa hastar ar
tills vidare nationellt. Samtidigt, vilket ingér i uppdra-
get, bor vi utreda mojligheter till samverkan med ga-
loppsporten i andra lander, sarskilt i Skandinavien, och
ta till vara alla mojligheter som kan framja utvecklingen
av galoppsporten i Sverige.

o Affirsmassighet

Affarsmassighet bor pragla hanteringen av nérings-
verksamheterna spel och sport, det vill sdga intakter och
kostnader bor vara kopplade till varandra. Marginalin-
takten bor vara hogre an marginalkostnaden etc. Avsteg
fran affirsmassiga bedomningar bor redovisas 6ppet
och finansieras efter beslut i sirskild ordning. Intikter
fran spelet bor fordelas efter prestation.

o Effektivt beslutsfattande

Besluten ska tas sa ndra verksamheten som mojligt, oav-
sett om det ar pa en lokal eller central niva. Effektiva
organisationsformer ska efterstravas.

4. Organisation, ansvar och resurser
Projektdgare, det vill siga uppdragsgivare, ar ATG och
SG. Respektive styrelse har utsett en styrgrupp och en
referensgrupp.

Styrgruppen bestdr av:
Benny Carlsson, ordférande
Haékan Birger

Sewerin Ekman

Conny Isacsson

Bjorn Eklund
Leif Zetterberg
Remy Nilson.

Referensgruppen bestar av:

Leif Wretman, Taby Galopp

Lars-Ake Mértensson, Jagersro Trav och Galopp
Anders Garbratt, Goteborgs Galopp
Claes-Goran Wallenius,

Galopphistigarnas Riksforbund

Bo Helander, Svenska Fullblodsavelsforeningen
Maria Lamm, Svenska Galopptranarnas Riksforbund
Rein Kuningas, Amatortranarnas Riksforbund
Hans Engblom, Amatorryttarklubben

Mats Genberg,

Scandinavian Arabian Racing Association

Bengt Forsman, Blommerods Galoppsallskap

Bo Ahlqvist, Jockeyklubben

Amie Karlsson, Ung Galopp

Bo Gillborg, Svensk Galopp

Fredrik Otter, Svensk Galopp

Jaquline Henriksson,Svensk Galopp

Anna Hedberg, Jordbruksdepartementet,

statlig representant.

Till referensgruppen har adjungerats:

Hans Hansson, VD i Scania Buss AB med mera och
Sven-Christer Nilsson, bland annat ordférande i For-
valtningsstiftelsen for Sveriges Radio med flera samt
Svenska institutet for Kvalitetsutveckling, SIQ.

Dessa personer kommer att delvis delta i referensgrup-
pens sammantriaden och dven pa annat sitt bidra med
sitt kunnande till projektet.

Till projektledare har utsetts Olof Karlander, som till
sitt forfogande har en projekigrupp bestdende av:
Dag, Johansson, 50 % tjanst, utredare

Eva McLaren, sakkunnig galoppsport

Gisela Persson, sekreterare vid behov

Lars Aspling, avrop av konsultinsatser pa organisa-
tions- och fastighetsomradet

Lars Sandstrom, avrop av konsulttjanster pa
fastighetsomradet

Anders Sewerin, avrop av konsulttjanster,
organisationsavstimningar mot bakgrund av

bland annat Carta-utredningen

Jessica Bergstrom, cirka 15 % tjanst, konsultavtal,
informationsansvarig i samrdd med Mats Fransson.

Arbetsgrupper for att utreda olika fragor kan tillsattas
av projektledaren.
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4.1 ANSVAR
Projektdgarna dr gemensamt ansvariga for projektet.
Projektledaren rapporterar till projektagarna.

Projektdgarna har utsett styrgruppen for att siakerstalla
att projektet drivs av projektledaren “at ratt hall”, det
vill sidga. utvecklas enligt denna projektplan och ska se
till att projektets slutresultat, det vill siga. den forvan-
tade nyttan av projektet, motiverar de resurser som pro-
jektet forbrukar. Styrgruppen har en radgivande roll
gentemot projektagarna och projektledaren. Styrgrup-
pens mandat regleras av projektigarna genom denna
projektplan eller beslut som i annan ordning fattas av
projektdgarna. Det ar saledes projektidgarna som fattar
beslut om férandringar av inriktningen av projektet.

Referensgruppen ska vara ett stod for projektigarna,
styrgruppen och projektledaren genom att bidra med
kunskap pé olika omrdden, virdera resultatet av pro-
jektarbetet och ge synpunkter samt medverka till att be-
rorda organisationer sa langt mojligt blir engagerade
och delaktiga i projektet.

4.2 RESURSER
Projektagarna svarar for eventuella kostnader for sina
respektive ledamater i styrgruppen.

Ledamoterna i referensgruppen ersitts enligt arvodes-
och traktamentsbestimmelser som antagits av SG.

SG svarar for kostnaderna for Gisela Persson, ATG for
Eva McLaren och Olof Karlander. Ovriga kostnader
finansieras av den budget som framgar av bilaga 1:2.
Deltagarna i projektgruppen ska redovisa nedlagd tid.

5. Genomforande och rapportering
Genomforandet sker stegvis enligt foljande:

e September — oktober: utarbetande av projektplan och
paborjan av nuldgesanalys inkl. omvarldsanalys.
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® November — december: nulages- och omvirldsanaly-
sen avslutas. Vissa delutredningar som sarskilt anmalts
av projektigarna genomfors eller paborjas. Forvant-
ningar/mél/handlingsvigar jimte konsekvensanalyser
paborjas.

e Januari — april: Forvantningar/mal/handlingsvagar
jamte konsekvensanalyser avslutas i januari. Fokus pa
utformningen av utvecklingsstrategin.

e Maj: avrapportering.

Projektledaren ska — nar projektdgarna sa onskar eller
denne finner att det finns anledning — informera pro-
jektdgarna om hur projektet utvecklas.

Projektledaren ska dven fortlopande informera SG:s
fullméaktige om utvecklingen av projektet vid de tillfallen
som fullmaktige sammantrader under tiden for projektet.

6. Samverkan
Samverkan ska ske fortlopande med VD i ATG, gene-
ralsekreteraren i SG och ordféranden i styrgruppen.

Samverkan ska dven ske med ATG:s ekonomiavdelning
(Anders Nissinen i forsta hand) och andra resurser inom
ATG samt med andra efter hand som behov foreligger.
Det kan gilla saval ATG och SG som galoppbanorna
och —sillskapen. Samrad ska forst ske med respektive
organisations chefstjansteman.

7. Kommunikation
Projektet drivs enligt en sarskild kommunikationsplan.
Nyckelorden ar storsta mojliga Oppenhet och delaktighet.

8. Riskanalys
En analys over risker ska goras for de dtgarder som fo-
reslas.



Bilaga: 1:1

Strukturutredning

Den 15 december tillsatte SG:s styrelse utredningen Galoppsportens Framtid.
Utredningens overgripande syfte dr att generera mer medel till de aktiva inom sporten.

Projektmalen ar foljande:

¢ Definiera vad som ska hanteras pd lokal respektive central niva

e Identifiera alternativa verksamhetsformer for banornas drift och 6verliggningar

e Se over dagens banlokaliseringar

e Identifiera kriterier for gillande grundbelopp och ge forslag till eventuella férandringar

e Fortsatt arbetet med ny tavlingsstruktur med fler incitament

Utredningen ska utga fran dagens ldge, behovet av mer medel till de aktiva, Galopp 200,
Anliggningsutredningen, SABA (Siker Bana) etc.

En liknande utredning har bedrivits inom travet. I bada fallen sker det i samarbete med ATG.

Projektorganisationen dr foljande:

Styrgrupp:

Projektledare:

Referensgrupp:

Taby Galopp

Jagersro Trav och Galopp
Goteborg Galopp
Galopphistiagarnas Riksforbund
Svenska Fullblodsavelsforeningen
Svenska Galopptranarnas Riksf.
Amatortranarnas Riksforbund
Amatorryttarklubben

Scandin. Arabian Racing Associat.

Blommerod Galoppsillskap
Jockeyklubben

Ung Galopp

Svensk Galopp

Benny Carlsson, Hikan Birger, Sewerin Ekman,
Conny Isacsson och Bjorn Eklund for Svensk Galopp;
Leif Zetterberg och Remy Nilson for ATG.

EvaMcLaren
Olof Karlander (ATG:s representant)

Leif Westman

Lars-Ake Martensson
Lars-Inge Hagglund
Claes-Goran Wallenius

Bo Helander

Maria Lamm

Anki Svedberg

Hans Enblom

Mats Genberg

Bengt Forsman

Bo Ahlquist

Erik Tamm (Amie Karlsson)
Bo Gillborg, Fredrik Otter

Referensgruppen kallades till seminarium pa Stromsholm den 18 — 20 september.
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Direktiv framtagna av galoppens styrgrupp 2007-06-28

Administration
Vilka administrativa tjanster kan samlas inom sporten eller kopas utifran?

Hur ska fordelning lokalt/centralt ske?

Banorna

Hur médnga tavlingsbanor behover galoppen?
Hur mdnga storstadsbanor behovs?

Hur ménga landsortsbanor?

Behovs en ny huvudstadsbana?

Hur ar ekonomin pa de banor som finns i dag?
Hur ska fordelning av tavlingsdagar ske?

Organisationsfragor

Kan ett skandinaviskt sekretariat vara en resurslosning?

Hur fordelas inflytande mellan banor och intresseorganisationer?
Hur ska banorna drivas?

Ska bansillskapen vara 6ppna?

Vad bor Jockeyklubbens roll och status vara?

Information och marknadsforing

Hur och av vem ska information och marknadsforing skotas?
Hur ska Skandinavisk Galopp se ut framover?

Spel

Hur bidrar galoppen till 6kat spelnetto och svarar for minst 500 miljoner
kr av ATG:s omsattning (enligt G200)?

Behovs nya spelformer?

Hur kan Torsdagsgaloppen utvecklas?

Hur kan riksspelet lordag/sondag forbattras?

Hur ska galoppen f4 sin del av V75?

Ska vi fundera pd en annorlunda spelmarknad?

Tavlingsverksambeten

Hur ska tavlingssasongen se ut?

Hur lever vi upp till G200:s mal om 450 f6l om dret och svenskuppfodda vinnare utanfér Skandinavien?
Ska hindersporten finnas kvar?

Kan det skandinaviska samarbetet utvecklas?

Ekonomi

Vilka kriterier ska finnas for fordelning av grundbelopp?
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Bilaga: 1:2

Budget

MEDIA TKR
HEMSIDA
INFORMATIONSAKTIVITETER

SUMMA MEDIEKOSTNADER

KOSTNADER

ARVODEN OCH TRAKTAMENTEN
RESOR

LOGI

MAT & DRYCK

SUMMA REFERENSGRUPPEN

KONSULTER

DJ

LS, LA OCH AS
BL

JB

Direkta kostnader

SUMMA KONSULTER

OVRIGT

TRYCK

RESERV

SUMMA OVRIGT

TOTALT

Forutsdttningar

25
25

50

45
180
50
55

330

300
400
40
80
80

900

50
120
170

1 400

Kostnader for styrgruppen belastar inte projektet, utan respektive organisation. Sammantraden bor om mojligt
forldggas i anslutning till andra moten.

Arvoden for projektledarna (OK och EM) svarar ATG for. Direkta kostnader vid sammantraden med referens-

gruppen har beaktats under kostnader for konsulter.

Referensgruppen forutsatts sammantrada 7 dagar, varav 2 dagar och en kvall pa Stromsholm — den 18 — 20 sep-

tember — och darefter vid 3 endagstillfillen samt for ett avslutande tvddagarssammantrade. Sannolikt blir det

farre sammantraden. Sammantradena forlaggs i anslutning till Stockholm eller Malmoé for att hdlla kostnaderna

sa ldga som mojligt.

Omojligt att bedoma kostnaderna for en del av de delprojekt som SG angivit. Ytterligare specialistkompetens
kan behovas. En avstamning bor darfor goras varje kvartal med ATG, som forutsatts svara for kostnaderna.
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BILAGA 2

GALOPPSPORTENS FASTIGHETSBESTAND

en delutredning inom projektet Galoppsportens Framtid

2008-04-15
Lars Sandstrém
Dag Johansson

1. Om projektet

Som en del av projektet Galoppsportens Framtid togs
den 7 september ar 2007 beslut av styrgruppen for pro-
jektet att tillsatta en sarskild delutredning med syfte att
belysa ett antal aspekter av galoppsportens fastigheter
och deras nyttjande. Direktiven till delutredningen pre-
senteras i punkten 2 i detta PM. Till ansvarig for delut-
redningen utsdgs Lars Sandstrom (Lars Sandstrom Sport
& Eventutveckling) samt Dag Johansson, utredare inom
Galoppsportens Framtid. Slutsatserna av projektet re-
dovisades for styrgruppen vid mote den 7 februari ar
2008.

2, Direktiv till delutredningen om
fastighetsbestandet

En genomgdng av fastighetsbestandet pa landets tre ga-

loppbanor, som redovisas i ATG:s statistik, ska goras

for att fa battre kunskap om banorna med utgdngs-

punkt fran

e kostnader for anlaggningarna

e driftkostnaderna pd kort och langre sikt samt i for-
hallande till en sommar- respektive vintersisong

e underhillskostnader och — behov

e ombyggnadsbehov for att battre anpassa anlaggning-
arna till dagens och morgondagens forhdllanden be-
traffande traning av hastar, publik etc.

¢ den benchmarking som gors mellan galoppbanorna
och ett par travbanor

[ uppdraget ingér att dven gora en bedomning av dvriga
galoppbanor, Blommerdd och Stromsholm. Sarskilt med
hansyn till de krav/normer som bor stdllas pa galopp-
tavlingar i framtiden. Kraven redovisas av SG (Bjorn
Eklund). Finns det inga i nutid utarbetade krav/normer
bor utredningen utarbeta forslag till normer som kan
ligga tillgrund for utvecklingsstrategin, galler saval
sportsliga, tekniska, spelmissiga som mediamassiga
krav.

Utover vad som framgar ovan ska utredningen beakta
frdgan om de ekonomiska villkoren for galoppens sam-
verkan med travsporten pa Jagersro.

En analys och bedomning av foreslagna nyinvesteringar
pa banan i Goteborg ingér ocksa i uppdraget, jamfor
sarskilt dokument fran Goteborgsbanan.

En fradga som bor belysas dr varfor det ar dyrare att
driva en galoppbana i forhallande till en travbana.

En separat analys av fastighetsldget men ocksa av in-
takter och kostnader ska goras av Tabyfilialen Angarn.
Forslag pa dtgiarder som kan forbattra ekonomin for an-
laggningen pa Angarn ingar ocksd i uppdraget.

Arbetet bor laggas upp sé att personer som ar engage-
rade pd banorna ges mojlighet att medverka med dven
forslag till atgarder som kan frimja galoppsporten
genom att oka intdkterna och/eller sinka kostnaderna
pa de omraden som analyseras. Delaktighet ar A och O
i allt forandringsarbete.
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Kontakt tas med berorda personer, i forsta hand an-
laggnings- och ekonomichefer eller motsvarande perso-
ner vid banorna, efter klartecken frin Olof Karlander.

Ansvarig for utredningen dr Lars Sandstrom. Dag Jo-
hansson medverkar.

Uppdraget ska redovisas senast 1 december.

Kostnaderna for Lars Sandstrom berdknas uppga till
cirka100 tkr. Resor och arbetsmaterial kan tillkomma.

3. Genomférande

Inhamtning av data har skett genom besok vid varje fast
anldggning (Taby, Angarn, Jagersro, Blommerod och
Stromsholm) av relevans for galoppsporten. Vid dessa
besok har faciliteterna inventerats och personal samt
aktiva har intervjuats. Uppfoljande kontakter har dar-
efter tagits, sarskilt for att utreda de ekonomiska for-
héllandena.

Vad giller delutredningens uppdrag att inventera reno-
verings- och investeringsbehov har utgangspunkten
varit att utreda dessa behov utifrdn dagens verksamhet
och eventuell underhéllsbrist. Alla banor har i ett vidare
perspektiv och med en framtida expansion stora mo-
derniseringsbehov som far gd takt i takt med utveck-
lingen av en
verksamheten. Det har dirfor inte varit relevant for ut-

eventuell framtida expansion av

redningen att ytterligare fordjupa sig i de expansions-
planer de olika banorna hyser.

4. Kommentarer

Direktivet for utredningen var timligen omfattande och
griper i vissa avseenden in pd andra omrdden som ror
sig utanfor de direkta fastighetsfragorna, utan snarare
har att gora med fragor av organisations- och tavlings-
karaktar. Svaren pa vissa fragor blir darfor inte rattvi-
sande om inte ett mer nyanserat svar anges an vad som
skulle vara ett direkt svar pa en fragestillning i direkti-
vet. Vidare dr denna delutredning en del av utredningen
Galoppsportens Framtid, och bildggs densamma. Att bi-
lagga samma diskussioner som aterkommer i huvudut-
redningen har darfor inte ansetts relevant. Av dessa
anledningar presenteras vissa delar av resultatet av
denna delutredning endast med en referens till var rele-
vanta diskussioner om fragan kan dterfinnas i huvud-
utredningen.
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Utover de svar pa de direkta fragestallningar som anges
i direktivet for utredningen, har vissa ovriga iakttagel-
ser gjorts under utredningens gang. Dessa iakttagelser
kan vara nog sa viktiga att beakta i en samlad 6verblick
av galoppsportens anlidggningsproblematik och aterges
ddrfor i avsnitt 11, ?Ovriga iakttagelser”.

5. Resultat
Resultaten av delutredningen redovisas under tre delru-
briker:

* Driftsekonomi
¢ Ovriga ekonomiska sporsmal

e Fastighetsstatus och behov

DRIFTSEKONOMI
e Kostnader for anldggningarna

¢ Driftskostnader pa kort och langre sikt samt i forhal-
lande till en sommar- respektive vintersasong

e Underhallskostnader och behov

Kostnader for anliggningarna

Kostnaderna for galoppens anliaggningar, med avseende
pa anliaggningskostnader och 6vriga kostnader beskrivs
i kapitel 17. Den kanske viktigaste slutsatsen som kan
dras ar att utvecklingen av kostnaderna ar negativ, vil-
ket mer och mer paverkar sportens formdaga att fordela
ut medel till de aktiva. Sarskilt Tabys omkostnader har
trendmassigt okat den senaste 10-ars perioden vilket
driver upp kostnadsbilden for hela sporten.

Driftskostnader pa kort och lingre sikt samt i forbal-
lande till en sommar- respektive vintersisong
Utvecklingen av driftskostnaderna for galoppsportens
fastighetsbestand preciseras narmare i kapitel 17. Vi kan
emellertid konstatera att driftskostnaderna (i form av
anlaggningskostnaderna) har okat kraftigt under den se-
naste tiodrsperioden, framforallt till f6ljd av 6kade an-
laggningskostnader vid Taby Galopp. I vilken man
dessa kommer att 6ka eller minska pd kort och lang sikt
gar inte att ge nagot sikert svar da detta dr avhangigt
beslut om ny- och reinvesteringar, vilka ar beslut som
annu inte dr fattade. Det dr dock rimligt att anta att om
det eftersatta underhallet pa galoppsportens anligg-
ningar inte atgirdas genom ny- eller reinvesteringar, sa
kommer dven de 16pande driftskostnaderna att oka.



Vad giller kostnader for sommar respektive vintersa-
song, har utredningen framforallt fokuserat pa driften
av banorna for gras- och hindertavlan, samt driftskost-
naderna for vintergaloppen pa Taby. Merkostnaderna
for dessa olika verksamheter har tillsints utredningen
fran Taby Galopp och presenteras i det narmast till-
sammans med utredarnas kommentarer.

MERKOSTNAD FOR SKOTSEL
OCH DRIFT AV GRASBANAN

Grasbana Kommentar Kostnad (Kr)
Gadsling 2 ggr/ér 12000
Luftning 3 ggr/é&r x 8 tim x 250 kr 6000

248000 /5 ér/2 24800
Dressning 2 ggr/ér 28000
Bevattning div rep + drift 35000
Stéppling 20 x 8 man x 8 tim x 250 kr 320000
Klippning 25 x 1 man x 8 tim x 250 kr 50000
Railning 4 x4 man x 16 tim x 250 kr 64000
Overgéngar 20 x 2 man x 3 tim x 250 ke~ 30000
Diverse 15000
SUMMA 584800

Kommentar: De beriknade timloner som angetts i mer-
kostnadskalkylen for driften av grasbanan, motsvarar
en manadslon pa 27 500 kr per manad. Dessa lonelagen
bor inte kunna anses relevanta i ssmmanhanget. Vidare
bor det diskuteras huruvida merkostnadskalkylen for
grasbanan helt och hallet, eller till del, ska belastas med
lonekostnader for den fast anstillda banpersonalen, da
dessa i stor utstrackning torde finnas tillgangliga att ut-
fora arbetet. Eftersom banpersonalen i allra storsta ut-
strackning ar fastanstilld pa helarsbasis och varken
gras- eller hinderbanor kraver ndgon arbetsinsats under
vinterhalvaret, kan enbart slutsatsen dras att om kost-
naden for den fastanstdllda personalen ska riknas med
i kalkylen, maste andra arbetsuppgifter till under vin-
terhalvaret for att kompensera for det ”bortfall” av ar-
bete som adr under lagsidsong. Sker ingen sddan
“uppgiftskompensation” torde enbart en personalstyrka
som varierar i omfattning under drets ging vara moti-
verad. Sasongsbelastning och generella slutsatser om ar-
betsbelastningen utvecklas vidare under avsnitt 11.

Enbart beaktat de hoga timlonerna i kalkylen ar det ut-
redarnas uppfattning att merkostnaden for grasbanan
pa drsbasis 4r maximalt 500 000 kr.

MERKOSTNADER FOR HINDERSPORTEN

Hinderbanor Kommentar Kostnad (Kr)
Gadsling 2 ggr/ér 12000
Luftning 6000

24800
Dressning 1 ggr/éar 15000
Bevattning 35000
Stoppling 180000
Klippning 50000
Risning 180000/2 ér 90000
Hinderkostnad 420000/5 ér 84000
Rail, Inféngare 120000/5 ar 24000
Diverse 15000
SUMMA 535800

Kommentar: Samma kommentarer som angetts for
grassporten ar relevanta dven i ett resonemang kring
hindersportens merkostnader. De uppskattade kostna-
derna for hinder och rail dr bokforingsmassiga kostna-
der, sd de faktiska kostnaderna torde i ett lingre
tidsperspektiv var ligre 4n de som angetts i kalkylen.
Riset byts for narvarande ut mot plastris, vilket for-
hoppningsvis ska medfora lingre livslangd for det-
samma och dirmed aven lagre kostnader.

Det dr utredarnas uppfattning att merkostnaden for hin-
dersporten pa Taby pa arsbasis ar maximalt 450 000
kr.

MERKOSTNADER FOR VINTERKORNING

Vintergalopp Kommentar Kostnad (Kr)
Nattkérning + salt 400000
Drift traktor 90 dagar x 5 tim x 20 liter 90000
servicekostnad 12000
Uppvarmning laktare uppskattat till 4 m3 35600
Snérdjning sandning 40000
SUMMA 577600

Merkostnaderna for vinterkorningen pa Taby utgors
framforallt av kostnader for den entreprenor som kor
dirttrackbanan varje natt under tre manader. Nattkor-
ningen kops in till fast pris, 275 000 kr. Det ar utredar-
nas bedomning att merkostnaden for vinterkorningen
med nuvarande uppldgg av verksamheten ar cirka
580 000 kr.
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Underbdllskostnader och bebhov

Beriknade underhéllskostnader och beskrivning av un-
derhillsbehov beskrivs bana for bana i avsnitt 6-11.

OVRIGA EKONOMISKA SPORSMAL
¢ Benchmarking som gors mellan galoppbanorna och
ett par travbanor

® En separat analys av fastighetsliget av intikter och
kostnader av Tabyfilialen Angarn

¢ Ekonomiska villkoren for galoppens samverkan med
travsporten pa Jigersro

Benchmarking som gors mellan galoppbanorna och
ett par travbanor

Som en del av utredningen har ekonomisk data tagits
fram for jamforelse mellan Taby och Jagersro samt trav-
banorna Bergsdker, Halmstad och Gavle. Dessa jamfo-
relser presenteras i sin helhet i kapitel 17. Den framsta
slutsatsen 4r att det framforallt ar i Tabys anldggnings-
kostnader, som stora skillnader aterfinns visavi alla
andra banor i jamforelsen. Vidare dr det av sarskilt in-
tresse att Jagersrogaloppen tillsammans med travet visar
positiva synergieffekter i driftskostnaderna pa Jagersro.

En separat analys av fastighetsliget av intikter och
kostnader av Tabyfilialen Angarn

Data fran ekonomiska laget vid filialen Angarn har sar-
skilt analyserats. Analysen presenteras i sin helhet i ka-
pitel 17. Slutsatsen dr att filialen visar stora underskott
for en mojlig sjalvfinansiering.

Ekonomiska villkoren for galoppens samverkan med
travsporten pd Jdgersro

De ekonomiska villkoren for samarbetet med travet pa
Jagersro aterges i sin helhet i kapitel 17.

FASTIGHETSSTATUS OCH BEHOV

Ombyggnadsbehov for att bittre anpassa anlaggning-
arna till dagens och morgondagens forhdllanden be-
trdffande trining av hdstar, publik etc
Ombyggnadsbehov beskrivs bana for bana i avsnitt 6 —
11.

Bedommning av ovriga galoppbanor, Blommerdd och
Stromsholm med hansyn till direktiv

Punkten besvaras i sammanfattningen for varje bana.

Analys och bedomning av foreslagna nyinvesteringar
pad banan i Géteborg

Goteborg Galopp har i sirskilt PM daterat 5 september
ar 2007 redogjort for verksamhetens nulige, ekonomi,
framtida hot och mojligheter och utvecklingsplaner. I
utvecklingsplanerna inryms sirskilda investeringar till
en skattad summa om 35 mkr. I detta investeringsbehov
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inkluderas moderna laktare, nya faciliteter for de ak-
tiva, permanent ljud- och TV-anliggning med mera.
Detta dr sdledes investeringar som dr tankbara vid en
expansion i verksamheten bade avseende tavlingsdagar
och annan anknyten verksamhet.

Som tidigare namns har delutredningen haft som ut-
gangspunkt att utreda renoverings- och investeringsbe-
hov utifran nivan pa dagens verksamhet och eventuell
underhéllsbrist. Alla banor har i ett vidare perspektiv
och med en framtida expansion stora moderniserings-
behov som far ga i takt med utvecklingen av en eventu-
ell framtida expansion av verksamheten. Det har darfor
inte varit relevant for utredningen att ytterligare for-
djupa sig i de expansionsplaner de olika banorna hyser.

TABY

Publikomrade

Taby Galopps publikomrade med de publika byggna-
derna dr med dagens besoksantal extremt 6verdimen-
sionerade, vilket har en pdverkan pd drift- och
underhéllskostnaderna. Huvudbyggnaden som inrym-
mer alla publika inomhusfaciliteter ar uppford pa tidigt
1960-tal men har efter hand moderniserats.

Vissa delar som totohallar och sittplatslaktare erford-
rar bearbetning av miljon med anpassning till 2000-ta-
lets publika krav. Eventuellt borde vissa delar om
mojligt anvandas till helt annan verksamhet.

Huvudkokets utrustning/maskiner har ett blandat dgar-
forhéllande vilket ger vissa lasningar vid arrendeupp-
handlingar. For narvarande ar kvalitén pa bade kok och
utrustning undermalig och maste darfor inom en snar
framtid radikalt forbattras.

Start sker inom kort med omlaggning av yttertak pa
hela publika byggnaden och efter detta kan innertakens
skador pa grund av lickage atgirdas.

Panncentralen som ar placerad pé plan -2 i huvudbygg-
naden ar utrustad med tva st oljepannor fran ar 1979.
Oljepannorna dr inom kort i behov av utbyte, varfor
Taby Galopp utreder mojligheterna att installera en
stallgodseleldad panncentral.

Stallomrdde

® De flesta av stallbyggnaderna ir byggda for 47 ar
sedan. Forbattringsarbeten ar utforda som till exempel
byte av boxinredning. Stallgdngarna ar enligt dagens
krav (dagens krav 2,5 m) for smala.

e Ventilationen bor mitas, bide in- och utluft. Bedom-
ningen ar att den inte uppfyller de krav som Jordbruks-
verket staller idag.



o Trafiksituationen med blandad trafik av bilar och has-
tar ar inte optimal. Vdgarnas slitlager ar dessutom ned-
slitet vilket ger slippriga vagbanor vid nederbord.

e Uteboxarna, varav manga med ldg takhojd och oiso-
lerade, har elradioatorer i tak som bade slukar el och ar
en fara for histarna.

e Alla byggnader erfordrar utvandig malning.

¢ Byggnaden vid huvudentrén dar gaststall nr 27 ar
inhyst erfordrar totalrenovering.

Owrigt
e Ledvolt som ar belagen pa baksidan av publika bygg-
naden dr av god kvalitet och vilordnad.

e Vinnarcirkel pa publikplats vid mallinjen forefaller
nagot blygsam.

e P4 asfaltytan mellan bana och restaurang/laktare finns
uppbyggda gradianger med bord och stolar som littar
upp miljon.

e Vigrum och omklddningsrum for jockeys bor ges en
total "ansiktslyftning".

e Maskinparken ar av god kvalité.
e Tavlingsbanorna ar inom kort i behov av rehab.

e Ytmadssigt ar tranings-/tavlingsbanorna mycket stort
och fordrar stor personell/maskinell insats for att vara
godtagbara.

e Tekniken bor ses 6ver och eventuellt uppdateras. TV,
ljud och banbelysning.

e Vattenledningarna ar i det narmaste 50 dr och beho-
ver relining.

Sammanfatining av synpunkter/fakta
e Elcentraler till stallar oskyddade utvandigt.

e Elradiatorer i uteboxar som har lag takhojd och i regel
ar oisolerade.

¢ Uteboxarnas kvalité och konstruktion ska forbattras.
e Blandad trafik pa stallbacken, hdstar/motorfordon.

e Vigar pa stallomradet har daligt slitlager.

¢ Banorna ar 6ppna sju dagar per vecka.

e Ventilationen bor sikras i alla stallar. Matningar er-
fordras.

® Reline vattenledningar.
e Fasader i behov av malarfarg pa hela stallbacken.

¢ Yttertaksomldggning publikanlidggning pagar.

e Ventilhuvar pa stallar av tra erfordrar rehab.

¢ Byggnaden vid entrén dir gaststall 27 a, b, ¢ finns er-
fordrar totalrenovering.

e | boxhyror ingér el, vatten och underhall.

e Planering pagar for hastgodseleldad panncentral.

e Restaurangkok totalrenoveras.

e Teknik domare ses Gver.

¢ Vigrum, omkladningsrum med mera BV, renoveras.

e Dirttrackbanan bor inom kort "brytas upp" ned till
draneringsnivan.

e Inom kort erfordrar grasbanan omliaggning med en
drianerande uppbyggnad.

e Utvandig provisorisk kiosk bor kunna integreras i
ovriga byggnaden.

e Hogtaleri ses over och kompletteras.
e Innertak Saratoga Inn och sittplatsliktare dtgardas.

o Sittplatsliktaren och totohallar bor miljoforand-
ras/forbattras, eller byggas om totalt for annat andamal.

e Stallcafé uppfraschas.

GROV UPPSKATTNING AV
UNDERHALLSBEHOV OCH INVESTERINGAR

tkr Normalt Stérre  Investeringar
underhdll renoveringar

Publikomréde 550 tkr 1500 tkr ! 3500 tkr¥
Stallomréde 950 tkr 3400 tkr 2 1800 tkr 9
Ovr inkl Tréningsbanor/ 1150 tkr 800 tkr & 25500 tkr @
tavlingsbanor med dartill

hérande byggnader och

teknik/maskiner

SUMMA Téby 2650 tkr 5700 tkr 30 800 tkr
SUMMA Angarn 550 tkr 850 tkr 6500 tkr

Storre renoveringar (exempel)
1) Publikomrade
Restaurangkok renoveras.
Yttertak omliggning.
Innertak laktare och Saratoga Inn dtgardas.

2) Stallomride
Ventilation stallar atgardas.
Giststallsbyggnad nr 27 totalrenoveras.
Stallcafé uppfraschas.
Samtliga byggnader erfordrar malning utvandigt.
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3) Ovrigt
Teknik for domare uppgraderas.
Vagrum/Aktivas omkladningsrum med mera
renoveras.
Maskinutbyte och komplettering kontinuerligt.

Investeringar (exempel)
4) Publikomrade
Restaurangkok ny utrustning.
Sittplatsldktare och totohallar miljoforandring.

5) Stallomrade
Relining vattenledningar.
Uteboxar utbyte till miljomassigt modernare och
fraschare.

6) Ovrigt
Hastgodseleldad panncentral.
Dirttrack omlaggning.
Ny belysning for HD.

6. Angarn

Sammanfatining av synpunkter/fakta

Angarn dr en traningsanldggning for galopphastar som
varit i Taby Galopps dgo sedan ar 1999.

Boxplatser finns for 156 histar och ytan ar pd 305,9 ha
varav 182 ha skog. Markandelen dr begransat utnytt-
jad.

Forhallandevis mycket hagar, cirka 60 st, som dr av va-
rierande kvalitet. Dessutom finns 4 st horsewalkers pa
anlaggningen.

Stallbyggnaden med stallar nr 6 och nr 7 erfordrar total
modernisering och rehab.

Ytskiktsforbattringar erfordras i alla stallar bade in- och
utvandigt.

Tva st bostadshus pa tillsammans 350 kvm finns pa om-
radet och ar uthyrda.

Kontroll av stallventilation bor utforas.

Traningsbanor Rundbana 1600 m
Rakbana 800 m
"Halm"bana 800 m
Ridstigar Cirka 3 km
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GROV UPPSKATTNING AV
UNDERHALLSBEHOV OCH INVESTERINGAR

tkr Normalt Storre

underhdll

Investeringar
renoveringar

Stallar, hagar,

och fréningsbanor
med dartill hérande
byggnader och
teknik/maskiner

SUMMA Angarn 550 tkr 850 tkr!) 6500 tkr?

Storre renoveringar (exempel)

1) Stallar inkl 6vrigt
Ytskiktsrehab in- och utvandigt samtliga stallar.
Ventilationsforbattringar i samtliga stallar.
Investeringar (exempel)

2) Stallar inkl ovrigt
Total ombyggnad alternativt ett nytt stall nr 6 och
7, cirka 50 boxar

7. Jagersro

Publikomrdde

De byggnader och utrymme som finns for publika 4n-
damal pa Jagersro underhdlls och drivs i JTG:s regi och
galoppen betalar en ersdttning for dess nyttjande. Stor-
leken pa denna kostnad bor bedomas i niva efter ga-
loppens nytta av lokalnyttjandet.

Stallomrdde
De stallar som galoppen for narvarande nyttjar pa Ja-
gersro ar till storsta delen av mycket lag kvalitet.

JTG har paborjat en fornyelse av stallarna och vid ars-
skiftet 07/08 kommer tva nya stallar att std fardiga. Ett
for vardera galoppen och travet. Planer finns pa ytterli-
gare nybyggnation.

De uttjdnta stallarna, byggda redan pa 1940-talet, ar
inte ekonomiskt mojliga att renovera och anpassa till
dagens lagar och forordningar.

Eftersom mycket goda traningsmojligheter finns pa om-
radet bor mangden boxplatser inte minskas.

I dagsliget forfogar galoppen pa Jagersro Gver nirmare
200 boxplatser exklusive gastboxarna som nyttjas till-
sammans med travet.



Owrigt

En tiavlingsbana med dirttrackunderlag finns utvandigt
om travbanan pa 1470 m exklusive en "starttangent"
pa cirka 200 m. Banan anvinds dven stora delar av aret
for traning.

Traningsbanor av olika lingd och med olika underlag
finns tillsammans med ett stort antal hagar pa Husie-
faltet.

Byte av ekflis pd en av rakbanorna ar inplanerat.

Draneringsarbeten pa Husiefdltet for bdde rundbanan
(1850 m) och rakbanan (800 m) skulle hoja dess kvali-
tet.

Sammanfatining av synpunkter/fakta
Garage/Maskinutrustning som till stora delar ar ge-
mensamma for trav/galopp.

Stort antal traningsbanor som genererar stor arbetsinsats.
Jockeybyggnaden dr av god kvalitet.

Ett relativt stort antal permanenta boxar bor rivas och
nya byggas.

GROV UPPSKATTNING AV
UNDERHALLSBEHOV OCH INVESTERINGAR

tkr Normalt
underhdll renoveringar

Stérre Investeringar

Publikomr&de (DEL AV JTG)  (DEL AV JTG)

450 600' -4
Stallomrade 400" 2000  15000'?
Ovr inkl Traningsbanor/ 500! 1000' 3 3000' ¢
tavlingsbanor med dartill
hérande byggnader och
teknik/maskiner
SUMMA 1350 3600 18000'

Storre renoveringar (exempel)

1) Publikomrade
Del av JTG:s planering.

2) Stallomrade
Anpassning av cirka 100 permanenta boxar till da-
gens krav pa stallmiljo.

3) Ovrigt
Del av JTG:s utrustning och teknik uppgraderas.
Banomlaggning flisbana.

Investeringar (exempel)

4) Publikomride
Del av JTG:s planering.

5) Stallomrade
Nybyggnad av cirka 100 permanenta boxar.

6) Ovrigt
Omlaggning tavlingsbana.
Dréneringsarbeten traningsbanor.

8. Goteborg

Sammanfatining av synpunkter/fakta

Anldggningen ar cirka sex ar gammal och har en gras-
bana som anvinds i huvudsak som tavlingsbana. In-
nanfor grasbanan finns en smal sandbana for traning
(1300 m).

Hittills har sex tavlingsdagar per ar arrangerats men ar
2008 kommer atta st tavlingsdagar att avhallas.

Byggnadsstandet ar begransat och bestar av:
o Sekretariat/Omkladning. Cirka 150 kvm.

e Gaststall inklusive dopingprovtagningsutrymme. 98
boxar och tvd dopingprovtagningsboxar samt hast-
duschar.

® Toalettbyggnad.

e Tre runda totobyggnader varav en anvands som for-
rad och ett som nyttjas for serveringsandamal.

e Mildomartorn.
e TV-torn.
e Bevattningsanlaggning runt hela grasbanan.

Anlaggningen ar placerad pa mark som Goteborg kom-
mun dger och arranderas av Galoppen pa 49 ar.

Traningsfrekvensen dr inte av sd betydande omféng.
Endast 23 st galopphastar utnyttjar anlaggningen for
traning.

Maskinparken dr av behirskad storlek och bestér av:
e Startboxar

e Traktorer, tvd stycken

e Klippaggregat

® Ringvalt

e Harvar

e Fyrhjuling

e Bensindriven vattenpump

Kvalitén pa byggnader och maskinpark ar god och vil
underhallen.
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GROV UPPSKATTNING AV
UNDERHALLSBEHOV OCH INVESTERINGAR

tkr Normalt Stérre  Investeringar
underhéll  renoveringar

Publikomréde 100! 100" " 800' 4

Stallomrade 200! 100' 2 -9

Ovr inkl

Traningsbanor/ 200' 400'3) 300'

tavlingsbanor med dartill

hérande byggnader och

teknik/maskiner

SUMMA 500! 600! 1100

Storre renoveringar (exempel)

1) Publikomrade
Modernisering av omkladningsrum och slutférande
av sekretariatrenovering.

2) Stallomrade
Ventilationshuvsforandring.

3) Ovrigt
Asfalteringsarbeten.
Mark-/Grasforbattringar i sista kurvan.
Justering innerkant traningsbana.

Investeringar (exempel)
4) Publikomrade
Regnskydd/Skarmtak for publiken.

5) Stallomrade
Inga.

6) Ovrigt
"TV-torn" for intern-TV och extra stod till do-
marna inklusive kabeldragning.

9. Blommerod

Sammanfattning av synpunkter/fakta

Vid besoket i Blommerod kunde konstateras att ga-
loppsillskapet varken dger mark, maskiner eller bygg-
nader. Detta medfor att sallskapet inte har ndgra
kostnader for drift, underhall eller kapitalkostnader.

Den 4rliga kostnaden bestdr i ett arrende pa 60000 kr.
I arrendet ingdr hyra av en fullt fungerande anlaggning
for galopptavlingar.

Banan dr en grasbana som ar forlagd pa gammal jord-
bruksmark och ir av ojamn kvalitet.

Underlaget varierar kraftigt beroende pa hojdskillnad
och undergrund. Vid extremt blott vider kommer pro-
blem att uppstd pa vissa partier av banan.
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Att under hogsommaren nigon enstaka gang arrangera
tavlingar pd Blommerod ska goras i PR-syfte for ga-
loppsporten med forhoppning om att vadrets makter ar
pa galoppens sida.

Utokandet av tavlingsdagar till mer dn en bor anses
riskfyllt om inte banan genomgéende draneras och &t-
gardas bland annat designmassigt. Kostnaden for hoj-
ning och dranering i vissa partier av banan, som helt
sker som inkopt entreprenad kan skattas till 1,5 mkr.

Blommerdds omkostnader redovisas narmare i huvud-
utredningen.

10. Stromsholm

Synpunkter/fakta

Galoppbanan i Stromsholm ar naturskont beldgen pa
mark som den svenska staten dger och Stromsholms rid-
skola nyttjar.

For att fa arrangera galopptavlingar pa omradet maste
tillstind medges av Naturvardsverket. 45 dagar efter
tavlingsarrangemang besiktas omradet av Naturvards-
verket for att avgora om paverkan av naturen har varit
godtagbar.

P4 omrédet finns olika banstrackningar for slatlopp,
steeplechase och hinderlop. Banorna bestdr av gras i na-
turmiljo utan att storre foradling/forbattring pa upp-
byggnad och drianering gjorts. Banorna ar darfor ratt
vaderkansliga och lampar sig diarfor endast for nytt-
jande under hogsommaren. En rail finns monterad runt
banorna till en hojd pa endast 75 cm. Hojden ar med-
vetet ldg och bestamd i samrad med de aktiva.

Drift och skotsel av banorna sker genom Amatorryt-
tarklubben p4 ideell basis.

Sammanfattningsvis kan sigas att banornas kvalitet inte
ar av nagon hog standard och att de dr mycket bero-
ende av viderleksbetingelserna. Som PR och picnic-
event en gang per ar, med begrdnsat antal lopp, kan
banorna ga an.

Naégra fasta byggnader av lag kvalitet finns som inrym-
mer vagrum, sekretariat och toto. Ovriga faciliteter in-
hyres érligen, till exempel gastboxar, toaletter och tilt.
Alla befintliga byggnader inklusive railen ar daligt un-
derhallna och erfordrar akut malning. Kostnaderna for
ommalningen i ren materialkostnad kan skattas till 25
- 30 tkr.

Ekonomin for Stromsholms Grand National redovisas
ndrmare i huvudutredningen.



11. Ovriga iakttagelser

I arbetet med denna utredning har vissa iakttagelser
gjorts, framforallt vid Taby Galopp, som bor noteras
for att ge en komplett och relevant bild av vilka behov
och brister som finns i anldggningsdriften. Taby Galopp
har i dagslaget de nast hogsta anlaggningskostnaderna
av alla galopp- och travbanor i landet. Flera orsaker bi-
drar till det hoga kostnadslaget. Den storsta enskilt bi-
dragande orsaken dr de merkostnader som foljer av att
ha tvd separata anlidggningar med omfattande tranings-
och stallomraden, vilka inte ar sjalvfinansierade genom
avgifter fran nyttjarna. Vidare forhindras samnyttjande
av maskinpark, och i viss del personal, genom det geo-
grafiska avstandet. De beriknade merkostnaderna for
omfattningen av faciliteter och bristen pa sjilvfinansie-
ring utvecklas vidare i kapitel 8. Vidare kan det havdas
att Taby Galopp har ett antal merkostnader till foljd av
att banan fyller en ”uppgift” for hela galoppsporten
genom att anordna gris- och hinderlopp, samt att en
vintersport uppehalls. Merkostnaderna for dessa verk-
samheter har tillsdnts utredningen och aterges i avsnitt
5 tillsammans med utredarnas kommentarer.

Trots omfattningen pa verksamheten vid Taby Galopp
och de ”uppdrag” banan utfor at sporten genom gras-,
hinder-, och vinterlopningar ar det utredarnas uppfatt-
ning att Taby Galopp dras med stora merkostnader pa
anlaggningssidan till foljd av omotiverat stor perso-
nalstyrka och overkostnader for maskinpark. Denna
slutsats ar motiverad av observationer av vilka arbets-
uppgifter som de facto utfors visavi de kostnader som
finns pa anlidggningssidan. Resonemanget utvecklas i
styckena nedan.

Vid traningsanlaggningen Angarn ar tre personer hel-
tidsanstillda. Genom de val som gjorts att traningsba-
nan skall hallas tillganglig for de aktiva alla dagar i
veckan atgdr pa heldrsbasis narmare 1,5 heltidstjanster
enkom for denna skotsel. Ovrig personalstyrka atgar
for stallunderhall och diverse sysslor. Viss personal tas
i foreckommande fall i ansprak for arbeten pa Taby.
Under semestertid ersatts inte personalstyrkan till fullo.
Det ar utredarnas uppfattning att arbetsanhopningen
for personalen dr avsevirt hogre pA sommar- an pd vin-
terhalvaret, men att bemanningen, sett till pa behov pa
arsbasis, i stort sett dr i balans med den for narvarande
mycket hogt stdllda servicenivan.

Inne vid Taby ar sju personer heltidsanstillda for ban-
arbetet. Tillkommer personalstyrkan gor daven en per-
son som arbetar mer eller mindre heltid pa konsultbasis,
samt en anlaggningschef. Huvuduppgifter anges vara
banskotsel, godselhantering, gaststallshantering, under-

héllsarbeten p& maskinpark och byggnader, samt inkop
och andra sysslor som inte ar speciellt tidskravande. Be-
manningen varierar inte dver aret, snarare ar det sa att
bemanningen till foljd av semestrar dr hogre under vin-
terhalvaret an under sommarhalvaret, da det finns som
mest att gora. Alla storre renoverings- och byggna-
tionsarbeten kops in pd entreprenad av banan, och en-
dast mindre VVS- och elarbeten utfors av den
fastanstillda personalen. Inga befattningsbeskrivningar,
i vart fall nyare dn fem ar, finns upprattade for banper-
sonalen. En gjanst ar avdelad att leda det operativa ban-
arbetet.

Utredarnas bedomning ar att personalkapaciteten, sar-
skilt under vinterhalvaret, 4r mycket 6verbyggd. Nar
det finns som mest att gora pa banan, under sommar-
halvaret, finns det som minst personal att tillgd. En
operativ arbetsledare, tillsammans med en anldggnings-
ansvarig, ter sig ocksa som en administrativ 6verbygg-
nad. Hade personalkapaciteten i dagslaget varit fullt
utnyttjad, ar det orimligt att till exempel stallbacke och
underhall pa byggnader hade haft den brist pa ordning
och underhdll som idag ar ett faktum. Flera atgarder
hade pd kort tid och med sma resurser kunnat effek-
tueras, vilka avsevart hade hojt den estetiska och funk-
tionella nivan pa stallbacken. I sammanhanget kan dven
konstateras att langsiktiga och rullande underhalls- och
renoveringsplaner helt saknas for anlaggningen. Enbart
detta faktum torde bade pa kort och pa lang sikt med-
fora onodiga merkostnader. Det ar utredarnas bedom-
ning att den totala bemanningen pd anliggningssidan
ar overbyggd med dtminstone fyra heltidstjanster, sett
som ett snitt Over hela aret. Vid enskilda arbetstoppar
och hogsdsong torde en battre 16sning dn heltidsan-
stallda vara tim- eller deltidsanstallda.

Utover personalkostnader tynger den extensiva ma-
skinparken Tabys anlaggningskostnader kraftigt. Trak-
torparken (for bade Taby och Angarn) utgors av sex
traktorer som samtliga leasas, till ett pris av drygt 800
000 kr. Hyresavtalet stipulerar att traktorparken for-
nyas vartannat ar. [ hyran ingdr inte 16pande service och
underhall. T avtalet stipuleras vidare att en stor del av
servicedtagandet ska utforas av leasegivaren. Det ar ut-
redarnas uppfattning att det hyresavtalet, med det in-
nehall det har idag, inte ar oskaligt som leasingavtal
betraktat. Daremot kan det ifrdgasittas huruvida Taby
tarvar en maskinpark av den omfattning som idag finns
och att det verkligen ar nodvandigt att fa traktorparken
utbytt vartannat ar. Solvalla anvander sig i dagsldget av
tre traktorer. Byte av dessa tre traktorer sker vart femte
ar till en cirkakostnad av (i dagspris) 1,2 mkr. Detta ger
en arlig traktorkostnad av 240 tkr exklusive drivmedel
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och service. I snitt per traktor blir kostnaden inte mer dn
80 tkr per ar, i jamforelse med Taby, cirka 135 tkr per
ar. Traktorkvalitén (med avseende pa hastkrafter med
mera) dr dd dven nagot till Solvallas fordel.

Utover traktorparken leasar Taby dven vissa andra ma-
skiner och faciliteter sisom stillverk, modul for dusch
och ombyte med mera. Sammantagna leasingkostnader
for Taby (pd anlaggningssidan) uppgick till narmare 1,7
mkr dr 2007. Till detta tillkommer reparations- och un-
derhallskostnader pd maskinparken for narmare 500 tkr.

Ytterligare iakttagelser som kan goras galler framst kost-
naderna for energi samt reparation och underhall av fas-
tigheter. Kostnaderna for el, bransle och VA, 6kade fran
2,8 mkr ar 2006 till 3,6 mkr ar 2007. Kostnadsokningen
beror framforallt pa prisstegringar pa el (elkonsumtio-
nen ar pa arsbasis 2,5 MKwh). Detta sitter ytterligare
fingret pa behovet att ta stallavgifter enligt en sjdlvkost-
nadsprincip d4 stallarna varms upp med el.

Reparations- och underhdllkostnaderna av fastighets-
bestindet har okat fran 3,2 mkr ar 2006 till 4,4 mkr ar
2007. De arbeten som har utforts har alla skett pa en-
treprenad. Arbeten pa banor, stallar, laktare och mark
har alla bidragit till de hoga kostnaderna. Franvaron av
en langsiktig underhallsplan torde i saimsta fall kraftigt
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bidra till att dessa kostnader ar hogre dn de borde vara.
I basta fall torde franvaron av en langsiktig plan enbart
innebdra att sannolikheten for ”missriktade” satsningar
ar stor. Hur mycket skall t ex satsas pa ett stall som sna-
rare borde rivas dn renoveras? Nyinvesteringar i fastig-
heterna bor, bortsett fran akut och 16pande underhall
ske sparsamt, i avvaktan pa vidare utredning kring pla-
nerna pa ny huvudstadsbana.

Vidare skulle kostnaderna for reparation och underhall
ses i ljuset av lonekostnaderna pé anldggningssidan, dar
det skulle behovas en fordjupad diskussion om vilket
arbete banans egen personal skall utfora och vilket ar-
bete som skall liggas ut pa entreprenad.

Sammantaget torde det inte vara orealistiskt att oavkor-
tat personalkostnader avsevart sinka anldggningskostna-
derna pa Taby. Ett mer sparsamt anvandande av externa
konsulter och hantverkare, en gallring av maskinparken,
oversikt av leasingavtal och fordjupad planering kring un-
derhalls-, renoverings-, och nyinvesteringar, torde sam-
mantaget kunna leda till avsevirda besparingar pa
anldggningssidan. Denna kostnadsmassa uppgéar, enbart
inom anldggningskostnaderna till cirka 8 mkr. Ett spar-
beting pd 25 procent bor vara realistiskt i sammanhanget.



BILAGA3 TRANARKALKYL

P& uppdrag av Sveriges lokala trénareféreningar har féljande uppdaterad berdkning
av kostnader for galopphast i tréning genomforts.

FODERKOSTNAD
Havre 5 kg/dag & 2,50 kr
Ho 7 kg/dag & 2,50 kr
Ovrigt kraftfoder
3 kg/dag & 4 kr inkl. mineraler och vitaminer
Stré 10 kg halm/dag &a1kr
eller 6 st torvstrd balar/maénad @ 50 kr

Férbrukningsmaterial (receptfria mediciner och bandage)

BOX

PERSONAL
Tranare  16n 25 000 kr/15 st hastar inklusive egenavgift

Stallpersonal/ryttare [1 st per 5 héstar]

Avialsenlig 16n 18 000 kr/ mdnad
Semester 2 286 kr/ ménad
Obl. Arbetsmarknadsférsakring 5,75% 1 166 kr/ ménad
Arbetsgivaravgifter 32% 6 491 kr/ ménad

27 943 kr/ ménad

OVRIGT
Revisor och bokféring, telefon, porto, mm

20 000 kr/ar/15 hastar/12 manader
Avskrivninginventarier

20% arligen av 400 000 kr/15 hastar/12 manader
Reparationer, fraktamenten

300 kr
525 kr

360 kr

300 kr
300 kr

800 kr

2 500 kr

5 588 kr

1171 kr

444 kr
200 kr

SUMMA 12 428 kr

Maria Lamm Alex McLaren Tommy Gustafsson

Lennart Reuterskiold Jr Jacqueline Henriksson
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BILAGA 4 EXEMPEL PA EKONOMISKA EFFEKTER
AV UTREDNINGENS FORSLAG

I det foljande exemplifieras vilka ekonomiska effekter
som kan uppnés centralt och lokalt i det fall att samtliga
atgarder genomfors som har en effekt pa kort sikt (< 3
ar) enligt uppstillningen i kapitel 20. Det ar viktigt att
lasaren dr inforstidd med att modellen ir teoretisk, ef-
tersom flera faktorer paverkar hur mycket medel som
kan foras ut till banorna och till de aktiva som priser
och premier. En jamforelse gors med utfallet for ar
2006, men eftersom det med denna utredning foreslés
en ny organisation for sporten har ett antal jamkningar
i jamforelsen behovt goras. En sidan jamkning avser
hur centrala prismedel ska hanteras.

I nuvarande organisation gar resurserna fran spelet hu-
vudsakligen ut till banorna direkt frin ATG genom
grundbelopp, premier och priser. Centralorganisationen
finansieras huvudsakligen genom de dagavgifter som
banorna betalar. Centralorganisationen genererar, pre-
cis som banorna, dven vissa egna intikter. De aktiva
mottar idag prismedel och premier fran tva potter, dels
prismedel fran banorna (motsvarar ungefir banornas
ekonomiska overskott), dels genom centrala prismedel
och premier fran ATG. Enligt de forslag som lyfts fram
i denna utredning gir samtliga resurser frin ATG till
centralorganisationen for att sedan, enligt olika para-
metrar, ga vidare till banorna och darifrdn vidare till de
aktiva. Detta behover inte betyda att centrala prisme-
del, uppfodarpremier och dylikt rent tekniskt gar via
banorna, men i denna jamforelse vill vi visa vad de eko-
nomiska effekterna kan bli av utredningens forslag. En-

ligt utredningens forslag tillskapas dven ett
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fastighetsbolag, vilket ska vara finansierat genom in-
takter fran stallar och traningsanlaggningar (enligt sjalv-
kostnadsprincipen) och frdn tavlingsverksamheten.
Fastighetsbolaget forvaltar framforallt skotseln och drif-
ten av Taby och Angarn. Anlaggningskostnaderna for
tavlingsverksamheten sarskiljs i fastighetsbolaget fran
kostnaderna for stallar och traningsanldggningar. I den
ekonomiska modellen nedan blir underskottet i fastig-
hetsbolaget detsamma som anlidggningskostnaden for
tavlingsverksamheten. Detta underskott taicks genom att
driftsbolaget TGAB betalar en avgift for anldggningen i
Taby till fastighetsbolaget som motsvarar underskottet.

I kapitel 20 finns forslag som avser att bade skapa in-
takter och sinka kostnader pd kort sikt. Riknar man
med bade dessa okade intdkter och sinkta kostnader i
en och samma modell uppstar i vissa fall dubbelrik-
ningar”. Ett exempel kan illustrera vad som avses med
detta. Ar manadshyran for en stallplats i dagsliget 1000
kr men den faktiska kostnaden for stallplatsen 2000 kr
innebar detta att den ekonomiska subventionen dr 1000
kr per manad. For att na sjdlvfinansiering av stallplat-
sen behover antingen hyran 6ka med 1000 kr eller kost-
naderna skaras ner med 1000 kr. Skulle bade hyran cka
med 1000 kr och kostnaderna skaras med 1000 kr sam-
tidigt, far man de facto ett Gverpris pa stallplatsen. I mo-
dellen nedan ar sjalvfinansieringen uppnddd genom att
hyrorna dr hojda till sjalvkostnadsniva, utan att kost-
naderna sankts. Troligt ar att sjdlvfinansieringen upp-
nas genom en kombination av prishéjningar och
kostnadssankningar.



EFFEKTER AV EN NY ORGANISERING AV SVENSK GALOPPSPORT JMF. AR 2006 (MKR)

Kort sikt (< 3 éar)

Férandring Totalt enligt  Totalt &r 2006 Noter
enlig forslag forslag
SGAB
INTAKTER: Medel frén ATG 13 126,7 113,7 1
Egna intakter 5 5 5
Forsaljningsokning 2 2 0 2
Medel fran TGAB
for drift av Taby 2 2 0 3
Medel frén Jagersro
for drift (sport) pé Jagersro 1 1 0 4
ATT DISPONERA 23 136,7 118,7
KOSTNADER:
Gemensamma uppdrag fér sporten 2 19 17 5
Avséttningar nya kostnader 5 5 6
Att fordela pa driftsbolagen 112,7 111,5
SGFAB
Anlaggningsintakter Taby 9,7 7
Anlaggningskostnader 18pande 19,4 8
Kapitalkostnader 1,7 9
Underskott (priset for tavlingsverksamheten) -11,4 10

(Utgdr ifran att inga besparingar gors pd anlaggningssidan, allt kommer pad intdktssidan)
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KONSEKVENS FOR STORSTADSBANORNA, JAMFORT ATT OVRIGA FORSLAG OCKSA
GENOMFORS OCH JAMFORT MED AR 2006 (MKR):

Totalt enligt  Totalt &r 2006 Noter
forslag

Taby
Fordelat frén SGAB/ATG 75 59,1 11
Ovriga intakter 4,6 8,7
Summa intdkter 79 67,9
Tavlingskostnader 16,3 23,8 3,12
Anlaggningskostnader 11,4 19,4 10
Ekonomi och férvaltning 2,1 4,1 1,12
Kapitalkostnader 1,7 3,4 9
Summa kostnader 31,5 50,7
Vinst (skattad fér jamférbarhet) 0,8 0,7
Att fordela till de aktiva 47 16,5 13
Att fordela till de aktiva
jamkat fér prisanslag, premier 31,8 16,5 14
Prispengar i % av férdelade
medel frén spelet 43% 27%

(Utgdr ifran att inga besparingar gors pd anlaggningssidan, allt kommer pd intikissidan)

Jagersro

Fordelat frén SGAB/ATG 32,3 25,6 11
Ovriga intakter 4,4 3,9

Summa intdkter 36,7 29,5
Tavlingskostnader 6,6 11,6 4
Ovriga kostnader 9,2 9,2

Summa kostnader 15,8 20,8

Forlust (skattad for jamférbarhet) 0,2 0,2

Att fordela till de aktiva 20,7 8,9 13

Att fordela till de aktiva
jamkat for prisanslag, premier 14 8,9 14,17

Prispengar i % av
fsrdelade medel fran spelet 43% 35%

160 Galoppsportens Framtid



Totalt enligt  Totalt &r 2006 Noter
forslag

Géteborg
Fordelat fran SGAB/ATG 5,6 4,4 11
Ovriga intakter 0,7 0,7
Summa intdkter 6,3 5,1
Summa kostnader 3,6 3,6
Vinst (skattad fér jamférbarhet) 0,3 0,3
Att fordela till de aktiva 2,4 1,3 13
Att fordela till de aktiva
jamkat for prisanslag, premier 1,9 1,3 14
Prispengar i % av
fordelade medel fran spelet 35% 27% 15,18
Potentiell total summa medel
till de aktiva 70 50,2 17
Medel till de aktiva i %
av medel frén ATG 55% 44%
Sjalvférsoriningsgrad efter
genomfdrda férandringar 34% 16
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Noter:
1. | nuvarande form grundbelopp och premier
Enligt férslag i kapitel 1
Intern transaktion dér TGAB betalar SGAB fér marknadsféring, sport etc
Intern transaktion dér JTG betalar SGAB fér marknadsféring, sport etc.

2
3
4
5. Merkostnader som féljer av 6kad bemanning i centralorganisationen
6. Avsattningar for att framja verksamheten centralt och lokalt
7. Nuvarande hyror och prisckningar fér sjdlvfinansiering
8. De nuvarande anléggningskostnaderna
9. Kapitalkostnaderna pé anléggningssidan fér tavlingsverksamheten
10. Anlaggningskostnaden for tavlingsverksamheten
11. | denna modell &r tilldelning i proportion fill ar 2006
12.  Minskade kostnader till féljd av konsoliderad organisation
13. Medel till de aktiva dkar kraftigt i nya forslaget, beror till stor del pé att centrala
prispengar &r medréknade har
14. Hér ér effekten av de centrala medlen korrigerade, det vill séiga en jamférelse pé lika bas
15. At Géteborgsbanans medel till de aktiva minskar beror pé korrigeringen fér de centrala
prismedlen samt avrundningar
16. Sjalvfersoriningsgraden dkar inte i denna modell, fér detta krévs framférallt att
galoppens totonetto 6kar, vilket inte sker i denna modell.
17. Fér Jagersro ér i prismedlen inte medrdknat vissa anslag frén ATG for att
undvika dubbelrdkning

18. For Goteborgsbanan kan medel till de aktiva variera kraftigt beroende pé&
hur centrala prisanslag hanteras

Foto: Svensk Galopp och Stefan Olsson.
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